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1. Abkiirzungsverzeichnis

Abs. Absatz

ABU Anlagenbau Umweltprojekt GmbH

AEG Allgemeines Eisenbahngesetz

AfD Alternative fiir Deutschland

AG Aktiengesellschaft

AHA+L Regeln Abstand halten, Hygieneregeln beachten, im Alltag Maske tragen + Liiften

AmtsL Amtsleiter/in

AN Arbeitnehmervertretung

AR Average room rate (durchschnittlicher Zimmerverkaufspreis)

ASG Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH

ASP Afrikanische Schweinepest

ATO Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH

AWO Arbeiterwohlfahrt

BBIiG Berufsbildungsgesetz

BDL Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschaft

BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft

BGA Betriebs- und Geschéftsausstattung

BgO Beigeordnete/r

Bgm/BM Birgermeister/in

bzw. beziehungsweise

ca. circa

CEIV Center of Excellence for Independent Validations (Kompetenzzentrum der
Pharmabranche)

CDU Christlich Demokratische Union Deutschlands

COVID-19 coronavirus disease 2019 (Coronavirus-Krankheit-2019)

CT Computer-Tomographie

DB Deutsche Bahn

DBG DolInitzbahn GmbH

DBV Deutscher Bahnkunden-Verband e.V.

DeGIR Deutsche Gesellschaft fur Interventionelle Radiologie

DEHOGA Deutscher Hotel- und Gaststéattenverband e.V.

d.h. das heift

DHH Doppelhaushalt

DHL DHL International Group

DRG Diagnosis Related Groups

DRK Deutsches Rotes Kreuz

DTVG Deutschlandtarifverbund GmbH

EBIT earnings before interest and taxes (Gewinn vor Zinsen und Steuern)

EBS Ersatzbrennstoffe

EDV Elektronische Datenverarbeitung

e.K. eingetragener Kaufmann

ElektroG Elektro- und Elektronikgerétegesetz

ENEBA Entsorgungs-, Entwicklungs- u. Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen

mbH

EAV Einnahmeaufteilungsvertrag
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EU
EuVvP
eV.
EWG

f./ff.

FAG
FDP
FLH
FV

GARR

GBA

GbR

GewAbfV
GmbH

GmbH & Co. KG
gGmbH

GKV

GKW

Grine

ha
HeilbZuG
HGB

IFS
IHK
i.H.v.
inkl.
IRL

KdoéR
KER
Kfz
KISA
KH
KHBV
KHG
KKH
km
KSV
KTM
KV
KVS
KWD
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Europdische Union

European Union Visitors Programme
eingetragener Verein

Européische Wirtschaftsgemeinschaft

folgend/folgende
Finanzausgleichsgesetz
Freie Demokratische Partei
Flughafen Leipzig/Halle
Forderverein

Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH

Gemeinsamer Bundesausschuss

Gesellschaft biirgerlichen Rechts
Gewerbeabfallverordnung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschrénkter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft
gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Gesetzliche Krankenversicherung

Gesellschaft fur Kreisentwicklung und Wohnungsbau im
Landkreis Nordsachsen mbH

Bindnis 90/Die Griunen

Hektar
Heilberufezustandigkeitsgesetz
Handelsgesetzbuch

International Food Standard
Industrie- und Handelskammer
in Hohe von

inklusive

Invest Region Leipzig GmbH
Informationstechnik
Intensivtherapiestation
Interessenvertretung

in Verbindung mit

Kdrperschaft des dffentlichen Rechts
Kurzfristige Erfolgsrechnung
Kraftfahrzeug

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Krankenhaus
Krankenhaus-Buchfiihrungsverordnung
Krankenhausfinanzierungsgesetz
Kreiskrankenhaus

Kilometer

Kommunaler Sozialverband

Mitglied des Kreistages
Kassenérztliche Vereinigung
Kassenérztliche Vereinigung Sachsen
Kreiswerke Delitzsch GmbH
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|
LASuV
LK
Lkw
LRat
LSP
LT-Drs.

MDV

MDK
MDSB-Netz
MFAG

Mio.
MTOW
MVZ

NABU
NASA
Nr.

OB
0DA
oHG
OPNV

OPNVFinAusG

OPNVFinVO
OPNVG
OVH

p.a.
PBefG

PPUGV

Revpar
RL
ROI

S.
SAB

SachsCoronaSchVVO
SachsDGBVG

SachsFAG
SéchsGemO
SéchskKRG
SachsLPIG
SGB

SKSD
SOEG

SPD

SPNV
StRM
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Liter

Landesamt fiir StraRenbau und Verkehr

Landkreis

Lastkraftwagen

Landrat

Leitsatze flr die Preisermittlung aufgrund von Selbstkosten
Landtag-Drucksache

Mitteldeutscher Verkehrsverbund

Medizinischer Dienst der Krankenkassen

Mitteldeutsches S-Bahn-Netz

Mitteldeutsche Flughafen Aktiengesellschaft

Millionen

Maximum Take Off Weight (maximales Abfluggewicht des Luftfahrzeuges)
Medizinisches Versorgungszentrum

Naturschutzbund Deutschland e.V.
Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH
Nummer

Oberburgermeister/in

Offentlicher Dienstleistungsauftrag

offene Handelsgesellschaft

offentlicher Personennahverkehr

Gesetz zur Finanzierung des Ausbildungsverkehrs im OPNV
Verordnung zur Finanzierung des OPNV

Gesetz uber den 6ffentlichen Personennahverkehr in Sachsen
Omnibus-Verkehrsgesellschaft mbH ,,Heideland* (OVH)

per annum (jahrlich)
Personenbeforderungsgesetz
Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung

Revenue per available room (Erlds pro verfugbarer Zimmerkapazitat)
Richtlinie
Return on Investment

Seite oder Satz
Séachsische Aufbaubank
Séchsische Corona-Schutzverordnung

Séachsisches Gesetz zur Durchfihrung des Bundesversorgungsgesetzes und
weiterer sozialer Entschadigungsgesetze

Séachsisches Finanzausgleichsgesetz

Sachsische Gemeindeordnung

Séachsisches Kulturraumgesetz

Séachsisches Landesplanungsgesetz

Sozialgesetzbuch

Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
Sdchsisch-Oberlausitzer Eisenbahngesellschaft
Sozialdemokratische Partei Deutschlands
Schienenpersonennahverkehr

Mitglied des Stadtrates
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t

TBA
T€/TEUR
Tkm
THUSAC
TV6D

u.a.
uA.
USA
UK

ver.di
VHS

VKA
VU

WEFG
WfbM

wirtschaftl.

z.B.
yAY)
ZVNL
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Tonnen

Tierkorperbeseitigung Sachsen

Tausend Euro

Tausend Kilometer

THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH
Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst

unter anderem

und Ahnliche(s)

United States of America (Vereinigte Staaten von Amerika)
United Kingdom (Vereinigtes Konigreich)

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Volkshochschule

Vereinigung der kommunalen Arbeitgeber
Verkehrsunternehmen

Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Werkstatt flir behinderte Menschen
wirtschaftlich

zum Beispiel
Zweckverband
Zweckverband flr den Nahverkehrsraum Leipzig
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2. Vorwort

Mit dem Beteiligungsbericht 2021 kommt der Landkreis Nordsachsen seiner gesetzlichen Pflicht ge-
mél § 63 Sachsische Landkreisordnung i. V. m. § 99 Sichsische Gemeindeordnung zur jéhrlichen Information der
Kreisrdte und Einwohner iiber seine mittel- und unmittelbaren Beteiligungen nach.

Die Berichterstattung im Beteiligungsbericht bezieht sich auf das Kalenderjahr 2021.

Die Grundlage bilden die Jahresabschliisse sowie Lageberichte der mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungs-
gesellschaften fiir das Wirtschaftsjahr 01.01.2021 — 31.12.2021. Der Bericht enthélt, wie auch im Vorjahr, die
entsprechenden Informationen tiber jene Gesellschaften, an denen der Landkreis iiber mehr als zwei Gesellschaften
mittelbar beteiligt ist.

Der Beteiligungsbericht gibt einen Uberblick iiber die wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Titigkeit des Land-
kreises in seinem Eigenbetrieb sowie in den Rechtsformen des Privatrechts.

Er umfasst die allgemeinen Angaben des Unternehmens, die Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und den Un-
ternehmen, die wichtigsten Sachverhalte aus den Lageberichten und die mittelfristige Unternechmensplanung. Des
Weiteren enthilt der Bericht die entsprechenden Angaben der Zweckverbédnde, in denen der Landkreis Mitglied
ist, sowie deren Beteiligungsberichte.

Um den Umfang des Berichtes zu begrenzen, erfolgte teilweise eine Kiirzung der Lageberichte auf die wesent-
lichsten Informationen. Alle ausfiihrlichen Lageberichte der Unternehmen, die den Anforderungen nach § 264,
§ 289 Handelsgesetzbuch entsprechen, konnen in der Beteiligungsverwaltung eingesehen werden.

Dartiber hinaus enthilt der Beteiligungsbericht fiir jedes Unternehmen des privaten Rechts, an dem der Landkreis
unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25 % beteiligt ist, Angaben zu den Organen der Gesellschaften und deren
Zusammensetzung und zu den wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen. Der Umfang beschrinkt sich hier
auf die gesetzlich vorgeschriebenen Kennzahlenbereiche. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass anhand der gesetzlich
vorgeschriebenen Darstellung nur eine eingeschriankte Aussagekraft {iber die Lage des Unternehmens gewonnen
werden kann. Eine ausfiihrliche Erlduterung der Kennzahlen der Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage wiirde die
Anforderung an eine iibersichtliche und kompakte Darstellung als Information fiir den Kreistag nicht erfiillen.

Die Angaben des Beteiligungsberichtes stehen zur Einsichtnahme in der Kreisverwaltung zur Verfiigung, dies wird
ortsiiblich bekanntgegeben.

Torgau, den 10.10.2022

Emanuel
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3. Beteiligungsiibersicht!

Landkreis Nordsachsen

100,00% Eigenbetrieb Bildungsstatten des Landkreises Nordsachsen
100,00% Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH

100,00% Kreiskrankenhaus Delitzsch Service GmbH

1100,00% - Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH
1100,00%" 55zjal- und Beschaftigungszentrum Delitzsch gGmbH
100,00% Kreiskrankenhaus Torgau "Johann Kentmann" gGmbH

100,00% VITARIS- Pflege und Altenheim gGmbH

[50.00% Renaissance Pflegedienst gGmbH
Krankenhaus Service GmbH Torgau

75,00% COLLM KLINIK OSCHATZ GmbH

[200,00% Collmed GmbH

100,00% WFG-Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH des Landkreises Nordsachsen
1500% Invest Region Leipzig GmbH

100,00%

100,00% Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH (ENEBA)
1100,00%  Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH
1100,00% ~ Anlagenbau Umweltprojekt GmbH
[100.00% K rejswerke Delitzsch GmbH

100,00%  Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH ASG mbH
51,00%  Abfallwirtschaft Torgau- Oschatz GmbH

51,00% Kurbetriebsgesellschaft Diibener Heide mbH
100,00% HEIDE SPA Hotel Geschéftsfiihrungs GmbH

HEIDE SPA Hotel GmbH & Co. KG [M]

[4363% HEIDE SPA Hotel GmbH & Co. KG [M]

3.42%  Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH [M]

100,00% Omnibus- Verkehrsgesellschaft mbH "Heideland" (OVH)
[100.00% | gupold GmbH & Co. KG [M]

100,00% | eupold-Geschaftsfiihrungs GmbH
Leupold GmbH & Co. KG [M]
0.25%  Flughafen Leipzig/Halle GmbH
54,35% Ddllnitzbahn GmbH
Zweckverband Presseler Heidewald- und Moorgebiet

| Zweckverband Tierkérperbeseitigung Sachsen

Zweckverband fiir den Nahverkehrsraum Leipzig

[684%  itteldeutscher Verkehrsverbund GmbH [M]
Zweckverband Kulturraum Leipziger Raum

| 0.35%  Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen KISA
1100,00% Kommunale Daten Netz GmbH

120,00%  Komm24 GmbH

110,00% | Lecos GmbH
2,62%

ProVitako Marketing und Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen IT-Dienstleister e.G.
| 5,17%  Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

| Regionaler Planungsverband Leipzig-Westsachsen

Kommunaler Sozialverband Sachsen

! Der Landkreis Nordsachen ist im Berichtszeitraum 01.01.2021 — 31.12.2021 an einem Kommunalen Eigenbetrieb und 14 Unternehmen unmittelbar
beteiligt. Der Landkreis Nordsachsen ist Mitglied im Kommunalen Sozialverband Sachsen, im Regionalen Planungsverband Leipzig-Westsachsen und
in sechs Zweckverbanden. Rechtliche Verpflichtungen bestehen aufgrund mittelbarer Beteiligungen an weiteren 17 Unternehmen.
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4. Zusammengefasste Unternehmensdaten

Der Landkreis Nordsachsen ist Triager bzw. Gesellschafter zahlreicher Eigen- und Beteiligungsunternehmen in
offentlicher wie privater Rechtsform. Diese erbringen Dienstleistungen in den Bereichen Ver- und Entsorgung,
Verkehr, Wirtschaftsforderung und Kreisentwicklung, Tourismus, Gesundheit, Soziales, Jugend, Bildung und Kul-

tur.
CUNTERNEHMENSLISTE
BETEILI- EIGEN- BILANZ- BE-
GUNGS- KAPITAL SUMME UMSATZ SCHAF-
BETEILIGUNG QUOTE! (IN T€) (IN T€) (IN T€) TIGTE
Eigenbetriebe
Eigenbetrieb 2.624 3.171 1.193 43
Bildungsstitten des -
Landkreises Nordsachsen
2.624 3.171 1.193 43

unmittelbare und mittel-
bare Beteiligungen

Kreiskrankenhaus d: 100,0% 18.347 39.808 47.098 535
Delitzsch GmbH 1: 0,0%
> 100,0%

Seniorenpflege und d: 0,0% 3.829 7.179 6.450 142
Wohnen Delitzsch GmbH 1. 100,0%
> 100,0%

Kreiskrankenhaus d: 0,0% 45 376 2.498 88
Delitzsch Service GmbH 1. 100,0%
> 100,0%

Sozial- und d: 0,0% 4.888 8.361 1.148 185
Beschiftigungszentrum i 100,0%
Delitzsch gGmbH > 100,0%

Kreiskrankenhaus Torgau d: 100,0% 94.002 106.802 45.324 496
"Johann Kentmann" i 0,0%
¢GmbH > 100,0%

Krankenhaus Service d: 0,0% 104 204 904 29
GmbH Torgau i 100,0%
> 100,0%

VITARIS- Pflege und d: 0,0% 1.757 2.281 7.107 185
Altenheim gGmbH i 100,0%
: (0]
> 100,0%

Renaissance Pflegedienst d: 0,0% 825 872 853 22
g¢GmbH i 50,0%
> 50,0%

COLLM KLINIK d: 75,0% 15.740 38.349 34.980 376
OSCHATZ GmbH i 0,0%
oo 75,0%

Collmed GmbH d: 0,0% 26 653 521 9
i 75,0%
oo 75,0%

W.FG- i 4 100.0% 117 191 58 2

Wirtschaftsforderungsgese .

lischaft mbH d ko 0.0%
s¢ ©s Y 100,0%

Landkreises Nordsachsen

1 d = direkt, i = indirekt, >’ = gesamt
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BETEILI- EIGEN- BILANZ- BE-
GUNGS- KAPITAL SUMME UMSATZ SCHAF-
BETEILIGUNG QUOTE! (IN T€) (IN T€) (IN T€) TIGTE
Invest Region Leipzig d: 15,0% 173 1.214 1.600 13
GmbH 1: 0,0%
> 15,0%
Entsorgungs-, 4.008 5.159 408 1
Entwicklungs- und d: 100,0%
Baugesellschaft des i: 0,0%
Landkreises Nordsachsen > 100,0%
mbH (ENEBA)
Anlagenbau d: 0,0% 896 2.156 4.406 40
Umweltprojekt GmbH i 100,0%
> 100,0%
Kreiswerke Delitzsch d: 0,0% 1.573 20.889 27.134 151
GmbH i 100,0%
> 100,0%
Gewerbeabfallrecycling d: 0,0% 42 53 27 0
Radefeld GmbH i 100,0%
> 100,0%
Abfa.ll- und & 100,0% 847 1.538 1.727 18
Servicegesellschaft des . o
. i 0,0%
Landkreises Nordsachsen T 100,0%
mbH ASG mbH : e
Abfallwirtschaft Torgau- d: 51,0% 5.403 5.775 6.681 69
Oschatz GmbH 1: 0,0%
> 51,0%
Kurbetriebsgesellschaft d: 51,0% 0 12.678 2.833 96
Diibener Heide mbH 1: 0,0%
> 51,0%
HEIDE SPA Hotel d: 0,0% 25 37 63 0
Geschiftsfiihrungs GmbH i: 51,0%
> 51,0%
HEIDE SPA Hotel GmbH d: 0,0% 1.099 7.118 2.790 46
& Co. KG 1 22,3%
> 223%
Mitteldeutscher d: 3,4% 477 2.703 1.087 42
Verkehrsverbund GmbH i 0,0%
> 3,4%
Omnibus- d: 100,0% 4.273 11.400 5.251 92
Verkehrsgesellschaft mbH i: 0,0%
"Heideland" (OVH) > 100,0%
Leupold- d:  100,0% 14 29 - -
Geschiftsfiihrungs GmbH i: 0,0%
> 100,0%
Leupold GmbH & Co. KG  d: 0,0% 144 1.534 1.037 25
i 100,0%
> 100,0%
Flughafen Leipzig/Halle d: 0,3% 403.740 642915 115.508 457
GmbH i 0,0%
> 0,3%
Déllnitzbahn GmbH d: 54,4% 270 2.410 130 16
i 0,0%
> 544%
562.665 922.683 317.622 3.135
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BETEILI- EIGEN- BILANZ- BE-
GUNGS-  KAPITAL SUMME UMSATZ  SCHAF-
BETEILIGUNG QUOTE! (IN T€) (IN T€) (INT€)  TIGTE

Zweckverbiande

Zweckverband Presseler - - - -
Heidewald- und -

Moorgebiet

Zweckverband 4.463 13.753 5.165 55
Tierkorperbeseitigung -

Sachsen

Zweckverband fiir den 31.309 39.432 182.852 9
Nahverkehrsraum Leipzig

Zweckverband 4312 4.377 - 5
Kulturraum Leipziger -

Raum

Zweckverband 3.458 16.089 27.213 133
Kommunale

Informationsverarbeitung
Sachsen KISA

Sichsisches Kommunales 212 1.168 1.492 -
Studieninstitut Dresden

Regionaler 876 921 1.061 12
Planungsverband Leipzig- -

Westsachsen

Kommunaler - - - -
Sozialverband Sachsen

44.629 75.742 217.783 214
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5. Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und Beteiligun-
gen

Die Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen dem Landkreis und den Beteiligungen gliedert sich in finf Be-
reiche. Neben der Verlustabdeckung sind die laufenden und sonstigen Zuschiisse als Zahlungsstrome vorhanden.
Daruber hinaus werden Erstattungen flr Sicherheitsaufwendungen, die Zuweisungen aufgrund einer Erstattungs-
pflicht, die Entwicklung des Stammkapitals und der Gewinnausschiittung sowie die Ubernahme von Biirgschaften
durch den Landkreis Nordsachsen erldutert.

5.1. Verlustabdeckung

Verlustabdeckungen (Nachschusspflichten) sind geplante Zahlungen zum Zwecke des Ausgleichs nicht geplanter
Verluste, die grundsétzlich aus dem Gesellschaftsvertrag des Unternehmens hervorgehen. Die Gesellschafter kon-
nen diesen nicht beeinflussen, dennoch sind unbegrenzte Nachschusspflichten flir Kommunen grundsatzlich nicht
zuldssig. Im Berichtszeitraum 2021 ergaben sich keine gesellschaftsrechtlichen Nachschussverpflichtungen bei
den Beteiligungen des Landkreises.

5.2. Zuschiisse

Zuschisse in diesem Sinne sind finanzielle Leistungen vom o6ffentlichen Bereich an den privaten Bereich, soweit
es sich nicht um Gegenleistungen, Erstattungen oder Darlehen handelt.

5.2.1. Laufende Zuschiisse

Diese Zuschiisse umfassen Ausgaben der Gesellschaften, die zur Austbung des laufenden Betriebes notwendig
sind.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die Zuschussentwicklung des Landkreises an seine Unterneh-
men von 2019 bis 2021.

Tabelle 5.2.1 Laufenden Zuschisse

Unternehmen Ist2021in €| Ist2020in€| Ist2019in¢€
Eigenbetrieb Bildungsstétten des LK Nordsachsen 2.548.264 2.466.435 2.045.803
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 108.157 101.241 94.249
laufende Zuschiisse gesamt 2.656.421 2.567.676 2.140.052

5.2.2. Sonstige Zuschiisse

Diese Zuschusse sind freiwillige Leistungen, die uber die laufenden Zuschisse hinausgehen. Sie sind notwendig,
um Uberschuldungen abzuwenden und/oder die Liquiditat sicherzustellen. Im Berichtszeitraum 2021 ergaben sich
keine sonstigen Zuschiisse bei den Beteiligungen des Landkreises.
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5.2.3. Zuweisungen auf Grund einer Erstattungspflicht

Wie in den Vorjahren erfolgt in diesem Beteiligungsbericht eine separate Darstellung von Zuweisungen des Land-
kreises an seine Beteiligungen flr tbertragene Pflichtaufgaben. Es handelt sich hierbei um Zahlungen, die mit den
erbrachten Gegenleistungen der Beteiligungen (eigentliche Pflichtaufgaben des Landkreises) in unmittelbarem
Zusammenhang stehen und somit “Pflichtcharakter* haben.

Tabelle 5.2.3 - Zuweisung auf Grund einer Erstattungspflicht

Unternehmen Ist2021in €| Ist2020in€| Ist2019in€
Sozial- und Beschiftigungszentrum Delitzsch gGmbH 853.637 876.989 934.760
Omnibus- Verkehrsgesellschaft mbH "Heideland" (OVH) 5.143.895 4.825.719 4.188.527
Leupold GmbH & Co.KG 875.869 873.089 -
laufende Zuweisungen gesamt 6.873.401 5.702.708 5.123.287

Grundlage flr die Zuweisung an die OVH ist der geschlossene Verkehrsqualitatssicherungs- und —finanzierungs-
vertrag vom 22.05.2013, inklusive diverser Vertragsanpassungen, zur Regelung der Qualitatssicherung und Finan-
zierung der durch die OVH zu erbringenden OPNV-Leistungen.

Grundlage fiir die Zuweisung an die Leupold GmbH & Co.KG ist der geschlossene Verkehrsqualitatssicherungs-
und —finanzierungsvertrag mit der Leupold oHG u.a. vom 22.05.2013 inklusive diverser Vertragsanpassungen, zur
Regelung der Qualitatssicherung und Finanzierung der durch die Leupold GmbH & Co0.KG zu erbringenden
OPNV-Leistungen.

Die Zuweisung an das Sozial- und Beschaftigungszentrum Delitzsch gGmbH erfolgt auf der Grundlage eines ge-
schlossenen Versorgungsvertrages zur Erbringung von Leistungen in der Suchtberatung und -behandlung sowie
des sozialpsychiatrischen Dienstes im Landkreis Nordsachsen.

5.2.4. Einzahlungen in die Kapitalriicklage/Gew:ihrung von Gesellschafterdarlehen

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick uiber die Einzahlungen des Landkreises in die Kapitalriicklage bzw. die
Gewéhrung von Gesellschafterdarlehen an seine Beteiligungsunternehmen von 2019 bis 2021.

Tabelle 5.2.4 Einzahlungen in die Kapitalricklage/Gewahrung von Gesellschafterdarlehen

Unternehmen Ist 2021 in €| Ist2020in €| Ist2019in€
Flughafen Leipzig/Halle GmbH - 2.804 4.433
Kurbetriebsgesellschaft Diibener Heide mbH 484.070 965.299 197.696
Invest Region Leipzig GmbH 255.000 251.610 186.044
Omnibus- Verkehrsgesellschaft mbH "Heideland" (OVH) 130.000 - -
Gesamt 869.070 1.219.713 388.173

Im Abschluss des Beihilfeprifverfahrens durch die Europaische Kommission erfolgen die Einzahlungen des Land-
kreises nicht — wie urspriinglich vorgesehen — in die Kapitalriicklage, sondern werden als Gesellschafterdarlehen
ausgewiesen.
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5.3. ENTWICKLUNG DES STAMMKAPITALS UND DER GEWINN-

AUSSCHUTTUNG

Veranderungen des Stammkapitals waren in den vergangenen 3 Wirtschaftsjahren nicht zu verzeichnen. Gewinn-

ausschittungen erfolgten lediglich durch die A.TO Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH.

Tabelle 5.3 Entwicklung der Gewinnausschiittung

Gewinnausschiittungen an den Landkreis

chatz GmbH

Beteiligung des Landkreises in €
2021 2020 2019
A.TO Abfallwirtschaft Torgau-Os-
702.601%* 679.330% 591.000%*

*Die ausgewiesene Gewinnabfiihrung an den Landkreis beinhaltet die abzufiihrende Kapitalertragssteuer.

5.4. BURGSCHAFTEN

Burgschaften fiir Beteiligungen wurden nur zugunsten der Kurbetriebsgesellschaft Dilbener Heide mbH abgege-

ben.

Der iibernommene Biirgschaftsrahmen belduft sich auf insgesamt 3.322.462 €. Die Genehmigung erfolgte durch
das Regierungsprasidium Leipzig (seit 1. Marz 2012 Landesdirektion Sachsen) mit Schreiben vom 11. Juni 1998.
Eine Inanspruchnahme erfolgte auch im Jahr 2018 nicht.

5.5. UMLAGEN AN ZWECKVERBANDE/ANDERE KORPERSCHAF-

TEN DES OFFENTLICHEN RECHTS

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Umlagezahlungen des Landkreises an Zweckverbinde von

2019 bis 2021.

Tabelle 5.5 Umlagezahlungen

Zweckverbinde/KdOR** Ist 2021 in € Ist 2020 in € Ist 2019 in €
P ler Heidewald- und M -

Jemseier Heldewaidr und Hooree 148.000 197.000 157.000
biet
Tierkorperbeseitigung Sachsen 162.254 160.342 149.689
Kulturraum Leipziger Raum 1.596.388 1.592.157 1.497.148
Regionaler Pl band

e_glo_na er Planungsverban 7,900 7,900 7912
Leipzig-Westsachsen
K ler Sozialverband Sach-

CITRATEr SoAvErbane 5ae 25.715.319 23.609.715 22.526.566
sen
Gesamt 27.629.861 25.567.114 24.338.215
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6. Eigenbetriebe
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6.1. EIGENBETRIEB BILDUNGSSTATTEN DES LANDKREISES
NORDSACHSEN

ANSCHRIFT Puschkinstraf3e 3

FIRMENSITZ 04860 Torgau

TELEFON 034 21773 9300

E-MAIL betriebsleitung@ebbs-nordsachsen.de

WEBSEITE https://www.ebbs-nordsachsen.de/

RECHTSFORM Eigenbetrieb

GRUNDUNGSDATUM 01.01.2012

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER Rechnungspriifungsamt des Landkreises Nordsachsen

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Absicherung eines bedarfsgerech-

STAND ten, komplexen, vielseitigen Bildungs-, Weiterbildungs- und Freizeitan-
gebotes. Aufgaben des Eigenbetriebes sind die Forderung von Bildung,
Kunst und Kultur, Wissenschaft und Forschung sowie der Betrieb und
die Unterhaltung von Weiterbildungseinrichtungen und kulturellen Ein-
richtungen.

TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

BETRIEBSAUSSCHUSS VORSITZ

LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
MITGLIED

KR Herr Rayk Bergner (CDU) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Ren¢ Bochmann (AfD) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Dr. Michael Friedrich (DIE LINKE)  Landkreis Nordsachsen
KR Herr Jorg Hofmann (AfD) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Klaus Hofmann (AfD) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Peter Klepel (CDU) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Andreas Kretschmar (CDU) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Tobias Meier (FDP) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Roland Miértz (CDU) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Matthias Miiller (CDU) Landkreis Nordsachsen

KR Frau Astrid Miinster (FREIE WAHLER) Landkreis Nordsachsen
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BETRIEBSLEITUNG

KR Herr Michael Reinhardt (FREIE
WAHLER)

KR Herr Jens Riihling (GRUNE)
KR Herr Heiko Wittig (SPD)
STELLVERTRETENDES MITGLIED

KR Herr Joachim Ackermann (AfD)
KR Frau Karin Bédemann (CDU)

KR Herr Lothar Dornbusch (FREIE
WAHLER)

KR Herr Jorg Doring (FDP)

KR Herr Oliver Gossel (GRUNE)
KR Herr Frank Grabsch (CDU)

KR Frau Christiane Giirth (SPD)

KR Herr Felix Jiingling (AfD)

KR Herr Stefan Lange (SPD)

KR Herr Maiko Lemm (AfD)

KR Frau Eike Petzold (CDU)

KR Herr Mathias Plath (CDU)

KR Herr Ralf Scheler (FREIE WAHLER)
KR Herr Steffen Schwalbe (CDU)
KR Herr Peter Streubel (DIE LINKE)
KR Herr Volkmar Winkler (SPD)
BETRIEBSLEITUNG

Herr Sven Keyselt

Landkreis Nordsachsen '4;

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
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m Umsatzerlose
m Gesamtleistung

= Personalaufwand

m Sonstige betriebliche Aufwendungen

m Jahresergebnis

Alle Angaben in T€

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertrage

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Abschreibungen
EBIT
Jahresergebnis

6.000 T€
5.000 T€
4.000 T€
3.000 T€
2.000 T€
1.000 T€
0TE
-1.000 T€

IST
2021

1.193
3.263

4.456
864
2.571
818

148
55
55

1st2021

PLAN
2021

2.046
3.236

5.282
1.381
2.883

875

142

IST
2020

1.341
3.463

4.804
983
2.779
835

140
67
67

1st2019

IST
2019

2.142
3.151

5.293
1.341
2.703
1.321

130
-201
-201
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3.000 T€
2.500 T€
® Anlagevermdgen 2.000 TE
® Umlaufvermdgen 1.500 T€
i Kasse, Bankguthaben, Schecks  1.000 Te
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 500 T€ . I l . I I
0Te - = . -
Ist2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermogen 709 794 855
Immaterielle 5 2 3
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 704 792 852
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermogen 2.461 2.403 2.304
Vorrite - - -
Forderungen und sonstige 2.461 2.402 2.304
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, - 1 -
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 1 2 9
Bilanzsumme 3.171 3.199 3.168
Passiva
Eigenkapital 2.624 2.569 2.503
Kapitalriicklage 1.824 1.824 1.824
Gewinnrticklagen - - -
Gewinnvortrag / 746 679 880
Verlustvortrag
Sonderposten 162 177 179
Riickstellungen 92 119 163
Verbindlichkeiten 257 215 264
Rechnungsabgrenzungsposten 35 119 59
Bilanzsumme 3.171 3.199 3.168
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 2,0
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 1,7
Personalaufwandsquote (in %) 57,7
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 87,9
(in %)
Fremdkapitalquote 12,1
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST
2020 2019
2,4 -7,5
2,1 -6,3
57,9 51,1
85,8 84,7
14,2 15,3

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 27.741,89

Vermdgensstruktur (in %) 28,8

Investitionsdeckung (in %) 253,40

Effektivverschuldung (in €) 349.509

Eigenkapitalreichweite (in -
Jahre)

IST IST

2020 2019
31.925,86 50.993,47
33,1 37,1
177,00 243,51
333.372 426.678

- 12,5

Alle Angaben in T€

IST
2021

Laufende Zuschiisse 2.548

IST IST
2020 2019
2.466 2.046
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Allgemein

Der Eigenbetrieb Bildungsstétten des Landkreises Nordsachsen nahm in seiner jetzt bestehenden Struktur zum
01.01.2012 seine Geschéftstitigkeit auf. In die Zustdndigkeit des Eigenbetriebes gehdren die Kreisvolkshoch-
schule Nordsachsen mit Eingliederung der Geschéftsbereiche Schullandheim Reibitz und Sternwarte Nordsach-
sen, die Kreismusikschule ,,Heinrich Schiitz* Nordsachsen einschlieBlich deren Geschifts- und AuBlenstellen
und seit dem Jahr 2018 der GlasCampus Torgau.

Auch der Berichtszeitraum 2021 war sehr gepriagt von den Auswirkungen der weltweit grassierenden COVID-
19 Pandemie. Insbesondere der Bereich der Volkshochschule Nordsachsen inklusive des Schullandheim Reibitz
und der Bereich der Sternwarte Nordsachsen waren von den gesetzlichen Betretungsverboten der Sachsischen
Corona - Schutzverordnung betroffen. Insgesamt fiithrten die Auswirkungen der COVOD-19 Pandemie zu
853.098,80 Euro weniger Umsatzerldsen, die durch eine starke Reduzierung der Aufwendungen und durch den
im Wirtschaftsplan beschlossenen Zuschuss des Landkreises Nordsachsen aufgefangen werden konnte.

Im Bereich der Kreisvolkshochschule Nordsachsen wurden bis auf wenige Onlineangebote bis zum Juli 2021
keine Kursveranstaltungen durchgefiihrt. Im Juli begonnene Veranstaltungen mussten im November abgebro-
chen und den Kurteilnehmerinnen und Kursteilnehmern musste die Kurentgelte anteilig riickerstattet werden.
Insgesamt wurden in der Kreisvolkshochschule Nordsachsen im Geschéftsjahr 2021 474 Veranstaltungen und
Kurse (Vorjahr: 679) durchgefithrt und 10.169 Unterrichtstunden (Vorjahr: 15.087) erteilt. Im Zeitraum von
Mairz bis Dezember 2021 wurde das Projekt "medienfit nordséchsisch" realisiert. Im Schullandheim Reibitz
konnten im Jahr 2021 4.268 Ubernachtungen erfasst, 40 Kinder und Jugendliche nahmen an den Ferienlagern
teil und 23 Gruppen mit insgesamt 615 Teilnehmern wurden in Bildungsprojekten im Rahmen von Tagesauf-
enthalten, insbesondere im Projekt "Natur zum Anfassen" betreut.

In den Einrichtungen der Sternwarte Nordsachsen ,.Juri Gagarin“ Eilenburg sowie im Astronomischen Zent-
rum Schkeuditz fanden 162 Veranstaltungen (Vorjahr: 145), Himmelsbeobachtungen und Vortrdge mit 2.451
Besuchern (Vorjahr: 2.783) statt. Erstmals konnte ein neues padagogisches Projekt ,,Escape-Room Planetarium®
mehrfach erfolgreich mit Schiilergruppen im Astronomischen Zentrum erprobt werden. Der Schulastronomietag
konnte nach einer zweijahrigen pandemiebedingten Pause am 18.11.2021 wieder in den Einrichtungen mit Pub-
likum stattfinden.

Insgesamt haben 87 Honorarlehrer und Honorarlehrerinnen und 23 festangestellte Lehrer und Lehrerinnen in
wochentlich 1.073 Unterrichtsstunden 3.316 Schiiler und Schiilerinnen in der Kreismusikschule "Heinrich
Schiitz" unterrichtet.

Auch im Betriebsbereich des GlasCampus war das Wirtschaftsjahr 2021 stark durch die COVID-19 Pandemie
gepragt. So wurden die Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen sowie die Kontaktpflege zu poten-
tiellen Partner deutlich erschwert und einige der geplanten Aktivititen konnten nur eingeschrankt umgesetzt
werden. Dennoch konnten in allen Aktivitatsfeldern signifikante Fortschritte erzielt und Mafinahmen erfolgreich
umgesetzt werden. allem voran konnten im Jahr 2021 drei Prasenzkurse durchgefiihrt werden. Alle Kurse, wel-
che begonnen wurden, konnten - trotz der Unterbrechung durch die pandemiebedingten Mafinahmen im Laufe
des Jahres abgeschlossen werden. Dies waren im Einzelnen "Von der Schmelze zum Produkt" (8 Teilnehmern),
"Glasverarbeitung (11 Teilnehmer) und "Qualitdtsmanagement fiir Einsteiger" (5 Teilnehmer)
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Im Wirtschaftsjahr 2021 war die Betriebsleitung von einem ausgeglichenen Ansatz im Wirtschaftsplan ausge-
gangen. Tatsdchlich endete das Wirtschaftsjahr 2021 mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 54.867,56 Euro
(Vorjahr: 66.791,17 Euro). Das positive Ergebnis wurde zudem durch konsequente Reduzierung der Aufwen-
dungen erzielt.

Im Allgemeinen ist die Finanzlage des Eigenbetriebes Bildungsstitten des Landkreises Nordsachsen als positiv
zu bezeichnen. Im Einzelnen stellt sich das Wirtschaftsjahr wie folgt dar:

Im Bilanzzeitraum betrugen die Ertrége fiir die Kreisvolkshochschule Nordsachsen 1.186.441,24 Euro (Vor-
jahr: 1.571.897,23 Euro) und die Aufwendungen 1.322.558,33 Euro (Vorjahr: 1.536.162,94 Euro). Das Wirt-
schaftsjahr 2021 der Kreisvolkshochschule Nordsachsen schlieit mit einem negativen Ergebnis in Hohe von
136.117,09 Euro (Vorjahr: +35.734,29 Euro) ab.

Fiir das Schullandheim Reibitz wurden im Bilanzzeitraum Ertrdge in Hohe von 482.620,95 Euro (Vorjahr:
403.789,61 Euro) erzielt und Aufwendungen in Héhe von 425.237,75 Euro (Vorjahr: 449.815,41 Euro) realisiert.
Das Wirtschaftsjahr 2021 des Schullandheimes Reibitz schliet mit einem positiven Ergebnis in Héhe von
57.383,20 Euro (Vorjahr: -46.025,80 Euro) ab.

In der Sternenwarte Nordsachsen wurden im Jahr 2021 Ertrdge in Hoéhe von 158.233,00 Euro (Vorjahr:
150.592,90 Euro) erzielt und Aufwendungen in Héhe von 122.561,59 Euro (Vorjahr: 143.165,72 Euro) geleistet.
Das Wirtschaftsjahr 2021 der Sternenwarte Nordsachsen schlie3t mit einem positiven Ergebnis in Héhe von
35.671,41 Euro (Vorjahr: 7.427,18 Euro) ab.

Die Ertrige der Kreismusikschule ,,Heinrich Schiitz® betrugen insgesamt 2.318.565,32 Euro (Vorjahr:
2.193.751,95 Euro) und die Aufwendungen 2.224.947,33 Euro (Vorjahr: 2.152.399,48 Euro). Das Wirtschafts-
jahr 2021 der Kreismusikschule ,,Heinrich Schiitz® schlieft mit einem positiven Ergebnis in Hohe von
93.617,99 Euro (Vorjahr: 41.352,47 Euro) ab.

Der GlasCampus Torgau erzielte im Wirtschaftsjahr 2021 Ertrdge in Hohe von 98.821,32 Euro (Vorjahr:
98.644,04 Euro) und Aufwendungen in Hohe von 99.764,71 Euro (Vorjahr: 86.608,90 Euro). Der GlasCampus
Torgau schlieit damit das Wirtschaftsjahr 2021 mit einem negativen Ergebnis in Hohe von 943,39 Euro ab.

Chancen, Risiken und Prognose

Mit regelméBigen Soll-Ist-Vergleichen der Daten des Wirtschaftsplanes mit den Buchhaltungszahlen wird ge-
wihrleistet, dass bestandsgefahrdende Abweichungen rechtzeitig festgestellt werden konnen. Auf entsprechende
Frithwarnsignale reagierte die Betriebsleitung durch entsprechende Maflnahmen der Aufwandsreduzierung und
Ertragssteigerung.

Der Kultur- und Bildungsauftrag des Landkreises Nordsachsen ist die Grundlage fiir das Wirken des Eigenbe-
triebes Bildungsstitten des Landkreises Nordsachsen und definiert damit den Handlungsrahmen. Kontinuierlich
vom Kreistag des Landkreises Nordsachsen bestitigte Wirtschaftspldne mit mittelfristiger Planung gewéhrleis-
ten das Bestehen des Eigenbetriebes. Angesichts des schon erreichten Kostendeckungsgrades der Bildungsein-
richtungen sollte bei der Weiterentwicklung des Eigenbetriebes weiter auf eine ausreichende Zuschussausstat-
tung geachtet werden.
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Um den Eigenbetrieb so kostengiinstig wie moglich zu fithren, sind geeignete Maflnahmen wie eine optimalere
Kostendeckung durch Umsatzerlose bzw. Eigenertrdge einzuleiten. Gleichzeitig sind die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen, die sich durch den Einsatz von hochqualifiziertem Personal sowie steigenden Betriebskosten
und aus den Konsolidierungsbemiihungen des Landkreises ergeben, in den zu kalkulierenden Entgelten zu be-
achten.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Jahres 2022 ist auch in den Einrichtungen des Eigenbetriebes Bildungs-
statten stark von zwei Faktoren abhingig. Zum einen ist dies die weitere Entwicklung der COVID-19 Pandemie.
Sollte es im Verlauf des Wirtschaftsjahres erneut zu SchlieBung auf Grund eines sich dynamisch entwickelnden
Infektionsgeschehens kommen, so wird sich dies unmittelbar auf die betriebliche Erldssituation auswirken. Als
zweiter Faktor sind die Auswirkungen des Ukrainekrieges zu beachten. Im Bereich des GlasCampus Torgau ist
bereits jetzt erkennbar, dass die Weiterbildungsbereitschaft der Unternehmen auf Grund der Energiekrise stark
verhalten ist. Ebenso ist das Schullandheim Reibitz seit dem 16.03.2022 als Fliichtlingsnotunterkunft vorgese-
hen ist, so dass gebuchte Belegungen abgesagt werden mussten.
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/. unmittelbare und mittelbare Beteiligungen
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7.1. KREISKRANKENHAUS DELITZSCH GMBH

ANSCHRIFT Dibener Strafe 3-9

FIRMENSITZ 04509 Delitzsch —
TELEFON 034202767100 E =
TELEFAX 03420253046 A—
E-MAIL st.penndorf@kkh-delitzsch-gmbh.de

WEBSEITE http://www.klinik-delitzsch.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 01.10.1999

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN BDO AG Wirtschaftpriifungsgesellschaft
STIMMRECHTSANTEIL? 100/-/100

KAPITALANTEIL? 100% / -/ 100%

KAPITAL Stammbkapital 25.000 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand der Gesellschaft ist die Fiihrung und der Betrieb des Kreis-

STAND krankenhauses Delitzsch mit seinen Kliniken Delitzsch und Eilenburg
nach Maligabe des im Krankenhausplan des Freistaates Sachsen festge-
legten Versorgungsauftrages. Hierzu gehort auch die Sicherstellung der
Notfallrettung durch die Bereitstellung von Notarztdiensten, die Sicher-
stellung der leitenden Notérzte bei GroBschadensereignissen und Kata-
strophen durch die bei der GmbH beschiftigten Arzte sowie das Vorhal-
ten einer Notfallaufnahme.

GESELLSCHAFTER Landkreis Nordsachsen 25.000,0 € (100,00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN Kreiskrankenhaus Delitzsch Service GmbH 25.000,0 € (100,00%)
Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH___ 25.000,0 € (100,00%)
Sozial- und Beschiftigungszentrum Delitzsch

gGmbH 30.200,0 € (100,00%)
AUFSICHTSRAT VORSITZ

LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen

1. STELLVERTRETUNG VORSITZ

KR Herr Ralf Scheler (FREIE WAHLER) Landkreis Nordsachsen

2 direkt / indirekt / gesamt
8 direkt / indirekt / gesamt
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GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

Landkreis Nordsachsen '4;

MITGLIED

KR Herr Joachim Ackermann (AfD)
Frau Ute Klimczak

(AN)

Herr Dipl.-Med. Andreas Koch

av)

KR Frau Dr. Carola Paul (SPD)

KR Herr Hans Poltersdorf (CDU)
MITGLIED

Frau Dipl.-Med. Sabine Ermer (ab 01.07.2021)
Herr Dr. Sigurd Hanke (bis 30.06.2021)

Herr Steffen Penndorf

VORSITZ

LR Herr Kai Emanuel
(Gesellschaftervertretung)

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen

Kreiskrankenhaus
Delitzsch GmbH

Kreiskrankenhaus
Delitzsch GmbH

Kreiskrankenhaus
Delitzsch GmbH

Landkreis Nordsachsen
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o 60.000 T€
® Summe Erlose und betriebliche
® Materialaufwand 40.000 T€
30.000 T€
& Personalaufwand 20.000 T€ - - - -
10.000 T€
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 Te II- II- II. II-
1st2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2021 2021 2020 2019
Summe Erlése und 48.476 47.760 47.300 44.966
betriebliche Ertrige
Materialaufwand 11.413 11.199 11.369 10.828
Personalaufwand 31.683 31.091 29.981 28.822
Abschreibungen 3.904 3.965 3.932 3.769
Sonstige betriebliche 4.490 4.644 5.132 4.508
Aufwendungen
EBIT 189 11 72 82
Jahresergebnis 160 0 47 44
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30.000 T€
25.000 T€
® Anlagevermdgen 20.000 T€
® Umlaufvermdgen 15.000 TE
i Kasse, Bankguthaben, Schecks  10.000 Te
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag  5.000 T€ l I I
0Te - . - S s
1st2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Anlagevermogen 23.740 26.554 28.192
Immaterielle 172 182 119
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 20.241 23.045 24.746
Finanzanlagen 3.327 3.327 3.327
Umlaufvermogen 10.423 8.697 10.078
Vorrite 825 597 686
Forderungen und sonstige 8.249 6.427 7.907
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 1.350 1.665 1.485
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 29 11 27
Eigenkapital 18.347 18.187 18.139
Kapitalriicklagen 13.515 13.515 13.515
Gewinnriicklagen 4.646 4.599 4.555
Gewinnvortrag / - 0 0
Verlustvortrag
Sonderposten 15.086 17.176 19.065
Riickstellungen 1.291 1.315 2.110
Verbindlichkeiten 5.085 3.548 4.527
Rechnungsabgrenzungsposten - 2 -
Bilanzsumme 39.808 40.841 43.842
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IST

2021

Eigenkapitalrendite 0,5
(wirtschaftl.) (in %)

ROI (in %) 0,4

Personalaufwandsquote (in %) 65,4

Eigenkapitalquote (in %) 46,1

IST IST
2020 2019
0,1 0,1
0,1 0,1
63,4 64,1
445 41,4

IST
2021

Vermogensstruktur (in %) -
Investitionsdeckung (in %) 360,18
Effektivverschuldung (in €) -
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

Anzahl Betten 270
Umsatz pro Mitarbeiter (KHBV) 88.034,45
(in €)

IST IST

2020 2019
180,94 645,33
270 270
87.468,46 79.651,60

Zwischen der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbezie-

hung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,

e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewdahrleistungen.
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Allgemein

Die Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH entwickelte sich in den letzten Jahren zu einem leistungsfahigen Ge-
sundheitsunternehmen.

Im Geschéftsjahr 2021 wurde durch die Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH ein Jahresiiberschuss in Hohe von
160 TEUR erzielt. Das Ergebnis verbesserte sich gegeniiber dem Geschiftsjahr 2020 damit um 113 TEUR. Die
Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH erzielte Gesamtertrage in Hohe von 52.399 TEUR. Die Gesamtaufwendun-
gen betrugen im Geschéftsjahr 52.240 TEUR.

Das Jahresergebnis und die Erldse aus Krankenhausleistungen, welche mafigeblich von den vereinbarten und
erzielten Case-Mix Punkten sowie dem Pflegebudget geprigt werden, stellen fiir das Krankenhaus bedeutsame
finanzielle Leistungsindikatoren dar. Hinzu kommen im Geschéftsjahr 2021 die erheblichen Ertrage aus Mitteln
des Rettungsschirms der Bundesregierung im Zusammenhang mit der COVID-19 Pandemie sowie aus dem
pauschalierten Pflegebudget.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Der im Jahr 2021 erwirtschaftete Jahresiiberschuss in Hohe von 160 TEUR liegt tiber dem Planansatz sowie der
Prognose aus dem Lagebericht des Vorjahres. Die Umsatzerldse erhdhten sich um 390 TEUR durch die Erho-
hung des Landesbasisfallwerts um 75,65 Euro auf 3.738,74 Euro. Eine Reduzierung der abgerechneten Bewer-
tungsrelationen konnte durch Ertridge aus dem Rettungsschirm der Bundesregierung fiir die Krankenhduser im
Zusammenhang mit der COVID-19 Pandemie kompensiert werden.

Im Geschiftsjahr 2021 sanken die abgerechneten Bewertungsrelationen wegen der staatlich angeordneten Ein-
schrainkung des Elektivprogramms im Rahmen der COVID-19 Pandemie um 265. Die unfertigen Leistungen
erhohten sich maBgeblich auf 395 TEUR durch erheblich mehr Uberlieger und entlasten somit das Ergebnis.
Fiir das Jahr 2021 wurde mit den Kostentrdgern iiber die Fortschreibung des Mengengeriists und das Pflege-
budget Einigkeit erzielt.

Die Personalaufwendungen erhdhten sich im Jahr 2021 um 1.702 TEUR bzw. um 5,7 %. Die Tarifsteigerungen
im nichtérztlichen Dienst betrugen ab dem 1. Juli 2021 2,5 %. Im arztlichen Dienst gab es eine Tarifsteigerung
von 3,5 % ab dem 1. Juli 2020 sowie ab dem 1. Juli 2021 um weitere 2,5 %. Die im Personalaufwand enthaltene
Ausbildungsumlage in Hohe von 1.086 TEUR relativiert die Personalkostensteigerung.

Das Bilanzvolumen der Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2021 eine Hohe von 39.808 TEUR.

Die Sachanlagen und immateriellen Anlagengegenstinde betrugen einschlieBlich der Finanzanlagen 23.740
TEUR. Der Bestand des Umlaufvermdgens zum Geschiftsjahresende hatte eine Hohe von 10.423 TEUR. Dem
gegentiiber standen Verbindlichkeiten in Hohe von 5.085 TEUR. Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt
18.347 TEUR.

Das Anlagevermdgen ist durch langfristiges Eigen- und Fremdkapital finanziert. Im Vergleich zum Vorjahr hat
sich das Anlagevermdgen um 2.814 TEUR auf 23.740 TEUR vermindert, da die Abschreibungen (3.904 TEUR)
und Anlagenabgénge (59 TEUR) die Investitionen (1.150 TEUR) iibersteigen. Die liquiden Mittel der Gesell-
schaft sind um 315 TEUR gesunken. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verminderten sich
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zum Jahresende um 40 TEUR. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstiande erhohten sich um 1.814
TEUR auf 8.249 TEUR.

Die Liquiditdt der Gesellschaft war wéhrend des gesamten Jahres 2021 gesichert. Im Berichtsjahr wurde ein
Darlehen von einer Tochtergesellschaft in Hohe von 1.000 TEUR aufgenommen.

Aufgrund des Geschiftsverlaufs in 2021 sind zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 die liquiden Mittel gegen-
iiber dem Vorjahr um 315 TEUR auf 1.350 TEUR gesunken.

Chancen, Risiken und Prognose

Die Risikolage der Gesellschaft hat sich, abgesehen von den Auswirkungen der COVID-19 Pandemie im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert.

Unmittelbar bestandsgefdhrdende Risiken sind fiir die Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH derzeitig nicht abzu-
leiten. Die derzeitige Kreditlinie ist nicht ausgeschdpft und wurde auf eine Hohe von 5.000 TEUR bei der Haus-
bank, der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig, fixiert.

Risiken konnten aber durch strukturelle Verdnderungen im Gesundheitswesen entstehen. So kann aus der wei-
teren Ambulantisierung ein Absinken der stationdren Fille resultieren. Dem kann zwar durch Verbesserung des
stationdren Leistungsangebots sowie durch strukturelle Anpassungen entgegengewirkt werden. Verstiarkte Qua-
lititsmerkmale und Festlegungen weiterer Mindestmengen, welche nicht unterschritten werden diirfen, konnen
jedoch ebenfalls negativ wirken.

Weitere Risiken ergeben sich aus der Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung (PpUGV). Neben der Verschér-
fung des Personalschliissels im Bereich der Intensivstation, miissen sich nun auch alle internistischen und chi-
rurgischen Stationen sowie ab 2022 der Bereich Gyndkologie und Geburtshilfe an die Vorgaben der PpUGV
halten. Bei Nichteinhaltung der Besetzungskriterien oder bei Dokumentationsmingeln oder Meldeverzug
kommt es zu Strafzahlungen. Diese drohende finanzielle Bestrafung ist auf den zunehmenden Fachkréftemangel
im mittleren medizinischen Bereich zuriickzufiihren. Weitere finanzielle Belastungen konnten nach der Pande-
mie durch Strafzahlungen aus dem MDK-Reformgesetz (= Gesetz fiir eine bessere und unabhingige Priifung)
auf die Kliniken zukommen. Samtliche Risiken sollen wieder auf die Kliniken transferiert werden, mit dem
Ergebnis, dass zusitzliches Personal sowie Arzte und Gesundheits- und Krankenpfleger die Dokumentations-
anforderungen erfiillen und damit weniger Zeit fiir die Patientenversorgung haben.

Die Landesforderung fiir den investiven Bereich betrug im Berichtsjahr 718 TEUR. Der Freistaat Sachsen stellte
damit 3 TEUR mehr pauschale Fordermittel als im Vorjahr zur Verfiigung. Die Mittelbereitstellung nach KHG
ist aber nach wie vor von der Hohe her nicht geeignet, den Ersatzbeschaffungsbedarf an Medizintechnik, Klein-
baumafBnahmen und die Kosten fiir die notwendige digitale Infrastruktur zu kompensieren. Die Bereitstellung
dieser Mittel wird auch prospektiv nicht ausreichen, um den Werteverzehr des Anlagevermdgens zu decken. Die
Investitionen in Hohe von 1.150 TEUR konnten die Abschreibungen in Héhe von 3.904 TEUR nicht ausglei-
chen. Die Bereitstellung des notwendigen Differenzbetrages miisste durch den Freistaat Sachsen erfolgen. Des
Weiteren beteiligte sich der Freistaat Sachsen an den Kosten der Digitalisierung in Hohe von 119 TEUR iiber
das Forderprogramm ,,eHealthSax - Digitale Ertiichtigung von Krankenhdusern®. Eine weitere Moglichkeit,
prospektiv Fordermittel zur Digitalisierung zu generieren, bietet das Krankenhauszukunftsgesetz. Hier haben
die Kliniken in Delitzsch und in Eilenburg Projekte in Hohe von iiber 2.300 TEUR angemeldet. Der Antrag
beinhaltet die Umsetzung der einzelnen Forderungen, beginnend bei der IT-Sicherheit bis hin zur digitalen
Pflege- und Behandlungsdokumentation, der Patientenportale, der Robotik und weiterer kleinerer Projekte.

Seite 33



Landkreis Nordsachsen '4;

Leider lassen sich durch weitere mogliche Wellen der COVID-19 Pandemie der wirtschaftliche Schaden bzw.
die betriebswirtschaftlichen Prognosen fiir die Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH nicht beziffern. Generell be-
miiht sich die Bundesregierung fiir die Kliniken, deren Mitarbeiter mit ihren Leistungen seit mehr als zwei
Jahren an vorderster Front zur Bewiltigung der Pandemie stehen, finanzielle Ausgleichsregelungen zur Abwen-
dung von Erlésausfillen und Liquiditdtsengpéssen zu schaffen.

Als weiteres Risiko wird die Entwicklung der Preise im Sachkostenbereich bewertet. Eine Inflation von tiber 7
% im Madrz 2022 sind weder in den Steigerungen des Landesbasisfallwertes sowie in der DRG-Kalkulation
durch das InEK beriicksichtigt. Infolge der Ukrainekrise drohen neben Problemen in der Energieversorgung
auch steigende Preise fiir Brennstoffe und Produkte — verbunden mit einer weitreichenden Stérung der Liefer-
ketten. Vor dem Hintergrund der Dynamik der Ereignisse und den damit moglicherweise verbundenen Auswir-
kungen auf das Unternehmen ist eine Entwicklung der wirtschaftlichen Situation fiir das Unternehmen aktuell
sehr schwer einzuschétzen.

Aufgrund des durch den Aufsichtsrat im September 2018 verabschiedeten Konsolidierungskonzeptes mit einem
Gesamtvolumen in Héhe von 1,8 Mio. Euro, der weiteren Subsumierung und Erweiterung des Konsolidierungs-
umfanges in Verbindung mit erldssteigernden MaBnahmen, ist es dem Unternehmen im Geschiftsjahr 2021
gelungen, ein positives Ergebnis zu erzielen. Weitere Leistungsmengen kénnen zudem durch Kooperationen mit
umliegenden Kliniken sowie einer Erweiterung des Leistungsspektrums in der Wirbelsdulenchirurgie und Or-
thopédie erreicht werden. In allen Fachbereichen gibt es Wachstumsméglichkeiten. Mit der Einfiihrung des Pfle-
gebudgets bestehen Chancen der Riickerstattung der pflegerelevanten Kosten. Auch im Sachkostenbereich sind
durch die Reduzierung der Aufwendungen fiir Zeitarbeit sowie diverser anderer Malnahmen weitere Kostenpo-
tenziale zu heben.

Fiir das Jahr 2022 wird unter normalen Bedingungen ein dhnlicher Geschéftsverlauf wie im Vorjahr.

Die geplante Erweiterung bestehender Leistungsbereiche und die Forcierung von Spezialisierungen an den Kli-
nikstandorten sollten die Umsatzerlose fiir das Geschéftsjahr 2022 entsprechend dem Wirtschaftsplan leicht
steigern, so dass in Verbindung mit der Erh6hung des sdchsischen Landesbasisfallwerts im Jahr 2022 ein aus-
geglichenes Ergebnis erzielt werden kann.

Mit Beibehaltung des 2018 eingeschlagenen Konsolidierungskurses in Verbindung mit der Steigerung des Nach-
frageverhaltens nach stationdren Leistungen sollte es moglich sein, dass im Wirtschaftsplan 2022 ausgewiesene,
ausgeglichene Ergebnis zu erreichen. Bei Umsetzung dieser Mallnahmen wird sich auch die Liquiditat des Un-
ternehmens stabilisieren.
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7.2. SENIORENPFLEGE UND WOHNEN DELITZSCH GMBH

ANSCHRIFT Diibener Strafle 3-9

FIRMENSITZ 04509 Delitzsch

TELEFON 034202767 100

TELEFAX 03420253046

E-MAIL st.penndorf(@kkh-delitzsch-gmbh.de alere
RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 10.01.2001

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN BDO AG Wirtschaftpriifungsgesellschaft
STIMMRECHTSANTEIL* -/ 100/ 100

KAPITALANTEIL® -/ 100% / 100%

KAPITAL Stammkapital 25.000 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfithrung der pflegerischen

STAND Versorgung der Bevolkerung im Altkreis Delitzsch unter Beriicksichti-
gung dessen, dass die Wiirde und Selbstbestimmung des Pflegebediirfti-
gen zu wahren und zu achten ist. Hierzu betreibt sie Senioren- und Al-
tenpflegeheime einschlieflich einer Gerontopsychiatrie sowie die dazu
erforderlichen Nebeneinrichtungen und -betriebe.

GESELLSCHAFTER Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH 25.000,0 € (100,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Seniorenpflege und

Herr Steffen Penndorf Wohnen Delitzsch
GmbH
GESELLSCHAFTERVER- VORSITZ
SAMMLUNG Herr Steffen Penndorf Kreiskrankenhaus
(Gesellschaftervertretung) Delitzsch GmbH

# direkt / indirekt / gesamt
5 direkt / indirekt / gesamt

Seite 35



Landkreis Nordsachsen \;

8.000 T€
m Umsatzerlose 6.000 TE ‘ ‘
m Gesamtleistung
& Personalaufwand 4.000T€ | |
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 2000 T€ ‘ I ‘ I
u Jahresergebnis - 777! I. 1R B_ I._
Ist2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 6.450 5.961 6.242 5.807
Sonstige betriebliche 388 226 331 127
Ertrige
Gesamtleistung 6.838 6.187 6.573 6.180
Materialaufwand 1.008 906 893 862
Personalaufwand 4.398 4.161 4218 3.858
Sonstige betriebliche 1.244 981 1.106 935
Aufwendungen
Abschreibungen 413 139 401 385
EBIT -225 0 -45 141
Jahresergebnis 11 0 196 142
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6.000 T€
5.000 T€
m Anlagevermdgen 4.000°T€
= Umlaufvermdgen 3.000T€
i Kasse, Bankguthaben, Schecks ?ggg E I I ' ‘ l
ore W NN T . R o e
1st2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermogen 4.465 4.786 5.114
Immaterielle 3 7 7
Vermogensgegenstiande
Sachanlagen 4.462 4.780 5.107
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermoégen 2.709 2.677 2.061
Vorrite - - -
Forderungen und sonstige 1.600 373 644
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 1.109 2.304 1.417
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 4 5 4
Bilanzsumme 7.179 7.468 7.179
Passiva
Eigenkapital 3.829 3.817 3.622
Kapitalriicklage 68 68 68
Gewinnriicklagen 3.724 3.528 3.387
Gewinnvortrag / - - -
Verlustvortrag
Sonderposten 2.780 3.013 3.253
Riickstellungen 171 224 140
Verbindlichkeiten 353 390 151
Rechnungsabgrenzungsposten 46 25 15
Bilanzsumme 7.179 7.468 7.179
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 0,3
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 0,2
Personalaufwandsquote (in %) 64,3
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 53,3
(in %)
Fremdkapitalquote 46,7

(wirtschaftl.) (in %)

IST IST
2020 2019
5,1 2,1
2,6 2,0
64,2 62,4
51,1 95,8
48,9 42

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 45.424,71
Vermogensstruktur (in %) 164,8
Investitionsdeckung (in %) 444,56
Effektivverschuldung (in €) -584.201

Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

IST IST

2020 2019
42.460,24 40.329,37
178,8 248,1
562,57 247,42
-1.691.044 -1.126.649

Zwischen der Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Fi-

nanzbeziehung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,

e {ibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewiahrleistungen.
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Allgemein

Das Angebot der ambulanten und stationédren Altenpflege sowie der Tages- und Verhinderungspflege der Seni-
orenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH wird in der Region sehr gut angenommen. Insgesamt bietet die Seni-
orenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH an den Standorten Delitzsch und Lobnitz 143 Altenpflegeheimplatze
in den valere — Senioreneinrichtungen an. Eine weitere Expansion im Bereich der stationdren, ambulanten Al-
tenpflege sowie in der Tages- und Verhinderungspflege wird derzeitig nicht forciert.

Durchschnittlich 129 Heimbewohner wurden in den stationdren Einrichtungen, 63 Patienten durch den ambu-
lanten Dienst und 17 Besucher in der Tagespflege von 142 Mitarbeitern im Jahr 2021 betreut. In der Verhinde-
rungspflege wurden durchschnittlich 15 Patienten betreut.

Die Nachfrage nach dem stationdren Altenpflegeangebot an den Standorten in Delitzsch und Lobnitz ist pande-
miebedingt niedriger als im Vorjahr. Durch eine Vielzahl von Hoherstufungen der Pflegegrade der Bewohner,
konnte im Geschéftsjahr 2021 wegen der Einhaltung der 50-prozentigen Fachkraftquote keine Vollbelegung
realisiert werden. So ging die Belegung in der stationdren Altenpflege gegeniiber 2019 um 9,2 % und gegeniiber
2020 um 6,5 % zuriick.

Im Geschiftsjahr 2021 konnte durch die Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH ein positives Betriebser-
gebnis erzielt werden. Die Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH verbuchte Gesamtertrage in Hohe von
7.074 TEUR. Die Gesamtaufwendungen betrugen im Geschiftsjahr 7.063 TEUR.

Im Berichtszeitraum wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von 11 TEUR erzielt.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft wurde auch im Jahr 2021 weitestgehend durch Kontinuitét
geprégt, wobei die Coronahilfen (TEUR 408) maligeblich dazu beitrugen, dass sich das Ergebnis im positiven
Bereich bewegt.

Die finanziellen Leistungsindikatoren der Gesellschaft sind die Umsatzerldse und das Jahresergebnis.

Die Umsatzerlose der Gesellschaft setzen sich zusammen aus Ertrdgen aus ambulanter, teilstationdrer und voll-
stationdrer Pflege, fiir Unterkunft und Verpflegung sowie aus verschiedenen Subventionen durch Staatshilfen
als Ausgleich fiir nicht belegte Platze und fiir pandemiebedingte Mehraufwendungen fiir Schutzausriistungen,
HygienemalBnahmen und Antigen-Schnelltests. Diese Ertrdge sind gegeniiber dem Vorjahr um 209 TEUR ge-
stiegen.

Der Personalaufwand stieg gegeniiber dem Vorjahr um 180 TEUR bzw. 4,3 % auf4.398 TEUR. Die Verdnderung
des Personalaufwandes resultiert im Wesentlichen aus im Jahr 2021 angepassten Erhohungen der Tabellenent-
gelte.

Der Materialaufwand stieg im Berichtszeitraum um 115 TEUR auf 1.008 TEUR durch pandemiebedingte Mehr-
aufwendungen fiir Schutzausriistungen, erhohten Hygieneaufwand und Kosten fiir Schnelltests. Die Aufwen-
dungen fiir die Instandhaltung betrugen im Berichtszeitraum 441 TEUR. Gegeniiber dem Vorjahr wurden somit
273 TEUR mehr fiir Instandsetzung aufgebracht. Der gestiegene Instandhaltungsaufwand resultierte aus Repa-
raturkosten fiir einen Wasserschaden am Standort Lobnitz. Kompensiert wurden diese auBerplanmifBigen Aus-
gaben durch die Inanspruchnahme von Versicherungsleistungen in Hohe von 207 TEUR.
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Die Investitionen betrugen im Geschéftsjahr 92 TEUR und lagen damit leicht iiber dem Vorjahr (74 TEUR). Es
wurde vor allem in Pflegebetten und IT-Hardware investiert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich zum Bilanzstichtag um 221 TEUR auf 397 TEUR
erhoht. Die Erhohung der Forderungen gegen Gesellschafter um 1.001 TEUR ist vollumfanglich auf ein im
Berichtsjahr ausgereichtes Darlehen an die Gesellschafterin, die Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH, zuriickzu-
fithren. Die sonstigen Vermdgensgegenstinde in Hohe von 203 TEUR bewegen sich auf Vorjahresniveau (197
TEUR) und resultieren hauptséchlich aus zum Bilanzstichtag bilanzierten Anspriichen gegen die Pflegekassen.
Die Abnahme der fliissigen Mittel um 1.196 TEUR auf 1.109 TEUR ist im Wesentlichen mit dem Aufbau der
Forderungen gegen die Gesellschafterin zum Bilanzstichtag zu begriinden. Die Verminderung der sonstigen
Riickstellungen im Vergleich zur Vorperiode um 53 TEUR auf 171 TEUR ist im Wesentlichen auf die Auflosung
von potenziellen Riickzahlungsanspriichen zurtickzufiihren.

Fiir das Berichtsjahr wurde wegen der COVID-19-Risiken ein reduziertes Ergebnis im Vergleich zum Vorjah-
resergebnis in Hohe von 196 TEUR prognostiziert. Eine Verminderung des Jahresiiberschusses um 185 TEUR
auf 11 TEUR resultiert im Wesentlichen aus der Tatsache, dass wegen fehlenden Personals in Verbindung mit
hoheren Pflegegraden die Gesamtplatzkapazitaten nicht ausgelastet wurden. Ergebnismindernd wirken dabei die
Sachkosten, die unabhédngig von der Belegung anfallen und mit einem Auslastungsgrad von 96 % kalkuliert
wurden.

Die Liquiditdt war wihrend des gesamten Geschéftsjahres 2021 stabil.

Chancen, Risiken und Prognose

Die Verknappung des Angebotes an Pflegefach- und Pflegehilfskriften wird sich zunehmend als Risikofaktor
gestalten. Um als attraktiver Arbeitgeber wettbewerbsfahig zu bleiben, bedarf es zur Personalbindung oder bei
Neuakquise von Mitarbeitern einer prospektiven Erhhung der Vergiitungsstrukturen. Zum 1. April 2022 sollen
die Tabellenentgelte fiir alle Mitarbeiter der Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH daher weiterentwi-
ckelt und um 10 % erhoht werden. Des Weiteren soll die Sonderzahlung am Jahresende in Hohe von 500 Euro
auf 750 Euro steigen. Die Refinanzierung der Lohnkostensteigerung soll aus dem Ergebnis der durchzufiihren-
den Pflegesatzverhandlungen fiir die drei Altenpflegeeinrichtungen und die Tagespflege, welche im Mérz 2022
zum Abschluss gebracht werden, erfolgen.

Ein weiterer Aspekt ist die Steigerung des Mindestlohnes in der Pflege in Deutschland. Am 5. Februar 2022 hat
sich die Pflegekommission auf hohere Mindestlohne fiir Beschéftigte in der Altenpflege geeinigt. Ab 1. Septem-
ber 2022 sollen die Mindestlohne fiir Pflegekréfte im Osten und im Westen in drei Schritten auf einheitlich 14,15
Euro/h steigen. So soll bis zum 1. Dezember 2023 der einheitliche Mindestlohn fiir qualifizierte Pflegekrifte
bundeseinheitlich auf 15,25 Euro/h und fiir Pflegefachkréfte auf 18,25 Euro/h steigen.

Der Fachkriaftemangel wird als weiterer Risikofaktor gesehen. Dem entgegenwirkend werden gemeinsam mit
der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH Fachkrifte aus Drittstaaten akquiriert. Als risikobehaftet wird zudem
der weitere Leerstand von Pflegeheimplatzkapazititen und die damit verbundenen Erldsreduzierungen von be-
legungsunabhéngigen Sachkosten und Kosten des Overheads gesehen.

Als Risiko fiir das néchste Jahr sind weitere zu erwartende negative Auswirkungen der COVID-19 Pandemie
auf die Gesellschaft zum jetzigen Zeitpunkt nicht quantifizierbar. Im Geschéftsjahr 2022 wird aber von einem
weiteren Ausgleich der pandemiebedingten Erldsausfille bzw. einer Refinanzierung von mit der Pandemie ver-
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bundenen Mehrkosten ausgegangen. Die Erlosausfélle konnen infolge von (Teil-)SchlieSungen oder Aufnahme-
stopp zur Einddimmung der Infektionsgefahr, infolge einer pandemiebedingten Nichtinanspruchnahme der Leis-
tungen durch die Bewohner oder aufgrund eines Personalausfalls auftreten. Trotzdem ist es Ziel der Geschéfts-
fithrung auch im Geschéftsjahr 2022 ein ausgeglichenes Jahresergebnis zu erreichen.

Die Chancen und Risiken des Unternehmens haben sich, abgesehen von den Auswirkungen der COVID-19
Pandemie, im Vergleich zum Vorjahr nicht grundlegend verindert.

Infolge der Ukrainekrise drohen aber neben Problemen in der Energieversorgung auch steigende Preise fiir
Brennstoffe und Produkte verbunden mit einer weitreichenden Stérung der Lieferketten. Vor dem Hintergrund
der Dynamik der Ereignisse und den damit moglicherweise verbundenen Auswirkungen auf das Unternehmen
sowie auf das wirtschaftliche und politische Umfeld ist eine wesentlich schlechtere Entwicklung der wirtschaft-
lichen Situation fiir das Unternehmen aber nicht génzlich auszuschlieBen.
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7.3. KREISKRANKENHAUS DELITZSCH SERVICE GMBH

ANSCHRIFT Diibener Strafie 3-9

FIRMENSITZ 04509 Delitzsch

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 01.01.2001

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER BDO AG Wirtschaftpriifungsgesellschaft

STIMMRECHTSANTEILS® -/100/ 100

KAPITALANTEIL’ -/100% / 100%

KAPITAL Stammkapital 25.000 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist vorrangig die Erbringung von Dienst-

STAND leistungen gegeniiber Bewohnern, Mitarbeitern und Patienten der Ein-
richtungen der Kranken- und Altenpflege einschlieBlich der Pflegeein-
richtungen auf dem Gebiet des Landkreises Nordsachsen, die keine spe-
ziellen medizinischen oder pflegerischen Sachkenntnisse erfordern, und
im Ubrigen die Erbringung von Dienstleistungen dieser Art gegeniiber
Dritten. Die Leistungen umfassen z.B. Pflegeleistungen, Hauswirt-
schaftsleistungen, Reinigungsleistungen, Unterhalt der Liegenschaften,
technische Arbeiten und Pforten- und Rezeptionsdienste.

GESELLSCHAFTER Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH 25.000,0 € (100,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Kreiskrankenhaus
Herr Robert Miiller Delitzsch Service
GmbH
GESELLSCHAFTERVER- VORSITZ
SAMMLUNG Herr Steffen Penndorf Kreiskrankenhaus
(Gesellschaftervertretung) Delitzsch GmbH

® direkt / indirekt / gesamt
" direkt / indirekt / gesamt
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m Umsatzerlose
m Gesamtleistung

= Personalaufwand

m Sonstige betriebliche Aufwendungen

m Jahresergebnis

Alle Angaben in T€

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertrage

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Abschreibungen
EBIT
Jahresergebnis

3.000 T€
2.500 T€
2.000 TE
1.500 T€
1.000 T€
500 T€
0T€E
-500 T€

IST
2021

2.498
77

2.574
505
1.835
216

14
10

1st2021 Plan2021

PLAN
2021

2.600
16

2.616
556
1.876
162

17
12

IST
2020

2.442
38

2.480
488
1.825
174

-13
-13

IST
2019

2.456
23

2.479
543
1.743
177

11
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® Anlagevermdgen
®m Umlaufvermégen

i Kasse, Bankguthaben, Schecks

Alle Angaben in T€

Aktiva
Anlagevermogen

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrite

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben,
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen

Gewinnvortrag /
Verlustvortrag

Sonderposten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

400 T€

300 T€

200 T€

100 T€

0T€E

1st2021

IST
2021

10
364

18
324

23

376

45

10

29
302

376

1st2020

12

347

20
284

44

363

35

22

29
299

363

1st2019

IST
2019

17

17

302

15
206

80

319

47

15

23
249

319
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IST IST IST
2021 2020 2019
Eigenkapitalrendite 22,9 -359 16,5
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 2,8 -3,5 2,5
Personalaufwandsquote (in %) 71,3 73,6 70,3
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 12,0 9,6 14,8
(in %)
Fremdkapitalquote 88,0 90,4 85,2
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST IST

2021 2020 2019
Umsatz pro Mitarbeiter 28.386,11 26.261,12 26.692,61
Vermdgensstruktur (in %) 33 4,4 5,7
Investitionsdeckung (in %) 217,85 675,48 54,13
(%)
Effektivverschuldung (in €) 308.012 283.853 191.442
©
Eigenkapitalreichweite (in - 2,8 -
Jahre) (Jahre)

Zwischen der Kreiskrankenhaus Delitzsch Service GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Fi-
nanzbeziehung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,

e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewdahrleistungen.
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Allgemein

Die angebotenen Dienstleistungen der Kreiskrankenhaus Delitzsch Service GmbH werden fast ausschlieBlich
im Rahmen einer umsatzsteuerlichen Organschaft mit der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH als Organmutter
und der Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH erbracht. Dabei bilden die Dienstleistungen im Bereich
der Reinigung, des Caterings, des Hol- und Bringedienstes sowie des Empfangs in den Gesellschaften des Kon-
zerns als Aufgabenschwerpunkte das Kerngeschéft. Daneben werden Hausmeisterleistungen flir die Klinik-
standorte erbracht. Fiir die psychiatrische Tagesklinik am Standort Eilenburg werden Reinigungsleistungen und
Cateringaufgaben erflillt.

Im Geschiftsjahr 2021 wurde ein Jahresiiberschuss von 10 TEUR erwirtschaftet. Die Kreiskrankenhaus Delitz-
sch Service GmbH verbuchte Umsatzerlose in Hohe von 2.498 TEUR und Gesamterldse in Hohe von 2.574
TEUR. Die Gesamtaufwendungen inklusive Steuern betrugen im Geschéftsjahr 2.564 TEUR.

Das Geschiftsjahr 2021 war durch die COVID-19 Pandemie gepriagt. Im Bereich Catering wurden durch die
Kliniken Delitzsch und Eilenburg aufgrund der reduzierten Belegung in den Kliniken 12.261 Bekostigungstage
weniger abgefordert als im Geschéftsjahr 2019 und nochmals 547 Bekdstigungstage weniger als im Jahr 2020,
dem ersten Jahr der Pandemie. Dies entspricht einem Riickgang der erbrachten Bekostigungstage von rund 19
% im Vergleich zu den Bekostigungstagen des Jahres 2019. Die damit einhergehenden Erlosausfille konnten
nur zum Teil durch Kostenreduzierung ausgeglichen werden. Aus diesem Grund wurde zur Abmilderung der
wirtschaftlichen Folgen eine Vorhaltepauschale fiir die Cateringleistungen eingefiihrt, welche jedoch nicht den
gesamten Erlosriickgang ausgleicht. Die Leistungen in den Bereichen Reinigung, Hol- und Bringedienst, Re-
zeptionsdienst und Hausmeisterdienstleitungen wurden im Umfang der Vorjahre abgerufen.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die Ertragslage der Gesellschaft ist stabil. Der Umsatz hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 56 TEUR auf
2.498 TEUR erhoht. Der Umsatz bei der Patientenspeiseversorgung in den beiden Kliniken Delitzsch und Ei-
lenburg konnte gegeniiber dem Vorjahr um 1,9 % gesteigert werden. Die durch die Cafeteria erbrachten hausin-
ternen Cateringleistungen haben sich um 3 TEUR erhoht.

Im Bereich der Reinigungsleistungen ist der Umsatz durch Vertragsanpassungen um 23 TEUR gestiegen.

In allen Geschéftsbereichen der Gesellschaft wurden im Jahr 2021 tarifbedingte Lohnsteigerungen umgesetzt.
Die dabei entstandenen Lohnsteigerungen wurden in Abstimmung mit dem Gesellschafter durch vertraglich
geregelte Preisanpassungen kompensiert. Des Weiteren wurden die Vertrage mit externen Kunden in gleichem
Maf3e angepasst.

Im Sachkostenbereich der Speiseversorgung sind aufgrund des erhéhten Preisniveaus im Bereich der Lebens-
mittel die Aufwendungen um 7 TEUR gestiegen. Im Bereich der Reinigung sind die Sachkosten im Vergleich
zum Vorjahr von 20 TEUR um 1 TEUR auf 19 TEUR gesunken. Insgesamt haben sich die Sachkosten der
Kreiskrankenhaus Delitzsch Service GmbH im Jahr 2021 um 17 TEUR moderat erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge haben sich um 39 TEUR auf 77 TEUR erhoht. Der Anstieg ist im Wesentli-
chen auf gestiegene periodenfremde Ertrdge (+12 TEUR) und auf gestiegene Ertrdge aus Covid-19 Prdmien
(+15 TEUR) zurtickzufiihren. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich im Jahr 2021 um 42
TEUR. Die gesunkenen Aufwendungen fiir Reparaturen (-1 TEUR) wurden durch gestiegene Aufwendungen
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fiir Leistungen durch Dritte (+17 TEUR), Aufwendungen fiir Instandhaltung (+5 TEUR) sowie Fort- und Wei-
terbildungskosten (+3 TEUR) iberkompensiert.

Das langfristige Vermdgen hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht vermindert. Im Geschéftsjahr 2021 wurden
keine wesentlichen Investitionen durchgefiihrt. Im Forderungs- und Verbindlichkeitsbereich zeigt sich die starke
konzernweite Verflechtung. Von den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinden entfallen 91,3 % (Vor-
jahr: 93,6 %) auf verbundene Unternchmen, von den Verbindlichkeiten 53,7 % (Vorjahr: 50,7 %).

Die Forderungen gegen Gesellschafter haben sich um 31 TEUR auf 285 TEUR erhdht.

Der fiir das Geschéftsjahr 2021 geplante Jahresiiberschuss in Hohe von 12 TEUR wurde um 2 TEUR verfehlt.
Die geplanten Umsatzerlose in Hohe von 2.600 TEUR wurden um 102 TEUR unterschritten. Dennoch konnte
durch Kostenoptimierungen ein Jahresiiberschuss in Hohe von 10 TEUR bei Umsatzerldsen in Hohe von 2.498
TEUR erzielt werden.

Die Liquiditdt war wahrend des gesamten Geschéftsjahres 2021 gesichert.

Chancen, Risiken und Prognose

Die Chancen fiir eine Ausweitung des geschéftlichen Betdtigungsfeldes sind wegen der Bindung an den Organ-
trager gering. Bei einer eventuellen Ausweitung der Geschéftstitigkeit des Mutterunternehmens werden die sich
in diesem Zusammenhang ergebenden Chancen, die bestehenden Geschéftsfelder der Kreiskrankenhaus Delitz-
sch Service GmbH in diese Bereiche auszuweiten, als konkrete Entwicklungsmdoglichkeit eingeschitzt.

Die weitere Entwicklung der Personalkosten ist aufgrund der unterschiedlichen zur Anwendung kommenden
Tarifwerke schwer zu prognostizieren. Da die Erlossituation der Gesellschaft erheblich von der Entwicklung der
Unternehmen des Konzerns der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH abhédngt, ist dennoch damit zu rechnen, dass
tarifbedingte Steigerungen sowie Steigerungen durch Anpassung von Mindestléhnen zu erwarten sind. Um die-
ser Entwicklung weiterhin entgegenzuwirken, werden die eingeleiteten Konsolidierungsmafinahmen konse-
quent weiter vorangetrieben, um Einsparungs- und Rationalisierungspotentiale zu realisieren.

Durch die enge Verzahnung mit den Kliniken Delitzsch und Eilenburg sowie dem Altenpflegebereich bestehen
aufgrund der vertraglichen Situationen keine auB3ergewohnlichen Risiken fiir das nidchste Jahr. Allerdings ist vor
dem Hintergrund der COVID-19 Pandemie die Situation im Bereich der Gesundheitsvorsorge schwer zu prog-
nostizieren. Aktuell ist fiir das Jahr 2022 weiterhin von einer angespannten Situation im Gesundheitssektor aus-
zugehen.

Die Chancen und Risiken des Unternehmens haben sich abgesehen von den Auswirkungen der Pandemie im
Vergleich zum Vorjahr damit nicht grundlegend veréndert.

Die Geschiéftsfiihrung geht von einer stabilen Entwicklung der Umsitze bei kontrollierbaren Personal und Sach-
kosten fiir das Geschéftsjahr 2022 aus. Der Wirtschaftsplan 2022 sieht fiir das Geschéftsjahr 2022 ein positives
Jahresergebnis in Hohe von 13 TEUR bei einem Umsatz in Héhe von 2.678 TEUR vor.

Infolge der Ukrainekrise drohen jedoch neben Problemen in der Energieversorgung auch steigende Preise fiir
Brennstoffe und Produkte - verbunden mit einer weitreichenden Stérung der Lieferketten. Vor dem Hintergrund
der Dynamik der Ereignisse und den damit moglicherweise verbundenen Auswirkungen auf das Unternehmen
ist eine Entwicklung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens aktuell sehr schwer einzuschétzen.
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7.4. SOZIAL- UND BESCHAFTIGUNGSZENTRUM DELITZSCH
GGMBH

ANSCHRIFT Richard- Wagner- Stralie 18A Ve’

FIRMENSITZ 04509 Delitzsch -j

TELEFON 0342027360 Beaenitinangszentrum
TELEFAX 03420251147 SBZ  oonescn somsn
E-MAIL info@wfbm-delitzsch.de

RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 10.01.1992

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN ADW Prof. Dr. Ditges GmbH

STIMMRECHTSANTEIL? -/ 100/ 100

KAPITALANTEIL? -/ 100% / 100%

KAPITAL Stammkapital 30.200 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Der Gegenstand des Unternehmens ist die Eingliederungshilfe fiir behin-

STAND derte Menschen durch den Betrieb des Sozial-und Beschiftigungszent-
rums Delitzsch gGmbH und dessen Einrichtungen. Die Eingliederungs-
hilfe umfasst insbesondere:

e die Werkstitten fiir behinderte Menschen einschlielich Ein-
gangsverfahren, Berufsbildungsbereich/Modulare Ausbildung
sowie Forder- und Betreuungsgruppe,

e die heilpddagogischen Maflnahmen (einschlieBlich frithkindli-
che Forderung) in der Kindertagesstétte einschlielich der Be-
reitstellung von Kita-Platzen (Regel- und Integrativkinder),

e die Aullenwohngruppen und Wohnstitten,

e den Sozialpsychiatrischen Dienst im Landkreis Nordsachsen,

e die Suchtberatungs- und -behandlungsstelle Delitzsch mit Au-
Benstelle Eilenburg und den Auflensprechstunden Schkeuditz,
Taucha, Torgau und Oschatz,

e die ergotherapeutischen Leistungen,

e die niederschwelligen Angebote fiir Menschen mit Behinde-
rung und chronisch psychisch kranke Menschen (Kontaktstelle
"Anker").

8 direkt / indirekt / gesamt
® direkt / indirekt / gesamt
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GESELLSCHAFTER
TOCHTERUNTERNEHMEN

BEIRAT

GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

Landkreis Nordsachsen \;

AuBerdem unterstiitzt die Gesellschaft die medizinische Versorgung im
Landkreis Nordsachsen durch den Betrieb eines Medizinischen Versor-
gungszentrums.

Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH 30.200,0 € (100,00%)
Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

VORSITZ

KR Herr Lothar Schneider (CDU) Landkreis Nordsachsen

1. STELLVERTRETUNG VORSITZ

KR Frau Karin Bédemann (CDU) Landkreis Nordsachsen

MITGLIED

Herr Carsten Brauer AW.O Kreisverband
Delitzsch

AmtsL Frau Ellen Futtig Landkreis Nordsachsen

Frau Rosemarie Lange AWO Kreisverband

. & Delitzsch

MITGLIED
Sozial- und

Herr Hannes Markert Beschiftigungszentrum
Delitzsch gGmbH
Sozial- und

Herr Steffen Penndorf Beschiftigungszentrum
Delitzsch gGmbH

VORSITZ

Herr Steffen Penndorf Kreiskrankenhaus

(Gesellschaftervertretung) Delitzsch GmbH
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15.000 T€
m Umsatzerlose
m Gesamtleistung 10.000 T€
i Personalaufwand
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 5000 T€ | ‘ |
H Jahresergebnis 01e mll B el = sl = !_!!
1st2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 1.148 1.400 1.300 1.304
Sonstige betriebliche 1.185 1.187 1.179 1.164
Ertrage
Gesamtleistung 13.662 13.149 12.867 12.142
Materialaufwand 1.931 1.662 1.722 1.690
Personalaufwand 9.623 9.649 9.232 8.505
Sonstige betriebliche 1.429 1.234 1.247 1.221
Aufwendungen
Abschreibungen 657 590 585 577
EBIT 22 14 82 148
Jahresergebnis 9 0 70 134
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6.000 T€
5.000 T€
® Anlagevermdgen 4.000°T€
® Umlaufvermdgen 3.000°T€
i Kasse, Bankguthaben, Schecks 2.000T€ I
1.000 T€ ‘ 1 |
e
Ist2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermogen 5.137 5.210 4.991
Immaterielle 421 482 583
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 4.715 4.728 4.408
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermégen 3.205 3.241 3.009
Vorrite 27 25 29
Forderungen und sonstige 1.949 1.518 1.436
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 1.229 1.699 1.543
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 19 17 53
Bilanzsumme 8.361 8.469 8.052
Passiva
Eigenkapital 4.888 4.879 4.809
Kapitalriicklage 4.857 - 4.779
Gewinnrticklagen - 4.849 -
Gewinnvortrag / - - -
Verlustvortrag
Sonderposten 2.319 2.433 2.219
Riickstellungen 89 145 58
Verbindlichkeiten 1.050 998 962
Rechnungsabgrenzungsposten 15 14 4
Bilanzsumme 8.361 8.469 8.052
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 0,1
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 0,1
Personalaufwandsquote (in %) 70,4
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 86,2
(in %)
Fremdkapitalquote 13,8
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST
2020 2019
1,1 1,9
0,8 1,7
71,7 70,0
76,8 87,3
23,2 12,7

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 6.2006,12
Vermdgensstruktur (in %) 160,3
Investitionsdeckung (in %) 102,34
Effektivverschuldung (in €) -90.329

Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

IST IST
2020 2019
7.879,85 7.540,09
160,7 165,9
58,59 286,51
-555.807 -522.928

Alle Angaben in T€

IST
2021

Erstattungspflicht 854

IST IST
2020 2019
877 935
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Allgemein

Die COVID-19 Pandemie hat auch den Geschiftsverlauf der Sozial- und Beschéftigungszentrum Delitzsch
¢GmbH im Jahr 2021 maBgeblich dominiert. Das Unternehmen hatte in allen Bereichen bedingt durch Quaran-
taneausfille sowie durch die Durchfiihrung und Dokumentation der Schnelltests erhebliche wirtschaftliche und
strukturelle Einschriankungen zu verzeichnen. Als gro3e Herausforderung erwies sich der Test- und Dokumen-
tationsaufwand parallel zu den hygienischen Anforderungen in Verbindung mit der gesamten Quarantaneprob-
lematik.

Das Sichsische Staatsministerium fiir Soziales und gesellschaftlichen Zusammenhalt erliel im Jahresverlauf
mehrere Allgemeinverfiigungen und Corona-Schutzverordnungen, nach denen die Werkstétten fiir behinderte
Menschen von den dort beschiftigten und betreuten Menschen mit Behinderungen von Jahresbeginn an bis
Mitte des Jahres nicht mehr betreten werden durften. Die Lockerungsmdglichkeiten in den zur Aufrechterhal-
tung des wirtschaftlichen Betriebs der Werkstatt besonders zwingend erforderlichen Bereichen wurden vom
Unternehmen wahrgenommen. Im gesamten Jahresverlauf 2021 galt es neben der Bewéltigung des Arbeitsall-
tags auch die Impfstrategie des Bundes vorzubereiten und durchzufiihren, um den Menschen mit Behinderungen
einen moglichst barrierefreien Zugang zu den Impfstoffen zu ermoéglichen. Dazu nutzte das Unternehmen vor-
rangig eigene personelle und sachliche Ressourcen.

Auch das Fach- und Hilfspersonal war und ist noch vom Fernbleiben der Menschen mit Behinderung direkt
betroffen. Das besondere Augenmerk galt in erster Linie der Aufrechterhaltung des Betriebs der Wohnformen.
Die Einfithrung von Kurzarbeit konnte verhindert werden, da der Kostentrdger Kommunaler Sozialverband
Sachsen unter klar definierten Voraussetzungen auch fiir das Jahr 2021 eine weitestgehend gleichbleibende Wei-
terfinanzierung zusicherte. Voraussetzung dafiir war eine flexible Weiterbetreuung der Menschen mit Behinde-
rungen, beispielsweise durch Forderung in den internen Tagesstrukturen, personlicher oder telefonischer Kon-
takt, Beratung oder Hilfe sowie Angehdrigenarbeit. Ziel war es, die gesamtheitliche Tagesstruktur zu sichern.
Dafiir war ein hoher Dokumentationsaufwand erforderlich. Die Abrechnung des Geschiftsjahres 2021 wurde
zwischenzeitlich beim Kostentrdger eingereicht.

Zur Sicherstellung der gemeindenahen érztlichen Versorgung wurde Anfang des Jahres 2021 eine Praxis fiir
Allgemeinmedizin in Delitzsch durch das Medizinisches Versorgungszentrum erworben und {ibernommen.

Im Geschiftsjahr 2021 wurde ein positives Betriebsergebnis erzielt. Die Sozial- und Beschaftigungszentrum
Delitzsch gGmbH verbuchte Gesamtertrage in Hohe von 13.662.701,78 Euro. Die Gesamtaufwendungen betru-
gen im Geschéftsjahr 13.654.052,54 Euro. Im Berichtszeitraum wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von
8.649,24 Euro erzielt. Das Jahresergebnis entspricht damit dem Ansatz des Wirtschaftsplanes.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Ertragslage des Unternehmens war stabil.
Die Gesamtleistung ist gegeniiber dem Geschéftsjahr 2020 um 6,2 % auf 13.661.729,29 Euro gestiegen.

Im Vergleich zum Vorjahr verminderten sich die Umsatzerlse um 52 TEUR. Die sonstigen betrieblichen Ertrige
sind um 7 TEUR gestiegen. Die Zuwendungen nach dem SGB durch den Kommunalen Sozialverband Sachsen
und die Rentenversicherung, durch die Bundesagentur fiir Arbeit und die Kassenérztliche Vereinigung (KV)
sowie die Pflegekassen stiegen um 945 TEUR.
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Das Medizinische Versorgungszentrum konnte auch im Jahr 2021 ein sehr stabiles Ergebnis erzielen und war
damit auch im Jahr 2021 erneut erheblich verantwortlich fiir das positive Betriebsergebnis des Unternehmens.

Der Gesamtpersonalaufwand hat einen Anteil von 70,4 % (Vorjahr: 71,8 %) an der Gesamtleistung.

Gemal dem Ergebnis der Kostensatzverhandlung mit dem Kostentriger konnte eine Erhdhung der Entgelttabel-
len zum 1. Januar 2021 an die Mitarbeiter weitergegeben werden. Die daraus und aus Anderungen im Stellenplan
resultierende Personalkostensteigerung betrug im Berichtszeitraum 392 TEUR.

Die Bilanz weist zum 31. Dezember 2021 ein Volumen in Hohe von 8.360.750,29 Euro aus. Die Sachanlagen
und immateriellen Anlagewerte betrugen 5.136.815,19 Euro. Das Umlaufvermdgen hatte zum Bilanzstichtag
eine Hohe von 3.204.885,15 Euro. Dem gegeniiber standen Verbindlichkeiten in Hohe von 1.050.331,69 Euro.
Das Eigenkapital der Gesellschaft betrug zum Bilanzstichtag 4.887.508,80 Euro. Der Anteil des Anlagevermd-
gens am Gesamtvermdgen hat sich mit 61,4 % trotz einiger Investitionen im Geschéftsjahr kaum verdndert
(Vorjahr: 61,5 %). Die Eigenkapitalquote betrigt 58,5 %.

Die Liquiditit war wihrend des gesamten Geschéftsjahres gesichert.

Chancen, Risiken und Prognose

Die im ersten Quartal 2019 vollzogene Zertifizierung gemaf3 dem International Food Standard Logistics im
Arbeitsbereich Verpacken der Werkstatt stiarkt die Geschéftsbeziehung zum Auftraggeber Katjes und erhoht die
auftragsbezogene Attraktivitdt des Verpackungsbereichs fiir andere Lebensmittelhersteller. Die Zertifizierung
gemal IFS Logistics stellt ein Alleinstellungsmerkmal in der Werkstétten-Landschaft dar und soll auch zukiinf-
tig zur Sicherung der Auftragslage dienen. Die Zertifizierung konnte durch eine Re-Zertifizierung im ersten
Quartal 2021 aufrechterhalten werden.

Der neue Arbeitsbereich Digitalisierung soll ebenfalls zur dauerhaften Sicherung der Auftragslage dienen und
das Unternehmen fiir einen weiteren Dienstleistungszweig langfristig attraktiv machen. Hier soll die Neukun-
denakquise in der Region mittelfristig aufgenommen werden.

Auch im Arbeitsbereich Druckerei wird weiterhin prospektiv im Sinne einer zukunftsorientierten Entwicklung
in moderne Drucktechnik investiert, um das Leistungsportfolio den Kundenwiinschen entsprechend zu optimie-
ren und die Potenziale unserer Menschen mit Behinderung bestmoglich zu fordern.

Die Kindertagesstitte wird nach wie vor sehr gut angenommen. Sowohl im Regelbereich als auch im Heilpédda-
gogischen Bereich ist die Auslastung bestdndig. Fiir das Jahr 2022 ist die Genehmigung weiterer vier Betreu-
ungsplétze geplant. Ende 2021 fand dazu eine Vorabstimmung mit dem Landesjugendamt statt.

Planungen im Bereich der ambulanten medizinischen Betreuung iiber die MVZ-Strukturen steht das Unterneh-
men weiterhin offen gegeniiber. So wird im Jahr 2022 ein weiteres MVZ gegriindet. Dieses dritte Medizinische
Versorgungszentrum ist notwendig, da unter den derzeitigen strukturellen Rahmenbedingungen keine weitere
Expansion in der ambulanten Versorgung mdglich ist. Nur so ist das Unternehmen prospektiv in der Lage im
Bedarfsfall weitere Arztsitze, zu iibernehmen und so das Leistungsportfolio in enger Zusammenarbeit mit dem
stationdren Klinikbetrieb der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH noch weiter zu verzahnen.

Aufgrund der weltweit herrschenden COVID-19 Pandemie war der Geschéftsbetrieb in der Sozial- und Beschif-
tigungszentrum Delitzsch gGmbH auch im Jahr 2021 nur eingeschrankt moglich. Die Limitationen werden auch
im Jahr 2022 spiirbar sein. Die Pandemie stellt nach wie vor ein grof3es Risiko im Geschiftsverlauf dar.
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Unabhéngig von der Pandemie stellt der Mangel an Fachkréften, insbesondere an Heilerziehungspflegern inner-
halb der Wohnformen, in der Betreuung und Pflege auch in den néchsten Jahren das grofite Risiko dar. Durch
eine kontinuierliche Weiterentwicklung des Verglitungssystems und eine effiziente Personalakquise soll dieses
Risiko minimiert werden. Hauptziel ist auch weiterhin die Stabilisierung der Fachkraftquote in Abstimmung mit
der Heimaufsicht. Neben jahrlichen Steigerungen des internen Lohnniveaus und einer bundesweiten Streuung
von Stellenausschreibungen auf der Plattform indeed.com ist verstirkte Offentlichkeitsarbeit geplant. Die Part-
nerschaft mit dem Soziokulturellen Zentrum Delitzsch soll weitergefiihrt werden, um das Unternehmen als at-
traktiven Arbeitgeber zu prasentieren und um junge Menschen fiir eine Ausbildung im sozialen oder Pflegebe-
reich zu begeistern. Das fachbezogene Bildungsniveau soll durch Angebote kontinuierlicher Fort- und Weiter-
bildungen und die Weiterentwicklung des Vergiitungssystems erhalten werden.

Steigende Preise fiir Brennstoffe und Energie sowie eine dynamische Inflation werden sich negativ auf die Sach-
kosten auswirken, da diese Verteuerungen nicht in dieser Hohe tiber die Kostensitze finanziert werden.

Die Sozial- und Beschéftigungszentrum Delitzsch gGmbH beabsichtigt auch im Jahr 2022 die stetige Entwick-
lung der vergangenen Jahre fortzusetzen. Der Forderauftrag wird weitergefiihrt und die raumlichen und investi-
ven Voraussetzungen entsprechend der Zweckbindung des Unternehmens kontinuierlich erweitert.

Mit der Umsetzung des Konzepts ,,Lebenslanges Lernen® fithrt das Unternehmen die Erkenntnisse und Ergeb-
nisse aus dem Berufsbildungsbereich praxiswirksam auch im Arbeitsbereich der Werkstatt ein und ermdglicht
eine personenzentrierte und individuelle Forderung jedes Einzelnen. Hierfiir wird ein speziell ausgebildeter
Gruppenleiter als Bindeglied zwischen Berufsbildungsbereich und Arbeitsbereich eingesetzt.

Im Bereich der Wohnformen sollen mit Hilfe des neuen Eigentiimers des Objektes Markt 2 in Delitzsch nach
erheblichen baulichen Verzdgerungen voraussichtlich bis zum Ende des zweiten Quartals 2022 neue Wohnungen
fiir das ambulant betreute Wohnen und eine Aulenwohngruppe entstehen. Durch diese Erweiterung kann das
Unternehmen neue attraktive Wohnungen anbieten, dadurch auch attraktiv fiir weitere Menschen mit Behinde-
rungen bleiben und sein strukturelles Angebot im Sozialraum Delitzsch und an diesem Standort erweitern.

Ohne Auswirkungen durch die COVID-19 Pandemie erwartet die Geschaftsfiihrung auch fiir 2022 ein positives
Betriebsergebnis.
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7.5. KREISKRANKENHAUS TORGAU "JOHANN KENTMANN"
GGMBH

ANSCHRIFT Christianistraf3e 1

FIRMENSITZ 04860 Torgau

TELEFON 03421771010

TELEFAX 03421771009

E-MAIL verwaltung@kkh-torgau.de

WEBSEITE http://www.kkh-torgau.de

RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 15.12.1997

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER CURACON GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
STIMMRECHTSANTEIL 100 /-/100

KAPITALANTEIL™ 100% / - / 100%

KAPITAL Stammkapital 1.022.584 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternchmens ist die Fithrung und der Betrieb der Kran-

STAND kenhauses Torgau "Johann Kentmann" gGmbH nach Maligabe des im
Krankenhausplan des Freistaates Sachsen und sonstiger einschlagiger
Vorschriften festgelegten Versorgungsauftrages. Hierzu gehort insbeson-
dere die Sicherstellung der Notfallrettung durch die Bereitstellung von
Notarztdiensten. Des Weiteren ist eine Notfallaufnahme inklusive der
Betreibung des Hubschrauberlandeplatzes und eines Computertomogra-
phen sicherzustellen.

GESELLSCHAFTER Landkreis Nordsachsen 1.022.584,0 € (100,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN Krankenhaus Service GmbH Torgau 25.564,6 € (100,00%)
VITARIS- Pflege und Altenheim gGmbH 25.000,0 € (100,00%)
AUFSICHTSRAT VORSITZ
LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
1. STELLVERTRETUNG VORSITZ
Herr Dr. Jens- Uwe Aulrich Landkreis Nordsachsen

10 direkt / indirekt / gesamt
1 direkt / indirekt / gesamt
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GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

Landkreis Nordsachsen \;

MITGLIED

Herr Hartmut Biich

KR Herr Dr. Frank Henjes (SPD)

KR Herr Andreas Huth (CDU) (ab 16.12.2021)
Herr Dr. Jorg Mehlhorn

KR Herr Marian Wendt (CDU)

(bis 15.12.2021)

GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Dipl.-Ing. Jens Laser

Herr Dr. Joachim Miiller

MITGLIED

LR Herr Kai Emanuel
(Gesellschaftervertretung)

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Kreiskrankenhaus

Torgau "Johann
Kentmann" gGmbH

Kreiskrankenhaus

Torgau "Johann
Kentmann" gGmbH

Landkreis Nordsachsen
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60.000 T€
® Summe Erlose und betriebliche
® Materialaufwand 40.000 T€
30.000 T€
& Personalaufwand 20.000 T€ - | - -
10.000 T€
m Sonstige betriebliche Aufwendungen o 1e .I-- ll- .I-_ .I-_
1st2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2021 2021 2020 2019
Summe Erlése und 48.344 42.206 44.830 41.574
betriebliche Ertrige
Materialaufwand 8.186 8.536 7.861 8.215
Personalaufwand 30.837 27.936 29.703 27.175
Abschreibungen 3.614 3.682 3.558 3.483
Sonstige betriebliche 4.780 4.052 4.319 3.901
Aufwendungen
EBIT 2.682 -318 1.102 404
Jahresergebnis 3.521 249 2.124 1.423
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100.000 T€
80.000 T€

® Anlagevermdgen
R 60.000 T€

®m Umlaufvermégen
40.000 T€

i Kasse, Bankguthaben, Schecks

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag ~ 20.000 T€ . . . .

Ist2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Anlagevermogen 90.648 85.897 86.124
Immaterielle 405 341 411
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 18.731 20.627 22.781
Finanzanlagen 71.512 64.930 62.932
Umlaufvermogen 15.784 17.194 14.149
Vorrite 516 500 435
Forderungen und sonstige 10.447 7.376 6.346
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 4.821 9.317 7.368
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 371 406 248
Eigenkapital 94.002 90.481 88.358
Kapitalriicklagen 2.421 2.423 2.425
Gewinnriicklagen 70.506 67.697 65.415
Gewinnvortrag / 20.052 19.339 19.496
Verlustvortrag
Sonderposten 3.683 4.683 5.371
Riickstellungen 5.622 5.563 3.993
Verbindlichkeiten 3.489 2.750 2.793
Rechnungsabgrenzungsposten 6 20 6
Bilanzsumme 106.802 103.497 100.521
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IST

2021

Eigenkapitalrendite 3,6
(wirtschaftl.) (in %)

ROI (in %) 33

Personalaufwandsquote (in %) 63,8

Eigenkapitalquote (in %) 88,0

IST IST
2020 2019
2,2 1,5
2,1 1,4
66,3 65,4
87,4 87,9

IST
2021

Vermogensstruktur (in %) -
Investitionsdeckung (in %) 75,80
Effektivverschuldung (in €) -
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

Anzahl Betten 230
Umsatz pro Mitarbeiter (KHBV) 91.379,86
(in €)

IST IST

2020 2019
273,77 152,93
230 230
88.598,60 82.845,16

Zwischen der Kreiskrankenhaus Torgau "Johann Kentmann" gGmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht

keine Finanzbeziehung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfiithrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,

e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewihrleistungen.
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Allgemein:

Das Jahr 2021 war erneut entscheidend durch die COVID-19 Pandemie geprégt. Das Krankenhaus war und ist
zentrale Einrichtung fiir die stationdre Behandlung der Patienten mit schweren Krankheitsverldufen fiir die Re-
gion Torgau. Unabhéngig davon sind anstehende, neue, gesetzliche Regelungen zu beachten und zu erfiillen.

Mit durchschnittlich 59,83 % (Vorjahr: 65,30 %) war die Auslastung des Krankenhauses im Jahr 2021 gegeniiber
dem Vorjahr pandemiebedingt geringer. Sie wurde beeinflusst durch eine leicht gestiegene durchschnittliche
Verweildauer von insgesamt 5,31 Tagen (Vorjahr: 5,31 Tagen) und eine Verringerung der Fallzahl auf 9.466
Félle (Vorjahr: 10.355).

Es wurden wieder umfangreiche Maflnahmen zur Wahrung der Mitarbeitergesundheit ergriffen. Die im Jahr
2020 beschaffte Beatmungstechnik wurde einsatzbereit und zusitzliche Betten fiir die Intensivstation zur Be-
handlung von COVID-19-Patienten im Aufwachraum des OP’s vorgehalten. Medizinische Geréte sowie Haus-
technik und das digitale Netzwerk zur Funktionsiiberwachung der technischen Anlagen wurden erneuert. Die
Genehmigung zur Errichtung einer modernen Medizinischen Berufsfachschule wurde erteilt und der Bau auf
dem, in unmittelbarer Ndhe zum Krankenhaus liegenden Grundstiick begonnen. Zur Verbesserung und Verfiig-
barkeit der Dokumentation wurde das digitales Patienten-Archiv fiir stationdre Patienten im administrativen
Bereich fortgefiihrt und erweitert. Die Finanzbuchhaltung wurde durch die Einfiihrung des digitalen Rechnungs-
eingangs-Workflow und der digitalen Ablage unterstiitzt. Dariiber hinaus erfolgten weitere bauliche Mafinah-
men zum Erhalt der Gebaudesubstanz.

All die MaBBnahmen waren nétig, um die zukiinftige Leistungsfdhigkeit des Krankenhauses zu erhalten und
ambulante, stationdre, patienten- und mitarbeiterbezogene Anforderungen sowie Datenschutzanforderungen
grundsétzlich bzw. besser zu erfiillen.

Die Kreiskrankenhaus Torgau ,,Johann Kentmann® gGmbH, welche 2021 iiber eine Eigenkapitalquote inkl. Son-
derposten in Hohe von 91,2 % verfiigte, hat auch im Jahr 2021 bewiesen, dass sie sich den medizinischen,
budgetrelevanten und gesetzlichen Herausforderungen stellt und diesen gerecht werden kann.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2021 Umsatzerlose in Hohe von 44.649 TEUR.

Die Erhohung der Umsatzerlose gegeniiber dem Vorjahr (43.343 TEUR) beruht insbesondere auf dem Anstieg
der Erlose aus Krankenhausleistungen um 1.354 TEUR bzw. 3,5%. Die Steigerung der Krankenhausleistungen

resultiert u.a. aus der Budgeterh6hung, welche tiberwiegend auf einer Erhdhung des Landesbasisfallwertes von
3.652,90 Euro auf 3.738,74 Euro (+2,3%) zuriickzufiihren ist.

Es wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von 3.520 TEUR erzielt. Der Jahresiiberschuss fiir das Geschéftsjahr
2021 tibersteigt damit den Planwert fiir 2021 (249,5 TEUR) um 3.271,2 TEUR. Diese Abweichung wird im
Wesentlichen durch gestiegene Umsatzerldse, hohere sonstige betriebliche Ertrage und einen geringeren Mate-
rialverbrauch im Vergleich zur Planung 2021 erreicht. Dem gegeniiber stehen ein Personalkostenanstieg sowie
ein Zuwachs der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

In den Personalkosten sind 309 TEUR freiwillig gezahlte Corona-Prédmie enthalten.
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Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 3.306 TEUR erhoht. Dem durch planméBige
Abschreibungen (3.464 TEUR) sinkenden Sachanlagevermdgen stehen Investitionen in Gebaude, Einrichtungen
und Ausstattungen sowie Technische Anlagen tiber 1.569 TEUR (Vorjahr: 1.239 TEUR) gegeniiber. Das Ge-
samtvermdgen wird mit einem Anteil von 84,9 % (Vorjahr: 83,0 %) ganz wesentlich durch das Anlagevermogen
bestimmt.

Chancen, Risiken und Prognose

Fiir die Finanzierung des Krankenhauses wichtige Rahmendaten, wie die jahrlich neu zu ermittelnde Veriande-
rungsrate nach SGB V und der vom Statistischen Bundesamt errechnete Orientierungswert, sind mittelfristig
sehr schwer vorherzusagen. Die Gefahr der politischen Einflussnahme (wie in Vorjahren erfolgt) wird andauern
und aufgrund der pandemiebedingten Mindereinnahmen der GKV vermutlich noch zunehmen.

Ein weiteres Risiko besteht in der jihrlichen Anderung der Relativgewichte der DRG zu Lasten allgemeiner
Krankenhausleistungen. dadurch besteht die Gefahr, dass das Budget des regionalen Krankenhauses im landli-
chen Raum dauerhaft reduziert wird.

Dariiber hinaus gibt es zahlreiche bauliche, strukturelle oder organisatorische Defizite, die nach Prioritdt und
Finanzierbarkeit vom Krankenhaus eingeordnet wurden und die im Jahr 2021 begonnen und 2022ff fortgefiihrt
werden sollen.

Weiter zunehmen wird der Verdrangungswettbewerb und die Konzentration von privaten KH-Trdgerorganisati-
onen. Dieser Trend hat sich in den letzten Jahren zwar abgeschwicht, dennoch bleiben Kaufabsichten privater
Unternehmen auf 6ffentliche Krankenhduser bestehen. Gegebenenfalls werden sich aktuell abzeichnende Fi-
nanzierungsdefizite der 6ffentlichen Krankenhéuser in Folge der COVID-19 Pandemie die Verkaufsdiskussio-
nen sogar grundlegend neu beleben.

Aufgrund der auch 2022 unklaren Auswirkungen der COVID-19 Pandemie sowie der weltpolitisch kritischen
Lage in der Ukraine mit einer deutlichen Verteuerung nahezu aller Waren und Dienstleistungen ist die fiir das
Geschiftsjahr 2022 aufgestellte Prognose eines Jahresiiberschusses in Hohe von 228 TEUR mit besonderen
Risiken verbunden und mit Vorbehalt zu versehen.

Die Zukunftschancen des Krankenhauses Torgau liegen unter anderem im Ausbau der Kooperation zu benach-
barten und tragergleichen Einrichtungen, um moglichst ortsiibergreifende Spezialisierungen zu ermoglichen.
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7.6. KRANKENHAUS SERVICE GMBH TORGAU

ANSCHRIFT Christianistraf3e 1

FIRMENSITZ 04860 Torgau

TELEFON 03421770

TELEFAX 03421771009

E-MAIL info@kkh-torgau.de

WEBSEITE http://www.kkh-torgau.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 10.12.1998

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER CURACON GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
STIMMRECHTSANTEIL*? -/100/ 100

KAPITALANTEIL"® -/100% / 100%

KAPITAL Stammkapital 25.565 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Serviceleistungen

STAND fiir die Kreiskrankenhaus Torgau "Johann Kentmann" gGmbH. Darunter
fallt v.a. die Durchfiihrung von Reinigungsleistungen, die Pflege von
AuBenanlagen, die Ubernahme von Hauswirtschaftsleistungen (z.B. Wi-
schewechsel, Bettenreinigung Transportleistungen und technische
Dienste) sowie die Durchfithrung von Verpflegungsleistungen fiir Pati-
enten und Mitarbeiter.

GESELLSCHAFTER Kreiskrankenhaus Torgau "Johann Kentmann"
2¢GmbH 25.564,6 € (100,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.
AUFSICHTSRAT VORSITZ
LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
MITGLIED
Herr Hartmut Biich Landkreis Nordsachsen
KR Herr Ingo Henjes (SPD) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Andreas Huth (CDU) (ab 16.12.2021) Landkreis Nordsachsen
Herr Dr. Jérg Mehlhorn Landkreis Nordsachsen
KR Herr Marian Wendt (CDU)

(bis 15.12.2021) Landkreis Nordsachsen

12 direkt / indirekt / gesamt
13 direkt / indirekt / gesamt
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STELLVERTRETUNG VORSITZ

Herr Dr. Jens- Uwe Aulrich Landkreis Nordsachsen
GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Herr Dipl.-Ing. Jens Laser Krankenhaus Service

GmbH Torgau
. .. Krankenhaus Service
Herr Dr. Joachim Miiller GmbH Torgau
GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED
SAMMLUNG Kreiskrankenhaus

Herr Dipl.-Ing. Jens Laser

(Gesellschaftervertretung) Torgau "Johann

Kentmann" gGmbH
Kreiskrankenhaus
Torgau "Johann
Kentmann" gGmbH

Herr Dr. Joachim Miiller
(Gesellschaftervertretung)
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1.200 T€

® Umsatzerldse 1.000 T€

® Gesamtleistung 800TE ‘ !

« Personalaufwand 600TE NN | BB | B | B

m Sonstige betriebliche Aufwendungen 400°TE | | | | o -

m Jahresergebnis 200TE ‘ I- ‘ I- ‘ I- : I-
o7e HENE EHEUE BESESE BEECm

1st2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST

2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 904 889 889 819
Sonstige betriebliche 75 54 48 37
Ertrage
Gesamtleistung 979 944 936 856
Materialaufwand 93 88 76 81
Personalaufwand 761 738 746 659
Sonstige betriebliche 100 101 98 93
Aufwendungen
Abschreibungen 5 8 8 9
EBIT 19 8 8 14
Jahresergebnis 13 6 6 10
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® Anlagevermdgen
®m Umlaufvermégen
i Kasse, Bankguthaben, Schecks

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag

Alle Angaben in T€

Aktiva
Anlagevermogen

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrite

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben,
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen

Gewinnvortrag /
Verlustvortrag

Sonderposten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

250 T€
200 T€
150 T€
100 T€
50 T€
0T€E

1st2021

IST
2021

197

17

180

204

104

65

66
34

204

1st2020

IST
2020

11

174

24

150

185

90

59

72
22

185

1st2019

IST
2019

17

17

166

163

183

85

49

61
37

183
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 12,8
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 6,5
Personalaufwandsquote (in %) 77,8
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 50,8
(in %)
Fremdkapitalquote 49,2
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST
2020 2019
6,3 11,9
3,1 5,5
79,7 77,0
48,9 46,2
51,1 53,8

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 31.165,72
Vermdgensstruktur (in %) 34
Investitionsdeckung (in %) 405,27
Effektivverschuldung (in €) -79.538

Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

IST IST
2020 2019
30.640,52 28.240,34
6,1 10,1
508,90 392,67
-55.952 -64.830

Zwischen der Krankenhaus Service GmbH Torgau und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbezie-

hung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SdchsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,

e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewdahrleistungen.
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Allgemein

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2021 einen Umsatz von 904 TEUR. Es wurde ein Jahresiiber-
schuss von 13 TEUR erzielt.

Die Lage des Unternchmens, welches 2021 iiber eine Eigenkapitalquote von 50,9 % verfiigte, wird als stabil
eingeschitzt. Es wurden Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von 1 TEUR getitigt.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Steigende Personalkosten um 15,2 TEUR machten im Jahr 2021 eine Anpassung der Entgelte mit der Mutter-
gesellschaft erforderlich. Die so gegeniiber dem Vorjahr um 1,7 % gestiegenen Umsatzerldse fiithrten zu einem
Betriebsergebnis in Hohe von 3,0 TEUR (Vorjahr: 0,8 TEUR). In den Personalkosten sind 14,9 TEUR freiwillig
gezahlte Corona-Préamie enthalten.

Die Bilanzsumme hat sich im Geschéftsjahr 2021 um 18,9 TEUR erhdht. Dies ist insbesondere dem gestiegenen
Guthaben bei Kreditinstituten geschuldet. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betragen insgesamt 24,5 TEUR und resultieren im We-
sentlichen aus Umsétzen mit der Muttergesellschaft und Wartungskosten. Die Kapitalstruktur besteht zu 53,9 %
aus langfristigen Mitteln (Vorjahr: 52,2 %).

Chancen, Risiken und Prognose

Besondere Risiken der geschédftlichen Entwicklung bestehen im Fortbestand bzw. Wiederaufflammen der CO-
VID-19 Pandemie sowie in der ausschlieBlichen Tatigkeit fiir die Muttergesellschaft und deren Tochterunter-
nehmen, wobei die dariiber hinaus- und weitergehende Betitigung am Markt hinsichtlich der Durchfithrung von
Reinigungsleistungen durch gesellschaftsrechtliche Beschrankungen verwehrt ist.

Unter Berticksichtigung der seit Jahren stabilen finanziellen Lage der Muttergesellschaft ist die Fokussierung
auf die vertraglich gebundenen Dienstleistungen aber gleichzeitig auch als Chance zur Stabilitat fiir die Kran-
kenhaus Service GmbH Torgau anzusehen.

Die Krankenhaus Service GmbH Torgau ist ein stabiles Unternehmen mit einem festen Kern-Mitarbeiterstamm.

Durch gesetzliche MaBBnahmen hat die Bundesregierung sichergestellt, "dass die dadurch entstehenden wirt-
schaftlichen Folgen fiir Unternehmen im Allgemeinen abgemildert werden®. Die Auswirkungen auf den Wirt-
schaftssektor, die Gesundheitsbranche sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Service GmbH Tor-
gau im Besonderen sind aber aktuell dennoch kaum belastbar zu prognostizieren. Es wird weiterhin der beson-
deren Kraftanstrengung aller Beteiligter bediirfen, die dem Wirtschaftsplan 2022 zugrundeliegenden Leistungs-
kennzahlen zu erreichen.

Es besteht die Absicht, das Unternehmen auch zukiinftig in bestehendem Leistungsumfang fortzufiihren.

Seite 68



Landkreis Nordsachsen \;

7.7. VITARIS- PFLEGE UND ALTENHEIM GGMBH

ANSCHRIFT Christianistraf3e 1

FIRMENSITZ 04860 Torgau

TELEFON 03421771010

TELEFAX 03421771009

E-MAIL info@kkh-torgau.de

WEBSEITE http://www.kkh-torgau.de

RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 14.04.2003

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER CURACON GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
STIMMRECHTSANTEIL* -/100/ 100

KAPITALANTEIL' -/100% / 100%

KAPITAL Stammkapital 25.000 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, Fiihrung und der Betrieb

STAND von Altenheimen und Pflegeeinrichtungen einschlie3lich der dafiir beno-
tigten Neben- und Versorgungsbetriebe. Gegenstand der Gesellschaft ist
weiter der Betrieb Medizinischer Versorgungszentren im Sinne des § 95
SGB V, insbesondere im Rahmen der vertragsérztlichen und privatérzt-
lichen Versorgung, sowie der sonstigen drztlichen Tatigkeiten als fach-
ibergreifende érztlich geleitete Einrichtung.

GESELLSCHAFTER Kreiskrankenhaus Torgau "Johann Kentmann"
2¢GmbH 25.000,0 € (100,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN Renaissance Pflegedienst gGmbH 12.500,0 € (50,00%)
AUFSICHTSRAT VORSITZ
LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
MITGLIED
Herr Hartmut Biich Landkreis Nordsachsen
KR Herr Ingo Henjes (SPD) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Andreas Huth (CDU) (ab 16.12.2021) Landkreis Nordsachsen
Herr Dr. Jérg Mehlhorn Landkreis Nordsachsen
KR Herr Marian Wendt (CDU)

(bis 15.12.2021) Landkreis Nordsachsen

14 direkt / indirekt / gesamt
15 direkt / indirekt / gesamt
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GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

Landkreis Nordsachsen \;

STELLVERTRETUNG VORSITZ

Herr Dr. Jens- Uwe Aulrich Landkreis Nordsachsen
MITGLIED

Herr Dipl.-Ing. Jens Laser VITARIS- Pflege und

Altenheim gGmbH
. . VITARIS- Pflege und
Herr Dr. Joachim Miiller Altenheim gGmbH
MITGLIED
Kreiskrankenhaus

Herr Dipl.-Ing. Jens Laser

(Gesellschaftervertretung) Torgau "Johann

Kentmann" gGmbH
Kreiskrankenhaus
Torgau "Johann
Kentmann" gGmbH

Herr Dr. Joachim Miiller
(Gesellschaftervertretung)
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8.000 TE€

m Summe Erlése und betriebliche
Ertrage 6.000 T€
m Materialaufwand 4.000 TE - || || [
= Personalaufwand 2.000TE I I I I
ore HECH HEm''H Hu''H Hu'm

m Sonstige betriebliche Aufwendungen

-2.000 T€
Ist2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST

2021 2021 2020 2019
Summe Erlése und 7.145 7.015 6.978 6.382
betriebliche Ertrige
Materialaufwand 901 773 762 715
Personalaufwand 5.263 5.242 5.170 4.664
Abschreibungen 15 12 15 12
Sonstige betriebliche 1.028 965 977 738
Aufwendungen
EBIT -62 23 54 49
Jahresergebnis -49 30 63 56
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2.000 T€

m Anlagevermégen 1.500 T€

® Umlaufvermdgen 1.000 T€

i Kasse, Bankguthaben, Schecks

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag S00TE I I || I I I .
0T€E __!! __!! __&__& B |

Ist2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Anlagevermogen 1.072 1.574 1.063
Immaterielle 7 8 5
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 47 49 45
Finanzanlagen 1.017 1.517 1.013
Umlaufvermogen 1.194 738 1.119
Vorrite - - -
Forderungen und sonstige 449 261 177
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 745 477 942
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 16 22 25
Eigenkapital 1.757 1.805 1.743
Kapitalriicklagen - - -
Gewinnriicklagen 1.665 1.665 1.611
Gewinnvortrag / 66 115 107
Verlustvortrag
Sonderposten - - -
Riickstellungen 296 293 308
Verbindlichkeiten 228 235 156
Rechnungsabgrenzungsposten - - 0
Bilanzsumme 2.281 2.334 2.206
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IST

2021

Eigenkapitalrendite -2,8
(wirtschaftl.) (in %)

ROI (in %) 1

Personalaufwandsquote (in %) 73,7

Eigenkapitalquote (in %) 77,0

IST IST
2020 2019
3,5 3,2
2,7 2,5
74,1 73,1
77,4 79,0

IST
2021

Vermogensstruktur (in %) -
Investitionsdeckung (in %) 115,58
Effektivverschuldung (in €) -
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

Umsatz pro Mitarbeiter (KHBV) 38.417,20
(in €)

IST IST
2020 2019
68,95 -50,69

38.059,48 25.660,77

Zwischen der VITARIS - Pflege und Altenheim gGmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanz-

beziehung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SdchsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,

e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewdahrleistungen.
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Allgemein

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschiftsjahr 2021 Ertrége aus allgemeinen Pflegeleistungen nach SGB XI
in Hohe von 3.700 TEUR und Ertrdge aus drztlichen Leistungen im MVZ in Hohe von 944 TEUR.

Es wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 49 TEUR erzielt.

Das Unternehmen, welches 2021 iiber eine Eigenkapitalquote in Hohe von 77,0 % verfiigte, soll auch kiinftig
im bestehenden Leistungsumfang fortgefiihrt werden.

Es wurden Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von 12 TEUR getétigt.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Im Ergebnis der Entgeltverhandlung haben sich 2021 die Pflegesétze erhoht. Aus dem Pflegebereich resultieren
trotz gestiegener Pflegesdtze Minderertrage im Vergleich zum Vorjahr in Héhe von 3,6 TEUR (Vorjahr: Mehr-
ertrage 458,7 TEUR).

Die Ertrége aus drztlichen Leistungen 2021 im MVZ werden mit 944 TEUR ausgewiesen. Sie sind im Vergleich
zum Vorjahr um 2,9 TEUR pandemiebedingt gesunken.

Die Personalkosten stiegen auf 5.263 TEUR (Vorjahr: 5.170,1 TEUR) um 92,9 TEUR. Begriindet wird dies
durch die Steigerung des DEHOGA-Entgelttarifvertrages Sachsen 2021 in den unterschiedlichen Entgeltgrup-
pen zwischen 3,29 % bis 3,31 % und die Erhohung der Mindestentgelte gemill der 4. Pflegearbeitsbedin-
gungenverordnung. In den Personalkosten sind 11,5 TEUR Corona-Pramie enthalten.

Die Bilanzsumme verringerte sich im Jahr 2021 auf 2.280,9 TEUR (Vorjahr: 2.333,4 TEUR). Die Minderung
um 52,7 TEUR resultiert unter anderem aus dem Jahresfehlbetrag und den Mittelabfliissen aus dem Cash-Flow.
Der Anstieg in Hohe von 93,4 TEUR resultiert vornehmlich aus den Anstiegen der Bilanzpositionen Forderun-
gen und sonstige Vermogensgegenstidnde in Hohe von 50,5 TEUR und Finanzanlagen in Héhe von 504,9 TEUR.
Die Investition in das Finanzanlagevermdgen wurde zum einen aus dem zum Vorjahresstichtag ausgewiesenen
Bankguthaben (Aktivtausch) und zum anderen aus dem Cashflow der laufenden Geschiftstétigkeit finanziert.

Chancen, Risiken und Prognose

Die VITARIS - Pflege und Altenheim gGmbH, mit dem eingegliederten MVZ, ist ein verldsslicher, stabiler und
gemeinniitziger Leistungserbringer fiir die Region Torgau/Oschatz. Qualititsgerechte Arbeit ist dabei ein ent-
scheidender Faktor. Die Pflegeheime wurden mehrfach mit sehr guter Benotung durch den Medizinischen
Dienst der Krankenkassen gepriift. Sie bieten durch die Unterbringung der Bewohner in kleinen Wohngruppen
bestmogliche Betreuung und hochste Pflegequalitét und sind in diesem Vergleichsumfeld preislich und regional
marktgerecht. Der fehlende Berufsnachwuchs stellt ein grof3es und zunehmendes Problem dar.

Auch das MVZ hat, bei generell weiter verstirkendem Arztemangel (insbesondere in den lindlichen Regionen),
mittelfristig gute Leistungsperspektiven, wenn es gelingt, junge Arzte zur Mitarbeit zu bewegen. Durch das IT-
Einweiserportal (Informationsaustausch im geschiitzten Netzwerk auch mit dem Kreiskrankenhaus Torgau)
wurde die Zusammenarbeit mit den niedergelassenen Arzten gestirkt.

Es besteht das Ziel, das Unternehmen auch zukiinftig im bestehenden Leistungsumfang fortzufiihren und bei
unveranderter Mitarbeiterzahl in den kommenden Jahren wieder positive Betriebsergebnisse im Vergleich zum
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Jahr 2021 zu erreichen. Ungewiss ist noch die konkrete finanzielle Aufwertung der Pflegeberufe durch gesetz-
liche/tarifliche Regelungen der Altenheime.

Da die Patientenzuriickhaltung bei drztlich/pflegerischen Behandlungen weiterhin anhélt, ist fiir das MVZ nur
ein im Vergleich zum Vorjahr gleichbleibender Ertrag zu erwarten.
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7.8. RENAISSANCE PFLEGEDIENST GGMBH

ANSCHRIFT Leipziger Wall 14

FIRMENSITZ 04860 Torgau

RECHTSFORM g¢GmbH

GRUNDUNGSDATUM 23.06.2005

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER Norddeutsche AG

STIMMRECHTSANTEIL*® -/50/50

KAPITALANTEILY -/50% /50%

KAPITAL Stammbkapital 25.000 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Errichtung und der Betrieb von ambulanten Pflegeeinrichtungen und die
STAND Erbringung von Diensten auf dem Gebiet der ambulanten hauslichen
Kranken- und Altenpflege sowie alle damit zusammenhédngenden Ge-
schifte. Hierzu gehoren alle Bereiche der hduslichen Pflegehilfe und Be-

handlungspflege.

GESELLSCHAFTER K&S Krantz Sozialbau und Betreuung
GmbH&CO.KG 12.500,0 € (50,00%)
VITARIS- Pflege und Altenheim gGmbH 12.500,0 € (50,00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED
Herr Georg Krantz

18 direkt / indirekt / gesamt
1 direkt / indirekt / gesamt
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m Umsatzerlose
m Gesamtleistung

= Personalaufwand

m Sonstige betriebliche Aufwendungen

m Jahresergebnis

Alle Angaben in T€

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertrage

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Abschreibungen
EBIT
Jahresergebnis

1.200 T€
1.000 T€
800 T€
600 T€
400 T€
200 T€
0T€E

IST
2021

853
116

968
154
626

19

17
152
152

1st2021

PLAN
2021

837
10

847
162
604

11

20
51
51

1st2020 1st2019

IST
2020

816
91

907
169
616

18

24
81
81

IST
2019

859
34

892
57
582
92

31
131
131
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1.000 T€
800 T€
® Anlagevermdgen 600 T€
®m Umlaufvermégen 400 T€ I | ‘ I
i Kasse, Bankguthaben, Schecks I
200 T€
0Te —mm BN TEEE s S ! I !
Ist2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermégen 45 55 96
Immaterielle - - 0
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 45 55 96
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermogen 827 652 541
Vorrite 3 2 4
Forderungen und sonstige 155 134 149
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 669 516 388
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 872 707 638
Passiva
Eigenkapital 825 673 592
Kapitalriicklage - - -
Gewinnriicklagen 279 264 436
Gewinnvortrag / - - -
Verlustvortrag
Sonderposten - - -
Riickstellungen 30 25 36
Verbindlichkeiten 18 9 10
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 872 707 638

Seite 78



Landkreis Nordsachsen ‘;

IST IST IST

2021 2020 2019

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) 18,4 12,0 22,2
(in %)

ROI (in %) 17,4 11,4 20,6

Personalaufwandsquote (in %) 64,7 67,9 65,2

Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 94,6 95,2 92,9
(in %)

Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) 5,4 4,8 7,1
(in %)

IST IST IST

2021 2020 2019

Umsatz pro Mitarbeiter 38.761,58 40.804,52 40.889,10
Vermdgensstruktur (in %) 5,5 8,4 17,8
Investitionsdeckung (in %) 226,12 5.003,22 111,11
Effektivverschuldung (in €) -621.586 -482.165 -342.372

Eigenkapitalreichweite (in Jahre) - - -

Zwischen der Renaissance Pflegedienst gGmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbezie-
hung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfithrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,

e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewihrleistungen.

Die Gesellschaft wird nach § 267 HGB als kleine Kapitalgesellschaft eingestuft und hat auf Grund der groB3en-
abhéngigen Erleichterung gemal § 264 Abs. 1 HGB keinen Lagebericht erstellt.
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7.9. COLLM KLINIK OSCHATZ GMBH

ANSCHRIFT Parkstraf3e 1

FIRMENSITZ 04758 Oschatz

TELEFON 03435941001 COLLM KLINIK OSCHATZ
TELEFAX 03435941003

E-MAIL info@collm-klinik-oschatz.de

WEBSEITE collm-klinik-oschatz.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 19.12.1997

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN BDO AG Wirtschaftpriifungsgesellschaft

STIMMRECHTSANTEIL®® 75/-/175

KAPITALANTEIL® 75% /-175%

KAPITAL Stammbkapital 511.292 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist die Fiihrung und Betrieb der Collm

STAND Klinik Oschatz nach Maf3gabe des im Krankenhausplan des Freistaates
Sachsen und sonstiger einschlagiger Vorschriften festgelegten Versor-
gungsauftrages. Hierzu gehort auch die Sicherstellung der Notfallrettung
durch die Bereitstellung von Notarztdiensten. Des Weiteren ist eine Not-
fallambulanz sicherzustellen.

GESELLSCHAFTER Landkreis Nordsachsen 383.468,9 € (75,00%)
Asklepios Klinken GmbH & Co.KGaA 127.823,0 € (25,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN Collmed GmbH 25.000,0 € (100,00%)
AUFSICHTSRAT VORSITZ
LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
1. STELLVERTRETUNG VORSITZ
Herr Patrick Hilbrenner Asklepios Klinken
(Gesellschaftervertretung) GmbH & Co.KGaA
2. STELLVERTRETUNG VORSITZ
KR Herr Andreas Kretschmar (CDU) Landkreis Nordsachsen

18 direkt / indirekt / gesamt
19 direkt / indirekt / gesamt
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GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

MITGLIED

Frau Dr. Ines Braunseis

Herr Jens Kohler

KR Herr Roland Neumann (AfD)
KR Herr David Pfennig (GRUNE)

Frau Jana Uhlig
(Gesellschaftervertretung)

GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Dr. Mario Giinther

Herr Stefan Hértel (ab 01.01.2021)

MITGLIED
LR Herr Kai Emanuel
(Gesellschaftervertretung)

Herr Kai Hankeln
(Gesellschaftervertretung)

Landkreis Nordsachsen '4;

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen

Asklepios Klinken
GmbH & Co.KGaA

COLLM KLINIK
OSCHATZ GmbH

COLLM KLINIK
OSCHATZ GmbH

Landkreis Nordsachsen

Asklepios Klinken
GmbH & Co.KGaA
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40.000 T€

m Summe Erlése und betriebliche
Ertrage 30.000 T€
m Materialaufwand 20.000 TE - - B
 Personalaufwand 10.000 TE I I I I
0TE 7!7! ,!,! 7!7;7 i =

m Sonstige betriebliche Aufwendungen

-10.000 T€
1st2021 Plan2021 1st2020 Ist2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST

2021 2021 2020 2019
Summe Erlése und 36.540 35.954 35.117 31.687
betriebliche Ertrige
Materialaufwand 7.565 7.794 7.417 7.373
Personalaufwand 24.201 24.483 23.556 21.445
Abschreibungen 1.824 2.500 1.812 1.763
Sonstige betriebliche 4.013 3.056 3.232 3.034
Aufwendungen
EBIT 180 22 317 -763
Jahresergebnis 177 12 263 =747
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25.000 T€
20.000 T€
® Anlagevermogen 15.000 T€
®m Umlaufvermégen 10.000 T€ I
i Kasse, Bankguthaben, Schecks
5.000 T€ - ‘ - ‘ -
ore NI T
1st2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Anlagevermogen 20.942 21.377 21.674
Immaterielle 444 517 497
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 20.473 20.835 21.153
Finanzanlagen 25 25 25
Umlaufvermogen 14.879 13.889 12.896
Vorrite 1.017 491 444
Forderungen und sonstige 7.340 3.974 5.856
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 6.521 9.424 6.596
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 28 37 26
Eigenkapital 15.740 15.563 15.300
Kapitalriicklagen 3.065 3.065 3.065
Gewinnrticklagen 11.987 11.724 12.471
Gewinnvortrag / - - -
Verlustvortrag
Sonderposten 16.508 17.116 17.226
Riickstellungen 2.448 2.518 2.434
Verbindlichkeiten 3.653 2.566 2.056
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 38.349 37.762 37.016
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 0,5
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 0,5
Personalaufwandsquote (in 66,2
%)
Eigenkapitalquote (in %) 41,0

IST IST
2020 2019
0,8 49
0,7 2,0
67,1 67,7
412 41,3

IST

2021
Vermogensstruktur (in %) -
Investitionsdeckung (in %) 128,40
(%)
Effektivverschuldung (in €) -
©
Eigenkapitalreichweite (in -
Jahre) (Jahre)
Anzahl Betten 190
Umsatz pro Mitarbeiter 93.030,98

(KHBV) (in €) (€)

IST IST

2020 2019
123,29 130,76
190 190
90.529,15 82.951,50

Zwischen der Collm Klinik Oschatz GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbeziehung

nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, insbesondere keine
e  Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,
e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,
e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewdahrleistungen.
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Allgemein

Das Jahr 2021 war weiterhin gepréigt von verhidngten Reglementierungen auf Grundlage der weltweit grassie-
renden pandemischen Situation und mit den Vorjahren nicht vergleichbar, da die elektiven Leistungen zur Vor-
haltung von Kapazitéten fiir COVID- 19 Patienten zeitweise auf ein Minimum zuriickgefahren werden mussten.

Das 3. COVIfSGAnpG regelte den Anspruch der Krankenhauser auf einen Ganzjahresausgleich wegen pande-
miebedingter Erlosausfille. Die Einzelheiten sind in der Corona-Ausgleichsvereinbarung 2021 normiert. Fiir
die Klinik ergab diese Berechnung eine Riickzahlung.

Mit durchschnittlich 56,0 % (2020: 58,8 %) war die Auslastung durch die COVID-19 Pandemie stark riicklaufig.
Im I. Quartal 2021 standen durch Renovierungsarbeiten nicht alle ausgewiesenen Planbetten zur Verfiigung. Die

mittlere Verweildauer lag mit 6,7 Tagen leicht iiber der des Jahres 2020 (6,6 Tage) und insgesamt marginal iiber
der Katalogverweildauer.

Fiir das Geschéftsjahr 2021 waren Umsatzerldse in Hohe von 35.089 TEUR geplant. Diese wurden um 110
TEUR unterschritten. Die ambulanten Leistungen lagen mit 950 TEUR iiber dem Vorjahresniveau.

Die Entgeltverhandlung fiir das Geschéftsjahr 2021 fand am 10. Juni 2021 statt. Es konnte eine Einigung der
Leistungsdaten auf dem Niveau des Jahres 2019 erzielt werden. Der Landesbasisfallwert mit Ausgleichen wurde
fiir das Jahr 2021 auf 3.738,74 Euro festgelegt und lag um 75,65 Euro hoher als im Jahr 2020. Der vorldufig
giiltige Pflegeentgeltwert betrug ab dem 1. Januar 2021 163,09 Euro. Zahlbetragsédnderungen gab es ab 1. Ok-
tober 2021 und ab 1. Dezember 2021. Somit konnten 146,89 Euro bzw. 706,42 Euro abgerechnet werden. Der
durchschnittlich ermittelte Pflegeentgeltwert fiir 2021 betrug 169,86 Euro.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die Umsatzerlose sind gegeniiber dem Vorjahr angestiegen. Die Erlose aus Krankenhausleistungen wurden von
der Ausgliederung der Pflegepersonalkosten in ein gesondertes Pflegebudget und den COVID-19 Entlastungs-
maBnahmen beeinflusst.

Die Kurzzeitpflege mit 20 Betten hatte eine durchschnittliche Auslastung von 67,75 % zu verzeichnen. Es wur-
den 275 Bewohner tliberregional betreut. Fiir die Kurzzeitpflege wurden insgesamt 119 TEUR Mehraufwendun-
gen sowie Mindereinnahmen nach § 150 Abs. 2 SGB XI im Rahmen der Coronahilfen gezahlt.

Seit 01. Januar 2015 wird fiir alle beschiftigten des nichtérztlichen Dienstes ein Haustarifvertrag angewendet.
Im Jahr 2021 erfolgte zum 1. Juli eine Tarifsteigerung von 1,4 %. Weiter wurden folgende Gehaltsdnderungen
im Berichtsjahr durchgefiihrt:

e Einmalzahlung ,,Holiday Flex* fiir 3 Monate jeweils 52,00 Euro pro Mitarbeiter des Haustarifs
e ab 0I. Juli Pflegezuschuss in Héhe von 75,00 Euro fiir die Pflege am Bett

e fiir alle Beschiftigten ein Gutschein in Hohe von 40,00 Euro zur November Lohnzahlung als ,,Griiner
Gruf3*

e  Auszahlung der Corona Priamie nach § 26d KHG in Héhe von 243.659,36 Euro an das nichtirztliche
Personal.
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Fiir die Arzte gilt weiterhin der dynamische Tarifvertrag-Arzte des Marburger Bundes, bei dem es zum 1. Januar
2021 zu einer Tarifsteigerung von 2,0 % kam.

Die Steigerung der Personalkosten von 645 TEUR liegt damit insgesamt begriindet in der Steigerung der Tarife
insbesondere im Zusammenhang mit der COVID-19 Pandemie und der notwendigen Erhéhung der Zuschlédge,
der getétigten Sonderzahlungen und durch zusitzliche Kosten der Rekrutierung von drztlichem Personal iiber
entsprechende Personalvermittlungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Geschéftsjahr 2021 um 781 TEUR auf 4.013 TEUR
erhoht. Der Anstieg ist tiberwiegend auf die Aufwendungen an den Ausbildungsfond des Freistaates Sachsen im
Rahmen der Finanzierung der generalisierten Berufsausbildung, den Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Wert-
berichtigungen auf Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie der Ausbuchung von Ausgleichsbetrdagen fiir
frithere Geschiftsjahre zuriickzufiihren.

Im Geschéftsjahr 2021 ergibt sich bei Gesamtertragen in Hohe von 38.460 TEUR und einem Gesamtaufwand
in Hohe von 38.283 TEUR ein Jahresiiberschuss in Hohe von 177 TEUR.

Fiir das Geschéftsjahr 2021 wurde ein Jahresergebnis von 12 TEUR geplant. Das Jahresergebnis liegt mit 165
TEUR tiiber dem Plan fiir 2021, aber mit 86 TEUR unter dem Jahresergebnis 2020. Das iiber dem Plan liegende
erwirtschaftete Ergebnis resultiert hauptsdchlich aus zwei Effekten: Die Umsatzerlose liegen mit 110 TEUR
unter dem Plan und die Personalaufwendungen liegen mit 281 TEUR auch unter dem Plan 2021.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 587 TEUR erhoht. Dem durch planmiBige
Abschreibungen in Hohe von 1.824 TEUR sinkenden Sachanlagevermdgen und imma-teriellen Vermdgen ste-
hen Investitionen gegentiber.

Trotz der gesetzlichen Verpflichtung des Landes zur Investitionsforderung wurde die Férderquote im Freistaat
Sachsen verringert. Fiir 2021 erhielt die COLLM KLINIK OSCHATZ GmbH Pauschalférdermittel in Hohe von
534 TEUR und Einzel-fordermittel aus dem Foérderprogramm ,,Férderung nach RL eHealthSax“ in Hohe von
119 TEUR. Auch kiinftig ist durch die Haushaltskonsolidierung des Landes nicht mit wesentlich hoheren Mit-
teln des Freistaates Sachsen zu rechnen. Deshalb ist der Einsatz von Eigenmitteln die einzige Variante, die Ar-
beitsfahigkeit zur erhalten und den medizinischen Fortschritt zu sichern. Im Jahr 2021 wurden neben den For-
dermitteln zusitzlich Eigenmittel fiir die Sanierung des Blumengeschéfts zum Ausbildungszentrum (160
TEUR), Erneuerung der Liiftungsanlage (71 TEUR), Aufriistung Gebaudeleittechnik (36 TEUR), Patientenruf-
und —fernsehanlage (111 TEUR), Brandmeldeanlage (23 TEUR), Rontgengerit C-Bogen Ziehm (223 TEUR),
Schwimmbadtechnik (27 TEUR), Anlagen im Bau (38 TEUR) sowie Ersatz- und Neubeschaffungen (117
TEUR) eingesetzt.

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultiert aus dem Inkrafttreten der Budget- und
Entgeltvereinbarung fiir das Jahr 2021 zum 1. Dezember 2021 und der Abgrenzung vereinbarter Budgetbestand-
teile.

Der Anstieg der sonstigen Vermogensgegenstiande resultiert vorwiegend aus dem Ausweis von COVID- 19 Aus-
gleichanspriichen.

Der Gesellschaft stand im Geschéftsjahr 2021 jederzeit ausreichend Liquiditat zur Verfiigung. Zum 31. Dezem-
ber 2021 standen liquide Mittel (einschlieBlich Kassenbestand) in Hoéhe von 6.521 TEUR zur Verfiigung
(31. Dezember 2020: 9.424 TEUR). Die Verringerung ist im Wesentlichen mit der Erhéhung der Forderungen
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aus Lieferungen und Leistungen gegen die Krankenkassen zu erkléren. Erwdhnt werden muss in diesem Zusam-
menhang auch, dass die Budgetabschliisse fiir das Jahr 2020 und 2021 in 2021 erfolgten. Der Zahlbetrag fiir das
Budget 2021 wurde zum 1. Dezember 2021 wirksam.

Chancen, Risiken und Prognose

Patientenzugewinn, Qualitdtssicherung, Umsetzung gesetzlich vorgegebener Strukturen und spar-samer Um-
gang mit Ressourcen und ein positives Betriebsergebnis sind unerldsslich fiir den Unternehmenserhalt.

Der Zuwachs an dlteren Menschen wird in den Krankenhdusern dazu fithren, dass zunehmend Mehrfacher-
krankte betreut werden miissen und damit aufwendige Pflege erforderlich ist. Dies fiihrt zur héheren Belastung
und wird zur Herausforderung fiir Pflegende. Darauf miissen sich Pflegekrafte immer mehr einstellen.

Entwicklungschancen liegen weiterhin im Erhalt der etablierten Rheumaorthopédie und der mit der konservati-
ven Orthopédie verkniipften Schmerztherapie im stationdren Bereich Sehr positiv wirkt sich in diesem Zusam-
menhang auch die Erweiterung des MVZ um einen Psychotherapeutischen Sitz aus.

Ein erhebliches Risiko liegt im Jahr 2022 in der unveridnderten pandemischen Situation. Der Klinikbetrieb ist
nach wie vor eingeschrinkt. Dazu kommen die gesetzlich geforderten neuen Strukturvoraussetzungen, Quali-
tatskriterien und Mindestmengenanforderungen des G-BA. Zu den Strukturvoraussetzungen gehdren die Vor-
haltepflicht von Fachpersonal und auch die organisatorischen, medizintechnischen und baulichen Voraussetzun-
gen. Wird dies nicht umgesetzt, kann es den Verlust des Leistungsauftrages fiir einzelne medizinische Leistun-
gen und damit des Versorgungsauftrages zur Folge haben.

Ein weiteres Risiko besteht darin, pflegerische Fachkrifte nicht zeitnah bzw. ausreichend zu gewinnen. Aktuell
ist es sehr schwierig, Pflegepersonal zu rekrutieren. Vertretungen wegen Elternzeit und Langzeiterkrankungen
sind nicht mehr realisierbar.

Lieferengpéssen und damit einhergehende Preissteigerungen neuer Medikamente, insbesondere verstirkt durch
den Krieg in der Ukraine, bergen ebenso Risiken. Tarifsteigerungen von Dienstleistern im Krankenhaus sind
regelméBig einzukalkulieren.

Die Gesellschaft plant fiir das Geschéftsjahr 2022 dennoch ein ausgeglichenes Jahresergebnis mit Umsatzerl-
sen in Hohe von 35.980 TEUR. Die Planung fiir das Geschéftsjahr 2022 beruht auf der Annahme, dass ein
normaler Klinikalltag wieder moglich sein wird.

Eine Prognose fiir die weitere wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens steht unter der aktuellen und be-
reits mehrfach erwahnten pandemischen Situation. Stidndig veranderte Vorgaben der Bundes- und Landesgesetz-
gebung und dazu neue, nicht vorhersehbare Allgemeinverfiigungen beeintrachtigen die Entwicklung erheblich.
Neue Gesetze und Richtlinien werden im Jahr 2022 die Gesellschaft vor grole Herausforderungen stellen, die
nur gemeinsam und fachiibergreifend sowie mit Engagement und Einsatz aller Mitarbeiter*innen zu bewéltigen
sind.
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7.10. COLLMED GMBH

ANSCHRIFT Parkstral3e 1

FIRMENSITZ 04758 Oschatz

TELEFON 03435941001

TELEFAX 03435941003

E-MAIL info@collm-klinik-oschatz.de
WEBSEITE collm-klinik-oschatz.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 16.01.2008
GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER BDO AG Wirtschaftpriifungsgesellschaft
STIMMRECHTSANTEIL® -/175/75

KAPITALANTEIL# -1 75% 1 75%

KAPITAL Stammkapital 25.000 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Medizinischen Ver-
STAND sorgungszentren zur Erbringung ambulanter vertrags- und privatérztli-
cher Leistungen unter érztlicher Leitung.

GESELLSCHAFTER COLLM KLINIK OSCHATZ GmbH 25.000,0 € (100,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.
AUFSICHTSRAT VORSITZ
LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
1. STELLVERTRETUNG VORSITZ
Herr Patrick Hilbrenner Asklepios Klinken
(Gesellschaftervertretung) GmbH & Co.KGaA
2. STELLVERTRETUNG VORSITZ
KR Herr Andreas Kretschmar (CDU) Landkreis Nordsachsen
MITGLIED
Frau Dr. Ines Braunseis Landkreis Nordsachsen
Herr Jens Kohler Landkreis Nordsachsen
KR Herr Roland Neumann (AfD) Landkreis Nordsachsen
KR Herr David Pfennig (GRUNE) Landkreis Nordsachsen

20 direkt / indirekt / gesamt
2! direkt / indirekt / gesamt
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GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

Frau Jana Uhlig
(Gesellschaftervertretung)

GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Dr. Mario Giinther

Herr Stefan Hértel (ab 01.01.2021)
MITGLIED

Herr Dr. Mario Giinther

Herr Stefan Hértel (ab 01.01.2021)
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Asklepios Klinken
GmbH & Co.KGaA

COLLM KLINIK
OSCHATZ GmbH

COLLM KLINIK
OSCHATZ GmbH

COLLM KLINIK
OSCHATZ GmbH
COLLM KLINIK
OSCHATZ GmbH

Seite 89



Landkreis Nordsachsen \;

600 T€

. 500 T€
m Umsatzerldse
400 T€ ‘ ‘
H Gesamtleistung 300 T€ - | B | ] | B
i Personalaufwand 200 T€ ‘ ‘ - ‘
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 100 T€ Il ‘ I - I ‘ I
| L = bl

®Jahresergebnis Y~ & 7 o [ |
-100 T€
1st2021 Plan2021 1st2020 Ist2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST

2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 521 450 450 431
Sonstige betriebliche 12 10 15 12
Ertrage
Gesamtleistung 533 460 465 443
Materialaufwand 72 63 61 61
Personalaufwand 407 372 363 391
Sonstige betriebliche 101 45 45 47
Aufwendungen
Abschreibungen 7 10 10 13
EBIT -53 -30 -15 -69
Jahresergebnis -53 95 -15 -69
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® Anlagevermdgen
®m Umlaufvermégen
i Kasse, Bankguthaben, Schecks

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag

Alle Angaben in T€

Aktiva
Anlagevermogen

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrite

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben,
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen

Gewinnvortrag /
Verlustvortrag

Sonderposten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

800 T€
600 T€
400 T€

-200 T€
-400 T€

-600 T€
1st2021

IST
2021

25
11

13

628

122

501

653

26
467

-413

57
569

653

200 TE I.
0Te —— WSS '

1st2020 1st2019

IST
2020

12

122

79

38

134

79
467

-398

38
17

134

IST
2019

22

18

125

82

36

147

94
467

-329

44

147
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IST IST IST
2021 2020 2019
Eigenkapitalrendite -203,0 -18,7 -73.4
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) -8,1 -11,0 -47,0
Personalaufwandsquote (in %) 76,4 78,0 88,2
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 4,0 59,1 64,0
(in %)
Fremdkapitalquote 96,0 40,9 36,0
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST IST

2021 2020 2019

Umsatz pro Mitarbeiter 57.864,09 56.244,74 47.921,15
Vermdgensstruktur (in %) 4,0 9,9 17,2
Investitionsdeckung (in %) 57,82 1.818,11 1.128,78
Effektivverschuldung (in €) 125.867 17.080 16.866
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) 0,5 5,4 1,4

Zwischen der Collmed GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbeziehung nach § 99 Abs. 2
Nr. 2 SachsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,

e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewdahrleistungen.
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Allgemein

Die ambulante Versorgung gestaltet sich weiterhin kritisch. Dies liegt begriindet in der demo-grafischen Ent-
wicklung mit einer deutlichen Zunahme der Anzahl élterer Einwohner in Oschatz und dem léndlichen Einzugs-
gebiet, wie auch in der Region Nossen. Vor allem Schmerzpatienten, die durch Hausérzte nicht erfolgverspre-
chend behandelt werden konnen bzw. wegen des hohen medi-zinischen Aufwandes nicht hinreichend versorgt
werden konnen, werden an das Medizinische Versor-gungszentrum (MVZ) iiberwiesen.

Die fachérztliche Versorgung wird derzeit in der Collmed GmbH mit langen Wartezeiten auf einen Termin auf-
rechterhalten.

Der Fachbereich Orthopéddie am Standort Oschatz hat sich kontinuierlich weiterentwickelt. Zur Ent-wicklung
tragt wesentlich die Versorgung rheumaorthopidischer Patienten vor allem auch aus dem Leipziger Raum und
die Zunahme von dlteren Schmerzpatienten bei. Die Patientennachfrage iibersteigt die Moglichkeit kurzfristiger
Terminvergaben. Die Wartezeiten betragen mindestens drei Monate. Um die Wartezeiten zu verkiirzen und damit
den Patientenfluss zu erhéhen, erweiterte die orthopadische Praxis am Standort in Oschatz ihre Praxisrdume.

Die stationdren Zuweisungen von orthopédischen Patienten in die COLLM KLINIK OSCHATZ sanken pande-
miebedingt mit 402 Uberweisungen fiir die Orthopidie. Es waren damit 23 Fille weniger als 2020. Damit konnte
fiir die COLLM KLINIK OSCHATZ ein Umsatzanteil von 6,40 % bezogen auf das Gesamthaus bzw. zirka
16,37 % bezogen auf die Leistung der Abteilung fiir Ortho-padie und somit 12.643 TEUR generiert werden.

Im Jahr 2021 gelang es, eine Genehmigung zur Anstellung einer Psychotherapeutin (Tatigkeitsumfang: 0,5 Voll-
kréfte) am Standort Oschatz zu erhalten. Damit konnte das Leistungsspektrum um diesen Fachbereich erweitert
werden.

Insgesamt ergaben sich fiir das Geschéftsjahr 2021 Umsatzerlése in Hohe von 521 TEUR. Dies entspricht einem
Anstieg um 71 TEUR gegeniiber dem Vorjahr. Die Fall-zahlen sanken von 10.330 auf 10.135 Scheine.

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2021 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 53 TEUR (2020: Jahresfehlbe-
trag 15 TEUR) erwirtschaftet. Verursacht wurde der Jahresfehlbetrag fiir das Jahr 2021 insbesondere durch einen
Riickgang der Patientenzahlen aufgrund der Covid-19 Pandemie, eine nicht ausreichende &rztliche sowie nicht-
arztliche Besetzung, resultierend aus krankheitsbedingten Ausfallen und Personalwechseln, sowie durch Kosten
der Standortverlegung in Nossen.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die fiir das Geschéftsjahr 2021 erzielten Ertrdge lagen unterhalb der erwarteten Ertrdge. Dies ist insbesondere
auf die gesunkenen Patientenzahlen aufgrund der Covid-19-Pandemie zuriickzufiihren.

Der prognostizierte Jahresfehlbetrag in Hohe von 28 TEUR wurde um 25 TEUR {iberschritten. Die Verschlech-
terung des Jahresergebnisses gegeniiber dem Vorjahr um 38 TEUR ist hauptséchlich auf die Kosten der Stand-
ortverlegung in Nossen zuriickzufiihren (33 TEUR). Die KV-Erlose stiegen um 64 TEUR.

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus Kassenbestdnden in Hohe von 1 TEUR (2020: 7 TEUR) und Gut-haben
bei Kreditinstituten in Héhe von 500 TEUR (2020: 31 TEUR) zusammen.

Die Zahlungsfihigkeit der Gesellschaft war im gesamten Geschiftsjahr 2021 gegeben.
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Der Anstieg der Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr um 519 TEUR ist insbesondere auf den hoheren Kassen-
bestand, Guthaben bei Kreditinstituten und die damit im Zusammenhang stehenden gestiegenen Verbindlich-
keiten gegeniiber dem Gesellschafter zuriickzufiihren.

Insgesamt ergaben sich fiir das Geschiftsjahr 2021 Umsatzerlose (finanzieller Leistungsindikator) in Hohe von
TEUR 521. Dies entspricht einem Anstieg um TEUR 71 gegeniiber dem Vorjahr. Die Fall-zahlen sanken von
10.330 auf 10.135 Scheine.

Chancen, Risiken und Prognose

Eine Erhohung der Patientenzahlen ist nur durch eine Ausschopfung des Kassensitzes mit einer Voll-kraft und
damit der Ausweitung der Sprechstundenzeiten moglich. Die Gewinnung von fachérztlich-orthopadischem Per-
sonal fiir das MVZ am Standort Nossen gestaltete sich sehr schwierig. Daraus ergeben sich entsprechende Erlos-
und Ergebnisrisiken. Diese verschirfen sich zudem durch die Risi-ken mdglicher krankheitsbedingter Ausfalle
der Arzte des MVZ, so wie es in den vergangenen Jahren sich darstellte.

Die COLLM KLINIK OSCHATZ profitiert von den stabilen Zuweisungen aus dem MVZ. Hiermit zeigt sich
die wesentliche Existenzberechtigung eines Medizinischen Versorgungszentrums vor allem in der in Oschatz
vorherrschenden Konstellation. Hier muss die Medizintechnik nicht zusétzlich vorgehalten werden, sondern die
Praxis nutzt die nahegelegene Radiologie.

Ziel der Gesellschaft muss zwingend die Leistungsausweitung bei gleichzeitig konsequentem Kosten- und Pro-
zessmanagement und die Weiterfithrung der strategischen Neuausrichtung der Gesellschaft sein.

Insgesamt ist die Prognose fiir ein medizinisches Versorgungszentrum aufgrund der aktuellen Bevdlkerungsent-
wicklung und der hohen ambulanten Nachfrage insbesondere orthopédischer und schmerztherapeutischer fach-
arztlichen Leistungen als gut einzuschitzen.

Der Betrieb des Medizinischen Versorgungszentrums Collmed GmbH in der Tragerschaft des Krankenhauses
und insbesondere mit den bestehenden Vergiitungsstrukturen im 6ffentlichen Dienst, ist betriebswirtschaftlich
nur durch den Synergieeffekt zu rechtfertigen, in dem sich die behandelnden Patienten fiir die COLLM KLINIK
OSCHATZ entscheiden.

Die Fragestellung nach dem wirtschaftlichen Nutzen des Bestandes der Collmed GmbH fiir das Mutterunter-
nehmen kann fiir das Jahr 2022 als gut beurteilt werden.
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WFG-WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELLSCHAFT MBH DES
LANDKREISES NORDSACHSEN

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON
E-MAIL
WEBSEITE

RECHTSFORM
GRUNDUNGSDATUM
GESCHAFTSJAHRESBEGINN
ABSCHLUSSPRUFER/-IN

STIMMRECHTSANTEIL??
KAPITALANTEIL®
KAPITAL

UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

22 direkt / indirekt / gesamt
28 direkt / indirekt / gesamt

Richard- Wagner- Strae 7a /
04509 Delitzsch w F G
0342027581050 Landkreis
info@wfg-nordsachsen.de Nardsachsen

https://www.wfg-
nordsachsen.de/startseite.html

GmbH
27.03.2001

Januar
Rober Hess Pimme GmbH (ab 01.01.2021)

100/-/100
100% / -/ 100%
Stammbkapital 25.000 €

Die Gesellschaft kann alle Malnahmen fordern, die der Entwicklung und
Verbesserung der Wirtschafts- und Beschaftigungsstruktur im Landkreis
Nordsachsen dienen und soweit sie langfristig 6kologisch vertretbar
sind, insbesondere

e  Unterstiitzung der Wirtschaftsforderungsaktivititen der Stidte
und Gemeinden im Landkreis Nordsachsen,

e  Schaffung zusétzlicher und Sicherung vorhandener Arbeits-
platze durch die Entwicklung und Forderung der im Landkreis
ansdssigen Gewerbe-, Industrie-, Landwirtschafts- und Dienst-
leistungsunternehmen,

e  Beratung und Unterstiitzung der im Kreis ansdssigen Betriebe
und Motivation zur Expansion,

e  Vermittlung, Beratung und Unterstiitzung bei der Griindung o-
der Ansiedlung von Gewerbe-, Industrie- und Dienstleistungs-
betrieben im Landkreis Nordsachsen,

Seite 95



GESELLSCHAFTER
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BEIRAT
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e Unterstiitzung bei der Ubernahme von vorhandenen Unterneh-
men durch Mitarbeiter (z.B. Management by out) oder Ex-
terne,

e Beratung und Hilfestellung bei der betrieblichen Umsetzung
von Innovation bei der Einfithrung von neuen bzw. Verbesse-
rung vorhandener Technologien,

e  Unterstiitzung bei laufenden bzw. anstehenden Genehmi-
gungs- und Forderverfahren,

e  Beobachtung der aktuellen Entwicklungen der Wirtschafts-
lage, insbesondere im Landkreis Nordsachsen,

e  Beobachtung der Lage und Entwicklung des Arbeitsmarktes
im Landkreis Nordsachsen

o Kontaktpflege zu gesellschaftlichen sowie wirtschaftlichen In-
teressenvertretungen und Verbanden

e Malnahmen zur Verbesserung des Innen- und Auflenmarke-
tings des Wirtschaftsstandortes Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen 25.000,0 € (100,00%)
Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

VORSITZ

LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
1. STELLVERTRETUNG VORSITZ

Herr Andreas Niidling Sparkasse Leipzig
BEISITZER/-IN

WFG-

Wirtschaftsforderungs-
KR Frau Anja Helbig (CDU) gesellschaft mbH des

Landkreises

Nordsachsen

WFG-

Wirtschaftsforderungs-
KR Herr Roland Kirchner (CDU) gesellschaft mbH des
Landkreises
Nordsachsen
WFG-
Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft mbH des
Landkreises Nordsachsen
WFG-
Wirtschaftsforderungs-
Herr Ralf Krippner gesellschaft mbH des
Landkreises
Nordsachsen
WFG-
Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft mbH des
Landkreises

KR Herr Andreas Kretschmar (CDU)

Frau Renate Miihlner

Nordsachsen
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GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

MITGLIED

KR Herr Joachim Ackermann (AfD)
KR Herr Theodor Arnold (SPD)
Herr Tilo Bischoff

Frau Cordula Hartrampf-Hirschberg
KR Herr Steffen Schwalbe (CDU)
Herr Michael Tiedtke

Herr Roman Treiber

Herr Dr. Gert Ziene
MITGLIED

Frau Uta Schladitz

MITGLIED
LR Herr Kai Emanuel

Landkreis Nordsachsen '4;

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Regionalbauernverband
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Sparkasse Leipzig

Kreishandwerkerschaft
Leipzig/Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

WEFG-
Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft mbH des
Landkreises

Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen
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300 T€
R 250 T€
m Umsatzerlose
200 T€
m Gesamtleistung 150 T€
= Personalaufwand 100 T€
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 50 T€ ‘ ' I - I
. 0TE !,!! !i!i !i!!g ii!!
m Jahresergebnis - |
-50 T€
I1st2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 58 59 58 78
Sonstige betriebliche 197 159 135 113
Ertrage
Gesamtleistung 255 219 193 192
Materialaufwand 134 105 88 94
Personalaufwand 87 71 69 36
Sonstige betriebliche 56 71 26 61
Aufwendungen
Abschreibungen 0 1 0
EBIT -23 -29 10 0
Jahresergebnis -24 -29 10 0
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250 T€
200 T€ -
® Anlagevermdgen
®m Umlaufvermégen 150 T || || |
i Kasse, Bankguthaben, Schecks 100 T€ ||
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 50 T€ I I I I
0 T€ e EaEE S aSs . .
1st2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermogen 1 2 1
Immaterielle - - -
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 1 1 0
Finanzanlagen 1 1 1
Umlaufvermégen 189 230 215
Vorrite 5 4 4
Forderungen und sonstige 22 9 21
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 163 217 191
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten - 0 0
Bilanzsumme 191 232 216
Passiva
Eigenkapital 117 141 131
Kapitalriicklage 1 1 1
Gewinnrticklagen - - -
Gewinnvortrag / 115 105 105
Verlustvortrag
Sonderposten - - -
Riickstellungen 4 5 4
Verbindlichkeiten 31 40 78
Rechnungsabgrenzungsposten 39 46 3
Bilanzsumme 191 232 216
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IST
2021
Eigenkapitalrendite -20,2
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) -12,4
Personalaufwandsquote (in %) 342
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 61,5
(in %)
Fremdkapitalquote 38,5
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST
2020 2019
7,1 0,1
4,3 0,1
35,9 18,8
60,8 60,6
39,2 39.4

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 29.181,40
Vermdgensstruktur (in %) 0,6
Investitionsdeckung (in %) -
Effektivverschuldung (in €) -127.816
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) 4,9

IST IST
2020 2019
28.919,32 78.250,55
0,7 0,4

37,00 -
-172.234 -108.908

Zwischen der Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH des Landkreises Nordsachsen (WFG) und dem Landkreis
Nordsachsen besteht keine Finanzbeziehung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SdachsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfithrungen an den Gemeindehaushalt,

e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,

e gewihrten Vergiinstigungen,
e {libernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewihrleistungen.
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Allgemein

Ziel der WFG-Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH des Landkreises Nordsachsen bleibt auch im Geschéfts-
jahr 2021 die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den Wirtschaftsstandort Landkreis Nordsachsen, das
Einwerben von Fordermitteln fiir Kommunen und Unternehmen und der Aufbau von Netzwerken und Synergien
zwischen den Unternechmen. Unternehmensbestandspflege sowie die Durchfiihrung von Informationsveranstal-
tungen und Finanzierungsberatungen gehdren weiterhin zum festen Aufgabengebiet der WFG. Mit Hilfe neuer
Medien, Social Media Marketing und digitaler Vernetzungen setzt die WFG ihre Aufgaben trotz anhaltender
pandemiebedingter Einschrankungen um. Wesentliche Schwerpunkte der Arbeit der WFG im Jahr 2021 waren
Unternechmensberatungen anséssiger Unternehmen und die Erarbeitung von Angeboten zu Standortanfragen so-
wie die Fortsetzung und Erweiterung der seit 2016 priorisierten Projekte zur Fachkréftesicherung im Landkreis
Nordsachsen. Zudem wurde die Evaluierung und Optimierung der Wirtschaftsférderung im Landkreis beauf-
tragt und Empfehlungen fiir die kiinftige Ausrichtung gegeben.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die WFG schloss das Geschéftsjahr 2021 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 23,7 TEUR (Vorjahr.: Jahre-
stiberschuss 9,9 TEUR) ab und ist damit um 5,1 TEUR besser als im Wirtschaftsplan 2021 veranschlagt. Die
Umsatzerlose sind gegeniiber dem Vorjahr von 57,8 TEUR auf 58,4 TEUR leicht gestiegen. Die sonstigen be-
trieblichen Ertrage stiegen durch Vorhabenverldngerungen sowie Erweiterung der Projektarbeit und der damit
verbundenen weiteren Zuwendungen des Freistaates Sachsen von 135,5 TEUR im Vorjahr auf 196,5 TEUR im
Berichtsjahr. Der Materialaufwand erhdhte sich mit dem Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 46,4
TEUR gegeniiber dem Vorjahr von 87,9 TEUR auf 134,3 TEUR. Die sonstigen Aufwendungen stiegen von 25,6
TEUR im Vorjahr auf 56,3 TEUR per 31.12.2021. Der Personalaufwand erhdhte sich wegen einer Projektver-
langerung gegeniiber dem Vorjahr von 69,3 TEUR auf 87,2 TEUR.

Das Anlagevermogen hat sich zum Vorjahr unter Berticksichtigung der Abschreibungen reduziert. Investitionen
wurden nicht getitigt. Die geleisteten Anzahlungen in Hohe von 4,9 TEUR (Vorjahr: 3,7 TEUR) sowie die er-
haltenen Anzahlungen in Héhe von 5,0 TEUR (Vorjahr: 5,0 TEUR) betreffen das Projekt ,,SCHAU REIN! Wo-
che der offenen Unternehmen Sachsen. Die sonstigen Vermdgensgegenstinde sind von 8,9 TEUR im Vorjahr
auf 21,8 TEUR gestiegen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nahmen um 8,0 TEUR auf
23,7 TEUR (Vorjahr: 31,7 TEUR) ab. Die sonstigen Verbindlichkeiten reduzierten sich von 3,2 TEUR im Vor-
jahr auf 1,9 TEUR. Die Bilanzsumme nahm gegeniiber dem Vorjahr um 41,0 TEUR von 231,6 TEUR auf 190,6
TEUR ab. Die Eigenkapitalquote hat sich mit 61,5 % gegeniiber 60,8 % aus dem Vorjahr leicht erhoht.

Die Finanzlage der WFG ist auch unter Pandemiebedingungen als stabil zu bezeichnen. Ein Kooperationsvertrag
mit der Sparkasse Leipzig bildet die finanzielle Grundlage fiir die Geschiftstitigkeit der Gesellschaft. Dariiber
hinaus sichern Forderungen des Freistaates Sachsen die Finanzen zur Umsetzung von Projekten zur Fachkrif-
tesicherung bzw. Berufsorientierung. Staatliche Corona Hilfsmainahmen werden nicht beansprucht. Verbind-
lichkeiten werden stets innerhalb der Zahlungsfrist beglichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele ver-
einnahmt. Die Liquiditét der Gesellschaft ist zu jedem Zeitpunkt gesichert.

Chancen, Risiken und Prognosen

Mit Kreistagsbeschluss vom 30.06.2021, Beschluss Nr.: 115/21 KT, trat der Landkreis Nordsachen als Gesell-
schafter aus der Invest Region Leipzig GmbH (IRL) zum 31.12.2021 aus. Daher sind die Aufgaben der IRL
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kiinftig durch die Wirtschaftsférderung des Landkreises Nordsachsen zu erbringen. Im Ergebnis der Evaluierung
der Wirtschaftsforderung im Landkreis Nordsachsen ibernimmt die WFG die Vermarktung des Wirtschaftsstan-
dortes Nordsachsen, die Akquise von Ansiedlungsinteressenten, die Erarbeitung von individualisierten Stand-
ortangeboten sowie den Kontakt zu Investoren. Fiir die Erfiillung dieser Aufgaben sind attraktive Gewerbestand-
orte grundlegende Voraussetzung. Das Betétigungsfeld der WFG wird um die Aufgabe Gewerbeflachenentwick-
lung erweitert.

Zudem sieht das Kreisentwicklungskonzept des Landkreises ein stirkeres Nachhaltigkeitsmanagement auf
Ebene des Landkreises Nordsachsen vor. Uber das Férderprogramm KoMoNa soll in der WFG ein Energie- und
Nachhaltigkeitsmanagement etabliert werden.

Die Personalkosten und betrieblichen Aufwendungen werden ab 2022 aufgrund der Neuausrichtung der Wirt-
schaftsforderung steigen. Der Landkreis Nordsachsen stellt der WFG die Mittel fiir die von der IRL {ibernom-
menen Aufgaben fiir die Geschéftsjahre ab 2022 bereit.

Hauptaufgabe der WFG bleibt die Fortfithrung der Projektarbeit im Rahmen der Fachkréfteallianz zur Fachkréf-
tesicherung im Landkreis Nordsachsen sowie Mafinahmen zur Berufsorientierung. Die Bewilligungen der Mittel
des Freistaates liegen bis einschlieBlich 2023 vor.

Die WFG bewertet die Entwicklungschancen fiir das Geschéftsjahr 2022 als stabil. Es wird mit leichten Jahres-
iiberschiissen gerechnet. Die konservative Finanzpolitik der Gesellschaft vermeidet finanzielle Risiken. Es ist
nicht beabsichtigt, Fremdkapital aufzunehmen. Fiir das Geschéftsjahr 2022 werden keine Risiken erwartet.
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7.12. INVEST REGION LEIPZIG GMBH

ANSCHRIFT Markt 9

FIRMENSITZ 04109 Leipzig INVEST
TELEFON 034126827778 REGION
WEBSEITE www.invest-region-leipzig.de !‘EE LE ZIG
RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 30.11.2012

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN MSC danat GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

STIMMRECHTSANTEIL? 15/-/15
KAPITALANTEIL® 15%/-/15%
KAPITAL Stammkapital 150.000 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Wirtschaftsforde-

STAND rung fiir die Region Leipzig, bestehend aus den Gebieten der Landkreise
Leipzig und Nordsachsen mit deren kreisangehdrigen Gemeinden sowie
der Stadt Leipzig. Die Gesellschaft fordert alle Mainahmen die der Stér-
kung der Wirtschaftskraft, der Verbesserung der wirtschaftsnahen Infra-
struktur und der Sicherung und Schaffung von Arbeitsplédtzen in der
durch die Gesellschafter reprasentierten Region dienen. Im Rahmen die-
ser Zweckbestimmung wird die Gesellschaft insbesondere das Standort-
marketing und die Investorenwerbung fiir die Region durchfiihren, Neu-
ansiedlungen von Unternehmen und Einrichtungen anwerben und be-
treuen und die Vernetzung innerhalb der Region und tiberregional mit
dem Ziel der Bildung von Wirtschaftsclustern unterstiitzen.

GESELLSCHAFTER Stadt Leipzig 76.500,0 € (51,00%)
IHK Leipzig 28.500,0 € (19,00%)
Landkreis Leipzig 22.500,0 € (15,00%)
Landkreis Nordsachsen 22.500,0 € (15,00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

24 direkt / indirekt / gesamt
2 direkt / indirekt / gesamt
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AUFSICHTSRAT

GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

Landkreis Nordsachsen \;

VORSITZ

OBM Herr Burkhard Jung
1. STELLVERTRETUNG VORSITZ

Herr Kristian Kirpal

MITGLIED

Herr Martin Buhl-Wagner

StRM Herr Heiko Bér

LR Herr Kai Emanuel

LR Herr Henry Graichen

StRM Herr William Grosser (DIE LINKE)
StRM Frau Sophia Kraft (GRUNE)
KR Herr Andreas Kretschmar (CDU)
StRM Herr Falk-Gert Pasemann (AfD)
Herr Andreas Prokop

KR Herr Uwe Wellmann

MITGLIED

Herr Michael Korner

VORSITZ

OBM Herr Burkhard Jung
(Gesellschaftervertretung)
MITGLIED

LR Herr Kai Emanuel
(Gesellschaftervertretung)

LR Herr Henry Graichen
(Gesellschaftervertretung)

Herr Dr. Thomas Hofmann
(Gesellschaftervertretung)

Herr Kristian Kirpal
(Gesellschaftervertretung)

Stadt Leipzig

IHK Leipzig

IHK Leipzig

Stadt Leipzig
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Leipzig
Stadt Leipzig

Stadt Leipzig
Landkreis Nordsachsen
Stadt Leipzig

Stadt Leipzig
Landkreis Leipzig

Invest Region Leipzig
GmbH

Stadt Leipzig

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Leipzig
IHK Leipzig

IHK Leipzig
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2.500 T€
m Umsatzerlose 2.000 T€
m Gesamtleistung 1.500 T€ ‘ ‘
i Personalaufwand 1.000 T€ ‘ | B ‘ ‘
m Sonstige betriebliche Aufwendungen
<t Il I e
m Jahresergebnis
oTe HHEE UEEE SSSE ——!—
Ist2021 Plan2021 I5t2020 Ist2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 1.600 2.052 1.433 1.350
Sonstige betriebliche 44 11 27 41
Ertrage
Gesamtleistung 1.644 2.063 1.461 1.391
Materialaufwand - 0 - 0
Personalaufwand 859 1.097 832 768
Sonstige betriebliche 749 942 601 602
Aufwendungen
Abschreibungen 33 23 25 18
EBIT 3 1 2
Jahresergebnis 2 1 2
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1.400 T€
1.200 T€
® Anlagevermdgen 1.000 T€ .
m Umlaufvermogen 800 T€ || ||
i Kasse, Bankguthaben, Schecks 600Te I || ||
400 T€
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 200 TE I I
0Te —= N = T = T
Ist2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermégen 38 45 50
Immaterielle 25 22 33
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 13 23 17
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermégen 1.157 1.307 920
Vorrite - - -
Forderungen und sonstige 67 511 39
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 1.090 796 881
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 18 32 11
Bilanzsumme 1.214 1.383 981
Passiva
Eigenkapital 173 157 155
Kapitalriicklage 15 - -
Gewinnrticklagen - - -
Gewinnvortrag / 7 5 4
Verlustvortrag
Sonderposten - - -
Riickstellungen 54 136 78
Verbindlichkeiten 987 1.090 747
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 1.214 1.383 981
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IST IST
2020 2019
Eigenkapitalrendite 1,0 1,0
(wirtschatftl.) (in %)
ROI (in %) 0,1 0,2
Personalaufwandsquote (in %) 57,0 55,2
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 11,3 15,8
(in %)
Fremdkapitalquote 88,7 84,2
(wirtschatftl.) (in %)

IST IST

2020 2019

Umsatz pro Mitarbeiter 102.392,08 112.459,42
Vermdgensstruktur (in %) 3,4 5,4
Investitionsdeckung (in %) 67,06 184,97
Effektivverschuldung (in €) 430.409 -55.092

Eigenkapitalreichweite (in Jahre)

Alle Angaben in T€

IST IST
2020 2019

Einzahlung in die
Kapitalriicklage 252 186
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Allgemein

Die Aktivititen der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2021 konzentrierten sich weiterhin auf die akquisitorische
Bearbeitung von Branchen und Nischen, die einerseits mit den grofiten Perspektiven fiir die Wirtschaftsregion
Leipzig versehen sind und andererseits Systemrelevanz besitzen, zur Bekdmpfung der Pandemie durch das
Coronavirus relevante Produkte erzeugen, entsprechende Lieferketten bedienen und vor allem erfolgverspre-
chende Technologien anwenden bzw. anbieten.

Die Entwicklungs- und Vermarktungsoffensive von Gewerbefldchen und Projekte ausgewéhlter regionaler Mit-
telzentren der Landkreise Leipzig und Nordsachsen mit dem Ziel, deren Vermarktungschancen weiter zu erho-
hen und Ansiedlungserfolge zu erzielen, wurde — wenn auch weiterhin mit Einschrankungen verbunden - im
Jahr 2021 fortgesetzt. Die Aktivitdten fokussierten sich weiter auf Direktansprachen und konzentrierten sich auf
Branchen, deren Bedarfe sich in hohem Mafle mit dem verfiigbaren Angebot der Mittelzentren decken.

Ab September 2021 konnten die Angebote der Landkreise im Rahmen diverser Messen vorgestellt werden. Auf
der Immobilienmesse Expo Real in Miinchen war die IRL mit konkreten Angeboten aus den Landkreisen pra-
sent. Dariiber hinaus bildeten sieben weitere Branchenmessen die Moglichkeit, die Potentiale der Landkreise
aufzuzeigen.

Mit dem Ziel lokale Wertschopfungsketten aufzubauen und die regionale Wirtschaft zu stirken, wurde im Jahr
2020 durch die Stadt Leipzig und das Unternehmen Mercateo das Projekt ,,Leipzig vernetzt™ ins Leben gerufen.
Die IRL unterstiitzte dieses Projekt und sagte bis zum 31. Dezember 2021 den sich beteiligenden Unternechmen
aus den Landkreisen eine finanzielle Unterstiitzung fiir den Aufbau entsprechender Online-Shops zu. Von die-
sem Angebot machte ein Unternehmen aus dem Landkreis Nordsachsen Gebrauch.

Das Jahr 2021 wurde trotz der anhaltenden Pandemie als das erfolgreichste seit 2016 abgeschlossen. Insgesamt
zahlte die Gesellschaft in 2021 287 neue Bearbeitungsfille, woraus 110 neue Projekte resultierten. Die Gesell-
schaft blickt zuriick auf insgesamt 21 Ansiedlungen (2020: 11 Ansiedlungen), verbunden mit zirka 450 geplan-
ten Arbeitspldtzen. Damit erhohte sich die Anzahl der durch die IRL seit Unternehmensgriindung 2013 beglei-
teten Ansiedlungen deutlich auf insgesamt 102.

Plangemal fokussierte das die Investorenanwerbung unterstiitzende und begleitende Marketing weiterhin und
verstéirkt auf online-basierte Marketing- und Kommunikationsansitze. Internet /Online-Aktivitidten konzentrier-
ten sich auf branchen- und zielgruppenspezifischen Webseiten, um die Wirtschaftsregion Leipzig und die Bera-
terkompetenz der Gesellschaft zu bewerben.

Um dem Thema Fachkrifteverfiigbarkeit in der Region Leipzig Rechnung zu tragen, ist der Fachkréfteservice
zentraler Bestandteil im Akquisitionsprozess und in weitestgehend alle Ansiedlungsprojekte eingebunden. Re-
gelmiBig werden arbeitsmarktspezifische Informationen, Analysen und HR-Konzepte aktualisiert und zur Ver-
figung gestellt. Dariiber hinaus erfolgt die Vernetzung zu relevanten Akteuren, wie beispielsweise der Agentur
fiir Arbeit, Personaldienstleistern, Hochschulen und Bildungstragern. RegelmiaBig bringt sich der Fachbereich
dartiber hinaus aktiv in die Fachkrifteallianzen der Gesellschafter Stadt Leipzig und Landkreis Leipzig ein.

Insgesamt wird der Geschiftsverlauf 2021 trotz der andauernden pandemiebedingten Herausforderungen sehr
positiv bewertet. Dank einer gesicherten Finanzierung und der Umstellung auf digitale Formate konnte die Ge-
schéftstatigkeit im In- und Ausland fortgefiihrt werden. Einschrankungen gab es weiterhin bei Prasenzveranstal-
tungen wie Messen und Konferenzen.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die Gesellschaft weist fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 Umsatzerlose in Hohe von 1.600
TEUR (2020: 1.433 TEUR) aus. Hiervon resultieren Umsatzerlose in Hohe von 1.585 TEUR (2020: 1.418
TEUR) aus der Erbringung von satzungsgeméal definierten Dienstleistungen der Gesellschaft, denen ein Leis-
tungsaustauschverhéltnis mit den Gesellschaftern bzw. ein Zuwendungsbescheid zugrunde liegt, und in Hohe
von 16 TEUR (2020: 16 TEUR) aus maBnahmenorientierten Marketingaktivitaten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge beliefen sich im Geschéftsjahr auf 44 TEUR (2020: 27 TEUR) und setzen
sich im Wesentlichen aus Erstattungen nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz (27 TEUR; 2020: 14 TEUR),
sonstigen unregelmaBigen Ertrdgen aus Kooperationsprojekten (7 TEUR; 2020: 0), periodenfremden Ertragen
(4 TEUR; 2020: 1 TEUR) sowie der Verrechnung sonstiger Sachbeziige (4 TEUR; 2020: 4 TEUR) zusammen.

Auf Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen entfielen
im Geschéftsjahr 33 TEUR (2020: 25 TEUR).

Der Personalaufwand belduft sich fiir das Geschéftsjahr 2021 auf 859 TEUR, nach 832 TEUR im Jahr 2020. In
den Personalkosten sind Riickstellungen fiir Pramienzahlungen in Hohe von 34 TEUR enthalten. Die Personal-
aufwandsquote reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr leicht um 4%-Punkte auf 54 %.

Die sonstigen betrieblichen Gesamtaufwendungen haben sich plangemif deutlich auf 749 TEUR gegeniiber
Vorjahr erhoht (2020: 601 TEUR). Im Ergebnis ihrer nicht auf Gewinnerzielung ausgerichteten Geschaftstétig-
keit vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 weist die Gesellschaft, wie im Vorjahr, einen strukturbedingten
Jahresiiberschuss in Hohe von 2 TEUR aus.

Das bilanzielle Gesamtvermdgen der GmbH belduft sich zum 31. Dezember 2021 auf 1.214 TEUR (31. Dezem-
ber 2020: 1.383 TEUR) und bildet die andauernden pandemiebedingten dufleren Einfliisse auf die Geschéftsti-
tigkeit und damit die Finanzmittelverwendung der Gesellschaft ab. Zum 31. Dezember 2021 weist die Gesell-
schaft einen Bestand an liquiden Mitteln in Hohe von 1.090 TEUR (31. Dezember 2020: 796 TEUR) auf. Bis
zum Bilanzstichtag wurden, die auf der Grundlage des Dienstleistungsvertrages bzw. Zuwendungsbescheides

im Geschéftsjahr 2021 von den Gesellschaftern in Hohe von insgesamt 1.613 TEUR abgerufenen Mittel in ent-
sprechender Hohe zahlungswirksam. Forderungen gegeniiber Gesellschaftern werden zum Bilanzstichtag in
Hohe von 12 TEUR (31. Dezember 2020: 503 TEUR) ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Forderungen
zur Einzahlung in die Kapitalriicklage gegen die Gesellschafter Stadt Leipzig (9 TEUR) und Landkreis Leipzig
(3 TEUR). Die Einzahlungen erfolgten am 11. Januar 2022 bzw. am 13. Januar 2022.

Chancen, Risiken und Prognose

Der Landkreis Nordsachsen ist auf der Grundlage des Beschlusses des Kreistages vom 30.06.2021, Beschluss
Nr.:115/21 KT, mit Ablauf des 31.12.2021 aus der Gesellschaft ausgetreten.

Dennoch beabsichtigt der Landkreis Nordsachsen mit der IRL auch kiinftig kooperativ zusammenzuarbeiten.
Die entsprechend notwendigen Abstimmungen, wie die kooperative Zusammenarbeit des Landkreises mit der
Gesellschaft im Einzelfall erfolgen soll, laufen.
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7.13.

ENTSORGUNGS-, ENTWICKLUNGS- UND BAUGESELLSCHAFT
DES LANDKREISES NORDSACHSEN MBH (ENEBA)

ANSCHRIFT Benndorfer Landstraf3e 1

FIRMENSITZ 04509 Delitzsch

TELEFON 034202 33330

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 23.05.1992

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER Rober Hess Pimme GmbH

STIMMRECHTSANTEIL% 100/-/100

KAPITALANTEIL% 100% / -/ 100%

KAPITAL Stammkapital 908.100 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung, Koordinierung, Auftrags-

STAND beschaffung, Marktbetreuung, Planung und Konzeptionierung auf den
Gebieten der Sammlung, Behandlung, Verwertung und Entsorgung von
Abfillen, des Betreibens und Konzeptionierens von Abfallanlagen und
Abfallbehandlungsanlagen, der Grundstiickwirtschaft einschlieBlich der
Entwicklung und Vermarktung von Wohn- und Gewerbegrundstiicken,
der kommunalen Kreisentwicklung und des Stralenwesens.

GESELLSCHAFTER Landkreis Nordsachsen 908.100,0 € (100,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN Anlagenbau Umweltprojekt GmbH _ 225.000,0 € (100,00%)
Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH 100.000,0 € (100,00%)
Kreiswerke Delitzsch GmbH 957.000,0 € (100,00%)
AUFSICHTSRAT VORSITZ
LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
1. STELLVERTRETUNG VORSITZ
KR Herr Theodor Arnold (SPD) Landkreis Nordsachsen
MITGLIED
KR Herr Uwe Bernhardt (FREIE WAHLER) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Dominik Buchmann (AfD) Landkreis Nordsachsen

2 direkt / indirekt / gesamt
21 direkt / indirekt / gesamt
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GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

KR Frau Karin Bédemann (CDU)
KR Herr Steffen Schwalbe (CDU)
MITGLIED

Herr Ulf Bechstein

MITGLIED

LR Herr Kai Emanuel
(Gesellschaftervertretung)

Landkreis Nordsachsen '4;

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen

Entsorgungs-,
Entwicklungs- und
Baugesellschaft des
Landkreises
Nordsachsen mbH
(ENEBA)

Landkreis Nordsachsen
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1.000 TE
m Umsatzerldse 800 T€
m Gesamtleistung 600 T€
= Personalaufwand 400 T€
m Sonstige betriebliche Aufwendungen
200te I | I | B | I
m Jahresergebnis
oTe TS ___!! __!!_ _1 B ]
1st2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 408 426 408 408
Sonstige betriebliche 29 5 13 14
Ertrage
Gesamtleistung 437 431 421 422
Materialaufwand - 0 - -
Personalaufwand 308 325 292 306
Sonstige betriebliche 69 85 66 69
Aufwendungen
Abschreibungen - 0 - -
EBIT 60 21 63 47
Jahresergebnis 769 163 547 600
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5.000 T€
4.000 T€

® Anlagevermdgen
R 3.000 T€

®m Umlaufvermégen
2.000 T€

i Kasse, Bankguthaben, Schecks

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag  1.000 T€ . I I . l
0Te - LR ___ .

Ist2021 1st2020 1st2019

Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermégen 1.039 1.560 1.040
Immaterielle - - -
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen - - -
Finanzanlagen 1.039 1.560 1.040
Umlaufvermogen 4.120 2.958 2.012
Vorrite - - -
Forderungen und sonstige 3.616 2.364 1.676
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 503 594 336
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 5.159 4.518 3.052
Passiva
Eigenkapital 4.008 3.239 2.188
Kapitalriicklage - - -
Gewinnrticklagen - - -
Gewinnvortrag / 2.330 1.784 1.184
Verlustvortrag
Sonderposten - - -
Riickstellungen 906 958 511
Verbindlichkeiten 246 321 353
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 5.159 4.518 3.052
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 19,2
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 14,9
Personalaufwandsquote (in %) 70,5
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 77,7
(in %)
Fremdkapitalquote 223
(wirtschaftl.) (in %)

IST
2020

16,9
12,1
69,3
71,7

28,3

IST
2019

27,4
19,6
72,6
71,7

28,3

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 408.000,00
Vermdgensstruktur (in %) 25,2
Investitionsdeckung (in %) -
Effektivverschuldung (in €) 648.141

Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

IST
2020

204.000,00
52,7

685.095

IST
2019

204.000,00
51,7

528.156

Zwischen der Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH (ENEBA)
und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbezichung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, insbeson-

dere keine

e  Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,

e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,

e gewihrten Vergiinstigungen,
e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewdahrleistungen.
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Allgemein

Die Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH (ENEBA) fungiert
als Holding der Organgesellschaften Kreiswerke Delitzsch GmbH (KWD) und Gewerbeabfallrecycling Rade-
feld GmbH (GARR) — bis 20.09.2021 Gesellschaft fiir Kreisentwicklung und Wohnungsbau im Landkreises
Nordsachsen mbH (GKW) -, mit denen ein Organschaftsvertrag (Beherrschungs- und Ergebnisabfithrungsver-
trag) besteht. An beiden Gesellschaften hélt die ENEBA jeweils 100 % der Gesellschaftsanteile. Ferner ist die
ENEBA alleinige Gesellschafterin der Anlagenbau Umweltprojekt GmbH (ABU).

Alleiniger Gesellschafter der ENEBA ist der Landkreis Nordsachsen. Aufgrund der Zustimmung des Kreistages
des Landkreises Nordsachsen (Beschluss vom 04.12.2019, Beschluss-Nr. 051/19 KT) zur Einbringung von Ge-
schiftsanteilen der KWD und GKW — seit dem 20.09.2021 firmiert die GKW als GARR - in die ENEBA im
Wege eines Anteilstausches ist die ENEBA seit dem 26.05.2020 alleiniger Gesellschafter der KWD und der
GARR. Ferner ist dic ENEBA alleinige Gesellschafterin der Anlagenbau Umweltprojekt GmbH (ABU)

Die Geschiéftstitigkeit der ENEBA erstreckt sich auf die Leitung der beiden Organgesellschaften und auf die
Tatigkeit der Beteiligungsgesellschaft. Dabei nimmt die Entwicklung, Planung und Koordinierung der Aufga-
ben im Sinne des Unternechmensgegenstandes die vornehmliche Rolle ein.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Umsatzerlose der ENEBA aus den Geschiftsbesorgungsvertrigen mit den Tochtergesellschaften beliefen
sich im Jahr 2021 auf 408 TEUR (Vorjahr: 408 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen 29 TEUR (Vorjahr: 14 TEUR) und beinhalten im Vergleich zum
Vorjahr 17 TEUR Ertrage aus einem befristeten Dienstleistungsvertrag.

Der im Geschiéftsjahr 2021 von der Organgesellschaft KWD erwirtschaftete Jahresiiberschuss in Héhe von 1.171
TEUR (Vorjahr: 906 TEUR) wurde gemdfl dem Organschaftsvertrag an die ENEBA abgefiihrt. Von der Organ-
gesellschaft GARR iibernimmt die ENEBA einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 16,4 TEUR (Vorjahr: Jahres-
fehlbetrag in Hohe von 22,9 TEUR).

Im Jahr 2021 betrug der Personalaufwand 308 TEUR (Vorjahr: 292 TEUR).

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 69 TEUR waren im Berichtsjahr keine wesentli-
chen Anderungen gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 66) zu verzeichnen.

Aufgrund der hdheren Gewinniibernahme von der KWD erhdhten sich die Steuern vom Einkommen und Ertrag
um 49 TEUR auf 446 TEUR.

Die Gesellschaft weist einen gestiegenen Jahresiiberschuss in Héhe von 769,1 TEUR gegeniiber dem Vorjahr
(546,6 TEUR) aus.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2021 keine Investitionen vorgenommen.
Die Liquiditit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr stets gesichert.

Die Eigenkapitalquote per 31.12.2021 betrdagt 77,7% (Vorjahr: 71,7%).
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Chancen, Risiken und Prognose

Die Risiken bestehen in den Organgesellschaften, im Wesentlichen in der KWD. Fiir die Unternehmen wurde
bereits 1999 ein integriertes Risikofritherkennungssystem eingefiihrt, welches letztmalig im Jahr 2021 grundle-
gend iiberarbeitet wurde.

Im Jahr 2022 liegen die Schwerpunkte der Holding in der Fortfiihrung der strategischen Umgliederung und
Entwicklung der ENEBA-Unternehmensgruppe, der Sicherstellung der wirtschaftlichen Ziele der Verbundun-
ternehmen vor dem Hintergrund der COVID-19 Pandemie und in der Sicherung des Personalbestandes.

Die begonnene Umstrukturierung des Unternehmensverbundes soll im Jahr 2022 fortgesetzt werden. Das Toch-
terunternehmen Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH (GARR) soll gemeinsam mit einem strategischen
Partner fortgefiihrt werden. Dafiir soll aus dem Tochterunternehmen KWD im Jahr 2022 die Sortieranlage Ra-
defeld in die GARR ausgegliedert werden und zu einer Sortieranlage im Sinne der GewAbfV ertlichtigt werden.
Die entsprechenden Planungen und Genehmigungsantrige befinden sich in der Vorbereitung. Nach der Umset-
zung der Umstrukturierung der GAAR wiirde diese die Organschaft der ENEBA verlassen.

Das aktuelle Pandemiegeschehen und dessen Folgen auf den Wirtschaftsstandort Deutschland und auf die Ge-
schiftsentwicklung der ENEBA-Unternechmensgruppe werden fortlaufend ausgewertet. Auf Basis der Ge-
schiftsverldufe der Jahre 2020 und 2021 sowie der Unternehmensstruktur werden die Auswirkungen der welt-
weiten COVID-19 Pandemie auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der ENEBA-Gesellschaften fiir das
Geschéftsjahr 2022 nach den derzeitigen Erkenntnissen als eher gering eingeschitzt.

Mit dem Auslaufen weiterer staatlichen Hilfen und gesetzlichen Ausnahmeregelungen kénnten jedoch im Ge-
schiftsverlauf des Jahres 2022 mdoglicherweise vermehrt Forderungsausfille auftreten. Ferner belastet die an-
dauernde COVID-19 Pandemie die globalen Lieferketten, was sehr wahrscheinlich auch im Jahr 2022 zu Lie-
ferengpassen, knappen Verfiigbarkeiten von Materialien, Maschinen, Technik, Ersatzteilen, ldngeren Lieferzei-
ten und zu anhaltenden Preissteigerungen fiihren wird. Diese moglichen finanziellen Auswirkungen sind, soweit
moglich, in den Tochtergesellschaften eingepreist, sollten jedoch nach dem derzeitigen Erkenntnisstand be-
herrschbar bleiben.

Aufgrund der Ergebnisplanungen der Organgesellschaften rechnet die Geschéftsleitung der ENEBA im Jahr
2022 mit einer positiven Ertragslage.

Seite 116



Landkreis Nordsachsen \;

7.14. ANLAGENBAU UMWELTPROJEKT GMBH

ANSCHRIFT Benndorfer Landstral3e 1

FIRMENSITZ 04509 Delitzsch

TELEFON 03420233330

TELEFAX 03420233430

E-MAIL info@kwdz.de

WEBSEITE http://www.kwdz.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 28.01.1991
GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER Rober Hess Pimme GmbH (ab 01.01.2021)
STIMMRECHTSANTEIL? -/100/ 100

KAPITALANTEIL? -/100% / 100%

KAPITAL Stammkapital 225.000 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Herstellung und der

STAND Vertrieb von Anlagen, insbesondere im Bereich des technischen Umwelt-
schutzes sowie die Ubernahme von Beratungen und sonstigen Dienst-
leistungen. Weiterer Gegenstand des Unternehmens ist zudem das Ener-
giemanagement, die Energieversorgung aus eigenen und fremden Ener-
giequellen, die mikrobiologische Bodenbehandlung, die Herstellung von
Bodensubstraten, die Durchfiihrung von Fliachenrekultivierungsdienst-
leistungen, Transport- und Logistikleistungen, Containerdienste sowie
der Handel und die Vermarktung von Verwertungsprodukten.

GESELLSCHAFTER Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises
Nordsachsen mbH (ENEBA) 225.000,0 € (100,00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Entsorgungs-,
Entwicklungs- und
Baugesellschaft des
Landkreises

Nordsachsen mbH
(ENEBA)

Herr Ulf Bechstein

2 direkt / indirekt / gesamt
29 direkt / indirekt / gesamt
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Entsorgungs-,
Entwicklungs- und
Herr Hans Georg Wildfiihr E:ﬁgﬁ:illzzhaﬁ des
Nordsachsen mbH
(ENEBA)
GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED
SAMMLUNG Entsorgungs-,
Entwicklungs- und
Herr Ulf Bechstein Baugesellschaft des
(Gesellschaftervertretung) Landkreises
Nordsachsen mbH
(ENEBA)
Entsorgungs-,
Entwicklungs- und
Herr Hans Georg Wildfiihr Baugesellschaft des
(Gesellschaftervertretung) Landkreises
Nordsachsen mbH
(ENEBA)
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5.000 T€
m Umsatzerldse 4.000 T€ - \
m Gesamtleistung 3.000 T€ ‘ ‘
i Personalaufwand 2.000 TE ‘ ‘
m Sonstige betriebliche Aufwendungen I I I I
1000Te MM - | BB -
m Jahresergebnis
0T€ 77!7! 77!7 77!7— 77!7—
Ist2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 4.406 4.208 4.192 3.862
Sonstige betriebliche 47 22 107 73
Ertrige
Gesamtleistung 4.452 4.230 4.299 3.935
Materialaufwand 768 780 829 679
Personalaufwand 1.306 1.344 1.290 1.180
Sonstige betriebliche 1.812 1.712 1.687 1.752
Aufwendungen
Abschreibungen 322 318 268 191
EBIT 245 77 227 133
Jahresergebnis 148 21 135 72
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m Anlagevermdgen
m Umlaufvermdgen

= Kasse, Bankguthaben, Schecks

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag

Alle Angaben in T€

Aktiva
Anlagevermogen

Immaterielle
Vermogensgegenstiande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrite

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben,
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag /
Verlustvortrag

Sonderposten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

1.400 T€
1.200 T€
1.000 T€

Ist2021

IST
2021

1.156

1.156

957

304

654

42
2.156

896
139

11
374

103
1.156

2.156

1st2020

IST
2020

1.010

1.010

788

382

406

42
1.839

749
139

11
239

64
1.027

1.839

800 T€
600 T€ —
400 Te -
200 TE .l
oTe IR 77!! .

Ist2019

IST
2019

912

912

699

549

150

40
1.651

614
139

11
167

51
986

1.651
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 16,5
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 6,9
Personalaufwandsquote (in %) 29,3
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 41,6
(in %)
Fremdkapitalquote 58,4

(wirtschaftl.) (in %)

IST IST
2020 2019
18,0 11,7
7,3 4,3
30,0 30,0
40,7 37,2
59,3 62,8

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 110.141,18
Vermogensstruktur (in %) 120,8
Investitionsdeckung (in %) 68,67
Effektivverschuldung (in €) 605.631

Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

IST IST

2020 2019
99.815,46 94.205,56
128,1 130,5
63,83 107,32
684.745 887.489

Zwischen der Anlagenbau Umweltprojekt GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbezie-

hung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SdchsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,

e {ibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewihrleistungen.
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Allgemein

Die Anlagenbau Umweltprojekt GmbH (ABU) ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Entsorgungs-, Entwick-
lungs- und Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH (ENEBA), deren Geschéftsanteile der Landkreis
Nordsachsen zu 100% hélt.

Kerngeschift des Unternehmens stellt die Erbringung von Logistikdienstleistungen mit Schubboden- und ver-
schiedensten Containerdienstfahrzeugen dar.

Mit den eigenen und angemieteten Schubbodenfahrzeugen leistet die ABU den Grofteil der Transportauftrige
fiir die beiden Ersatzbrennstoffproduktionsanlagen der KWD. Im Geschéftsbereich der Containerdienstleistun-
gen steht das Unternehmen mit anderen regionalen Anbietern im stindigen Wettbewerb.

Die Gesamtumsitze aus Transportauftragen fiir die KWD lagen aufgrund der hoheren Liefermengen von Er-
satzbrennstoffen (EBS) der KWD um 298 TEUR oberhalb der des Vorjahres. Aufgrund dieser Entwicklung wa-
ren die Erldse aus dem Fremdkundengeschift leicht riickldufig und reduzierten sich um 85 TEUR. Der Umsatz-
anteil des konzernfremden Geschifts lag im Jahr 2021 bei 50 % (Vorjahr: 55 %).

Die auch im Jahr 2021 weiter weltweit grassierende COVID-19 Pandemie hatte und hat, im Vergleich zu vielen
anderen Branchen, auf die Auftragslage der ABU nur geringe negative Auswirkungen. Die mit der Pandemie im
Jahr 2021 einhergehenden Preissteigerungen, knappen Verfiigbarkeiten von Waren und langen Lieferzeiten
machten sich jedoch in der wirtschaftlichen Entwicklung der ABU bemerkbar. Das zeigte sich besonders bei
den im Jahresverlauf 2021 stark gestiegenen Treibstoftkosten.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Unabhéngig von der weiter anhaltenden COVID-19 Pandemie konnte die ABU im Jahr 2021 die Umsatzerldse
auf 4.406 TEUR steigern (Vorjahr: 4.192 TEUR). Diese Entwicklung resultiert aus gestiegenen Transporten fiir
die KWD und den vorgenommenen Anpassungen der Transportpreise.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich 2021 auf 47 TEUR (Vorjahr: 107 TEUR) und beinhalten vor
allem Ertrdge aus Anlagenverkdufen, welche geringer als im Vorjahr ausfielen.

Bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Héhe von 766 TEUR war im Vergleich zum Vorjahr ein
Riickgang um 62 TEUR zu verzeichnen, da in einem geringeren Umfang externe Transportleistungen zur Absi-
cherung der Lieferstabilitit zugekauft wurden.

Obwohl die Mitarbeiteranzahl leicht riickldufig war, erh6hten sich die Personalkosten aufgrund von Lohnanpas-
sungen um 16 TEUR auf 1.306 TEUR (Vorjahr: 1.290 TEUR).

Die Zunahme der planméBigen Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von 322 TEUR steht im Zusammen-
hang mit den vorgenommenen Ersatzinvestitionen (Vorjahr: 268 TEUR).

In Summe erhdhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 125 TEUR auf 1.812 TEUR, da sich im
Vergleich zum Jahr 2020 die Treibstoffkosten um 138 TEUR verteuerten.

Die Zinsaufwendungen in Héhe von 18 TEUR (Vorjahr: 17 TEUR) betreffen die Zinsen fiir laufende Fahrzeug-
finanzierungen.
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Die Steuern vom Einkommen und Ertrag belaufen sich 2021 auf 62 TEUR (Vorjahr: 56 TEUR).

Im Jahr 2021 wurden Ersatzinvestitionen in Hhe von 469 TEUR in neue Fahrzeuge, Anhdnger und Behélter
vorgenommen.

Im Berichtsjahr 2021 weist die Anlagenbau Umweltprojekt GmbH einen verbesserten Jahresiiberschuss nach
Steuern in Hohe von 147,7 TEUR aus (Vorjahr: 135,0 TEUR).

Chancen, Risiken und Prognose

Die Gesellschaft ist im Risikomanagementsystem des Schwesterunternehmens KWD integriert. Die letzte
grundlegende Aktualisierung des Risikomanagementhandbuchs fiir den Unternechmensverbund erfolgte im Jahr
2021.

Das Unternehmen verfligt liber eine Kostentrager- und Kostenstellenrechnung. Monatlich wird im Rahmen einer
.Kurzfristigen Erfolgsrechnung® (KER) ein Soll-/Ist-Abgleich vorgenommen.

Die Liquiditit der Gesellschaft war im gesamten Jahresverlauf 2021 stets gesichert und hat sich weiter aufge-
baut.

Eine weiter angespannte Arbeitsmarktsituation bei Kraftfahrern fithrte auch im Jahr 2021 zur Nichtbesetzung
von offenen Stellen. Aktuell sind drei Planstellen nicht besetzt und eine generelle langfristige Trendwende von
Berufskraftfahrern im Arbeitsmarkt ist nicht erkennbar, so dass weiter verstérkt in die Berufsausbildung inves-
tiert wird.

Fiir das Jahr 2022 wird ein gleichbleibendes Auftragsvolumen fiir EBS-Transporte von der KWD erwartet. Im
externen Transportgeschéft werden Umsitze auf Vorjahresniveau erwartet.

Um die Erreichung dieser Ziele sicherzustellen, ist der Erhalt des aktuellen Kraftfahrerstamms und die Mitar-
beiterakquise weiterhin eine der wichtigsten Aufgaben der Unternehmensleitung fiir die nidchsten Geschifts-
jahre, da die demografische Entwicklung im Arbeitsmarkt zunehmend spiirbar wird und das Lohnniveau bei
Kraftfahrern daher deutlich gestiegen ist.

Die laufende Modernisierung des Fuhrparks und des Containerpools wird durch die geplanten Investitionen im
Jahr 2022 fortgesetzt. Allgemein ist jedoch mit deutlich ldngeren Lieferzeiten und steigenden Preisen bei dem
Kauf von Lkw zu rechnen.

Auf Basis der Geschéftsverlaufe der Jahre 2020 und 2021 und der Unternehmensstruktur werden die Auswir-
kungen der weltweiten Covid-19 Pandemie auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft fiir
das Geschéftsjahr 2022 nach den derzeitigen Erkenntnissen als eher gering eingeschétzt.

Die Zielsetzung der Unternehmensleitung fiir das Geschéftsjahr 2022 ist ein Jahresiiberschuss auf dem Niveau
des Jahresergebnisses 2021
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7.15. KREISWERKE DELITZSCH GMBH

ANSCHRIFT Benndorfer Landstraf3e 1

FIRMENSITZ 04509 Delitzsch

TELEFON 03420233330

TELEFAX 03420233430 Kreiswerke
E-MAIL info@kwdz.de Belitaselr Gmbi
WEBSEITE http://www.kwdz.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 28.11.1990

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN Rober Hess Pimme GmbH

STIMMRECHTSANTEIL?® -/100/100

KAPITALANTEIL3! -/100% / 100%

KAPITAL Stammbkapital 957.000 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist die Sammlung, Behandlung, Verwer-

STAND tung und Entsorgung von Abfillen, die Abfallberatung, das Betreiben
von Abfallverwertungsanlagen und Umladestationen, der Betrieb von
Ersatzbrennstoffanlagen, die Sanierung und Rekultivierung von Depo-
nien, Straflen- und Tiefbauarbeiten einschlieBlich aller Dienstleistungen
fir StraBenbaulasttriger zur Unterhaltung und Sicherung der Verkehrs-
pflicht der 6ffentlichen Straflen, Containerdienste, Abrissleistungen so-
wie kommunale Dienstleistungen.

GESELLSCHAFTER Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises
Nordsachsen mbH (ENEBA) 957.000,0 € (100,00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Entsorgungs-,
Entwicklungs- und
Baugesellschaft des
Landkreises

Nordsachsen mbH
(ENEBA)

Herr Ulf Bechstein

%0 direkt / indirekt / gesamt
81 direkt / indirekt / gesamt
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Landkreis Nordsachsen | ;

. . Kreiskrankenhaus
Frau Dipl.-Med. Sabine Ermer (ab 01.07.2021) Delitzsch GmbH
GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED
SAMMLUNG

Entsorgungs-,
Entwicklungs- und
Herr Ulf Bechstein Baugesellschaft des
(Gesellschaftervertretung) Landkreises
Nordsachsen mbH
(ENEBA)
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Landkreis Nordsachsen '4;

30.000 T€
m Umsatzerlgse 25.000 T€ ‘
m Gesamtleistung 20.000T€ ‘ ‘
& Personalaufwand 15.000T€ ‘
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.000T€ ‘ ‘
m Jahresergebnis 5'003 : _‘_ !! 1 !! | !! _‘_ !!
1st2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 27.134 23.460 26.606 22.913
Sonstige betriebliche 165 395 284 351
Ertrage
Gesamtleistung 27.339 23.855 26.901 23.361
Materialaufwand 12.334 10.479 11.896 10.350
Personalaufwand 5.590 5.687 5.436 5.213
Sonstige betriebliche 6.202 5.665 6.571 5.222
Aufwendungen
Abschreibungen 1.706 1.593 1.719 1.646
EBIT 1.508 432 1.279 928
Jahresergebnis 0 0 0 0
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® Anlagevermdgen
®m Umlaufvermégen

i Kasse, Bankguthaben, Schecks

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag

Alle Angaben in T€

Aktiva
Anlagevermogen

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrite

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben,
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen

Gewinnvortrag /
Verlustvortrag

Sonderposten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

12.000 T€

10.000 T€

8.000 TE€

6.000 TE .

4.000 T€ . e

2.000 T€ l . .
0Te =7 == 0 R S !

IST
2021

11.078
98

10.806
174
9.657
589
1.994

7.075

153
20.889

1.573

590
27

10.344
8.971

20.889

1st2020

IST
2020

11.310
149

10.913
249
7.627
457
2.213

4.956

176
19.113

1.573

590
27

8.701
8.838

19.113

1st2019

IST
2019

10.560
160

10.202
199
5.956
573
2.508

2.875

157
16.674

1.573

590
27

7.539
7.561

16.674
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 0,0
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 0,0
Personalaufwandsquote (in %) 20,4
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 7,5
(in %)
Fremdkapitalquote 92,5
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST
2020 2019
0,0 0,0
0,0 0,0
20,2 22,3
8,2 9,4
91,8 90,6

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 179.697,71
Vermdgensstruktur (in %) 114,7
Investitionsdeckung (in %) 107,02
Effektivverschuldung (in €) 12.240.140

Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

IST IST

2020 2019
173.896,44 151.742,23
1483 177,3
69,01 107,32
12.582.699 12.225.554

Zwischen der Kreiswerke Delitzsch GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbeziehung

nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SiachsGemO, insbesondere keine
e  Gewinnabfithrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,
e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,
e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewihrleistungen.
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Allgemein

Im Geschiftsjahr 2020 vollzogen die bisherigen Gesellschafter Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesell-
schaft des Landkreises Nordsachsen mbH (ENEBA) und der Landkreis Nordsachsen einen Anteilstausch, so
dass die ENEBA 100% der Geschéftsanteile an der Kreiswerke Delitzsch GmbH (KWD) hilt.

Die seit Méarz 2020 weltweit grassierende COVID-19 Pandemie hatte im Berichtjahr 2021 nur geringe Auswir-
kungen auf die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft. Abweichende Revisionstermine der
Zementwerke, schwankende Qualitdten der Inputstoffe, knappe Verwertungskapazitéiten in thermischen Verwer-
tungsanlagen, ein zunechmender Fachkriaftemangel sowie teils hohe Preissteigerungen stellten herausfordernde
Aufgaben fiir das Unternehmen dar. Diesen sich verdndernden Marktbedingungen stellte sich das Unternechmen
erfolgreich, so dass die gesteckten wirtschaftlichen Ziele im Berichtjahr 2021 tibererfiillt werden konnten.

Der Gesamtabsatz von Ersatzbrennstoffen konnte im Berichtsjahr, trotz der gestiegenen Storanfilligkeit, um
7.200 t auf eine Jahrestonnage von 148.670 t gesteigert werden. Die Preise flir die Inputmaterialen und die
Verwertungspreise der Ersatzbrennstoffe lagen durchschnittlich unter dem Niveau der Vorjahrespreise.

Alle Dienstleistungen im Rahmen der 6ffentlichen Abfallsammlung fiir den Landkreis Nordsachsen werden auf
Basis einer LSP-Kalkulation abgerechnet, welche jahrlich aktualisiert wird.

Die Leistungen in den anderen Tétigkeitsschwerpunkten der KWD, wie der Betrieb von Sortier-, Recycling-
und Verwertungsanlagen, Straen- und Tiefbauarbeiten sowie weitere Entsorgungsdienstleistungen, entsprachen
weitestgehend den Erwartungen der Unternechmensleitung.

Die weltweite Storung der Lieferketten und die Verknappung von Ressourcen waren in Teilbereichen auch bei
der KWD zu spiiren, insbesondere in steigenden Treibstoff- sowie Transportpreisen und fiihrten zu einer Ver-
knappung und Verteuerung von Baumaterialien, Rohstoffen, Ersatzteilen und EDV-Technik.

Der zunehmende Fachkriftemangel am Arbeitsmarkt ist vermehrt auch bei der KWD spiirbar, so dass im Ge-
schiftsjahr 2021 nicht alle offenen Stellen des Unternehmens besetzt werden konnten. Insbesondere bei Ma-
schinisten und Mechanikern herrscht ein Mangel an Arbeitskréaften. Bei den aktuell nicht besetzten Stellen kom-
men, soweit verfligbar, Leiharbeitnehmer zum Einsatz.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die KWD erwirtschaftete im Berichtsjahr 2021 Umsatzerlése in Hohe von 27.134 TEUR (Vorjahr: 26.606
TEUR).

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren beliefen sich auf 1.737 TEUR
(Vorjahr: 1.572 TEUR), da die Bezugspreise fiir Treibstoffe im Jahresverlauf stark angestiegen sind. Die Auf-
wendungen fiir bezogene Leistungen lagen bei 10.597 TEUR (Vorjahr: 10.324 TEUR).

Die planméBigen Abschreibungen des Anlagevermdgens betrugen im Berichtsjahr 1.706 TEUR (Vorjahr: 1.719
TEUR).

Aufgrund von Lohnanpassungen erhohte sich der Personalaufwand auf 5.590 TEUR (Vorjahr: 5.436 TEUR).

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 6.202 TEUR (Vorjahr: 6.571 TEUR) fiihrten vor
allem geringere Zufithrungen bei den Riickstellungen fiir die Deponiefolgekosten zu einer Kostenreduktion.
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Im Berichtsjahr 2021 weist die Kreiswerke Delitzsch GmbH einen Jahresiiberschuss in Héhe von 1.171,1 TEUR
(Vorjahr: 906,0 TEUR) aus, der gemdB Organschaftsvertrag an die ENEBA abgefiihrt wird.

Die Investitionen betrugen im Berichtsjahr 1.549 TEUR (Vorjahr: 2.947 TEUR) und betrafen insbesondere Er-
satzinvestitionen in Nachzerkleinerungstechnik, mobile Technik und Container.

Die Liquiditit des Unternehmens war stets gesichert. Am Jahresende standen Bank- und Kassenguthaben von
7.075 TEUR sowie freie Kreditlinien in Héhe von 2.100 TEUR zur Verfiigung.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2021 weist das Unternehmen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe
von 1.425 TEUR aus (Vorjahr: 1.171 TEUR).

Auf den bereits sanierten Deponieflichen wurden die etatméiBigen Nachsorgeleistungen abgearbeitet. Fiir die
noch verbleibenden Deponiesanierungsfolgekosten belaufen sich die Riickstellungen per 31.12.2021 auf 8.571
TEUR (Vorjahr: 7.875 TEUR).

Per 31.12.2021 weist die KWD eine Bilanzsumme in Hohe von 20.889 TEUR aus (Vorjahr: 19.113 TEUR). Die
Anderung begriindet sich aktivseitig aus der Zunahme der Guthaben bei Kreditinstituten und passivseitig in den
gestiegenen Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern und der Erhdhung der Deponieriickstellungen.

Per 31.12.2021 weist die KWD ein Eigenkapital in Hohe von 1.573 TEUR aus. Die Eigenkapitalquote vermin-
dert sich aufgrund der Verldngerung der Bilanzsumme auf 7,5% (Vorjahr: 8,2%).

Chancen, Risiken und Prognose

Das Unternehmen verfiigt tiber ein Risikofriiherkennungssystem, das alle wesentlichen Risiken nach Fachabtei-
lungen dokumentiert und regelmdfBig aktualisiert sowie iiber eine EDV-gestiitzte, detaillierte Kostentrager- und
Kostenstellenrechnung.

Bei der Grundwasserproblematik am Deponiestandort Sproda sehen die Geschéftsfiihrung und unser Rechts -
beistand die KWD weder als Zustandsstorer oder Verursacher der Grundwasserproblematik noch ist das Unter-
nehmen Grundstiickseigentiimer. Nach den zugrundeliegenden vertraglichen Vereinbarungen ist die KWD von
einer Haftung fiir etwaige Altlasten freigestellt und hat die Risiken daher weder passiviert noch bilanziert oder
abgerechnet. Der Landkreis Nordsachsen als Grundstiickseigentiimer hat dieses Risiko aber bei sich bilanziert.

Die andauernde weltweite COVID-19 Pandemie ist weiterhin allgegenwirtig. Das aktuelle Pandemiegeschehen
und dessen Folgen auf die Geschéftsentwicklung der Kreiswerke Delitzsch GmbH werden daher fortlaufend
ausgewertet. Auf Basis der Geschéftsverldufe der Jahre 2020 und 2021 werden die Auswirkungen der COVID-
19 Pandemie auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft fiir das Geschiftsjahr 2022 nach den
derzeitigen Erkenntnissen als eher gering eingeschitzt.

Auch im Jahr 2022 sind die Sicherung und Aufrechterhaltung der Input- und Outputstrome fiir die beiden EBS-
Produktionsanlagen und die Wahrung der Preismargen zwischen den Input- und Outputstoffen die wichtigsten
Schliisselfaktoren zum wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens.

Aufgrund der geschlossenen Liefer- und Preisvereinbarungen mit den EBS-Abnehmern erwartet das Unterneh-
men wie im Vorjahr stabile EBS-Absatzmengen.

Alle Leistungen im Bereich der 6ffentlichen Abfallsammlung sind in einer LSP-Kalkulation berechnet, welche
durch ein externes Beratungsunternehmen erarbeitet wurde.
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In den anderen Unternehmensbereichen erwartet die Geschéftsleitung bei einem normalen Geschéftsverlaufeine
stabile Geschiftsentwicklung.

Um die Erreichung dieser Ziele sicherzustellen, ist der Erhalt des aktuellen Mitarbeiterstamms und die Mitar-
beiterakquise fiir die ndchsten Geschiftsjahre weiterhin eine der wichtigsten Aufgaben der Unternehmenslei-
tung, da die demografische Entwicklung im Arbeitsmarkt zunehmend spiirbar wird.

Die Umstrukturierung des Unternechmensverbundes soll im Jahr 2022 fortgesetzt werden. Es ist geplant, das
Schwesterunternehmen Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH (GARR) gemeinsam mit einem strategischen
Partner fortzufithren. Im Jahr 2022 soll die KWD-Sortieranlage Radefeld in die GARR ausgegliedert werden
und diese zu einer Sortieranlage im Sinne der GewAbfV ertiichtigt werden.

Fir die KWD als kommunales Unternehmen im Bereich der Abfallwirtschaft laufen die Geschéfte trotz der
Pandemie aktuell ohne grofle Beeintrachtigungen weiter. Die Geschiftsleitung plant fiir das Geschéftsjahr 2022,
bei Erreichung der gesteckten Ziele im Brennstoffbereich, mit einem positiven Jahresergebnis.
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Landkreis Nordsachsen \;

GEWERBEABFALLRECYCLING RADEFELD GMBH

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON
TELEFAX

RECHTSFORM
GRUNDUNGSDATUM

GESCHAFTSJAHRESBEGINN

ABSCHLUSSPRUFER

STIMMRECHTSANTEIL??

KAPITALANTEIL®
KAPITAL

UNTERNEHMENSGEGEN-

STAND

GESELLSCHAFTER

TOCHTERUNTERNEHMEN

GESCHAFTSFUHRUNG

32 direkt / indirekt / gesamt
3 direkt / indirekt / gesamt

Benndorfer Landstrafie 1
04509 Delitzsch
3420233330
3420233430

GmbH

07.02.1992

Januar

Rober Hess Pimme GmbH

-/100/100
-/ 100% / 100%
Stammkapital

100.000 €

Die Planung und der Betrieb einer Bau- und Gewerbeabfallsortieranlage
sowie die Planung, der Bau und der Betrieb einer Anlage zur Lagerung
und Behandlung von Abfillen aus kommunalen, gewerblichen und in-

dustriellen Herkunftsbereichen.

Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises

Nordsachsen mbH (ENEBA)

100.000,0 € (100,00%)

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

MITGLIED

Herr Ulf Bechstein

Herr Hans Georg Wildfiihr

Entsorgungs-,
Entwicklungs- und
Baugesellschaft des
Landkreises

Nordsachsen mbH
(ENEBA)
Entsorgungs-,
Entwicklungs- und
Baugesellschaft des

LandkreisesNordsachsen
mbH (ENEBA)
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GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED
SAMMLUNG

Entsorgungs-,
Entwicklungs- und
Herr Ulf Bechstein Baugesellschaft des
(Gesellschaftervertretung) Landkreises
Nordsachsen mbH
(ENEBA)

Entsorgungs-,
Entwicklungs- und
Herr Hans Georg Wildfiihr Baugesellschaft des
(Gesellschaftervertretung) Landkreises
Nordsachsen mbH
(ENEBA)
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350 T€
m Umsatzerldse 300T€
250 T€
m Gesamtleistung 200 T€
i Personalaufwand 150 T€
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 100 T€
H Jahresergebnis 3 g i: mm ! _ 1 ! Il =
1st2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 27 0 30 69
Sonstige betriebliche 0 0 1 224
Ertrage
Gesamtleistung 27 0 31 293
Materialaufwand - 0 9 40
Personalaufwand - 0 - -
Sonstige betriebliche 44 8 45 32
Aufwendungen
Abschreibungen - 0 - 103
EBIT -16 -8 -23 118
Jahresergebnis 0 0 0 0
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700 TE
600 TE
® Anlagevermdgen >00T€
400 T€
= Umlaufvermdgen 300 T€ — —
i Kasse, Bankguthaben, Schecks 200 T€
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 108 g . _ ! L _ ! L
-100 T€
1st2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermogen - - 0
Immaterielle - - 0
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen - - 0
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermogen 53 574 578
Vorrite - 16 32
Forderungen und sonstige 16 222 215
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 36 335 331
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 53 574 578
Passiva
Eigenkapital 42 563 563
Kapitalriicklage - 521 521
Gewinnrticklagen - - -
Gewinnvortrag / -9 -9 -9
Verlustvortrag
Sonderposten - - -
Riickstellungen 11 7 8
Verbindlichkeiten - 4 7
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 53 574 578
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 0,0
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 0,0
Personalaufwandsquote (in %) -
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 80,2
(in %)
Fremdkapitalquote 19,8
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST
2020 2019
0,0 0,0
0,0 0,0
98,0 97,5
2,0 2,5

Umsatz pro Mitarbeiter -
Vermdgensstruktur (in %) -
Investitionsdeckung (in %) -
Effektivverschuldung (in €) -25.975
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

IST IST
2020 2019

- 0,0
-324.096 316.011

Zwischen der Gewerbeabfallreycling Radefeld GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanz-

beziehung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SiachsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfithrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,

e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewihrleistungen.
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Allgemein

Im September 2021 wurde die Gesellschaft fiir Kreisentwicklung & Wohnungsbau im Landkreis Nordsachsen
mbH (GKW) in die Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH (GARR) auf der Grundlage des Beschlusses des
Kreistages des Landkreises Nordsachsen vom 30.06.2021 (Beschluss Nr.: 113/21 KT) umfirmiert. Alleiniger
Gesellschafter der GARR ist die Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises Nordsach-
sen mbH (ENEBA).

Im Zuge der Umfirmierung wurde auch der Geschéftszweck der Gesellschaft geéindert, welcher nun die Planung,
den Bau und Betrieb einer Bau- und Gewerbeabfallsortieranlage sowie die Planung, den Bau und Betrieb einer
Anlage zur Lagerung und Behandlung von Abfillen aus kommunalen, gewerblichen und industriellen Her-
kunftsbereichen beinhaltet.

Im Jahr 2021 ruhte die geschiftliche Aktivitdt der Gesellschaft weitgehend.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Aus der VerduBerung eines Baugrundstiicks in Kossa, dessen Verkauf bereits 2020 notariell beurkundet wurde,
erfolgte die Kaufpreiszahlung erst im Jahr 2021. Daraus resultieren die Umsatzerlose der Gesellschaft in Hohe
von 27,0 TEUR (Vorjahr: 30,0 TEUR). Weitere Umsitze wurden im Geschiftsjahr 2021 nicht erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertriage beliefen sich auf 0,2 TEUR (Vorjahr: 1,3 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 43,6 TEUR reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr
(44,8 TEUR) geringfiigig und betreffen vor allem Priifungs- und Umlagekosten.

Im Berichtsjahr 2021 weist die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 16,4 TEUR (Vorjahr: Jahres-
iiberschuss 22,9 TEUR) aus. Der Verlust wird aufgrund des bestehenden Ergebnisabfithrungsvertrages vom Or-
gantriger ENEBA mbH iibernommen.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 18.03.2021 wurde im Zuge der Umsetzung der geplanten Umstrukturierung
der GARR die Kapitalriicklage in Hohe von 520 TEUR an die Muttergesellschaft ENEBA ausgeschiittet.

Die Liquiditit war im Berichtsjahr 2021 stets gesichert. Am Jahresende weist die Gesellschaft liquide Mittel in
Hohe von 36,5 TEUR (Vorjahr: 335,5 TEUR) aus. Der Riickgang resultiert aus der Ausschiittung der Kapital-
riicklage an die ENEBA.

Die Eigenkapitalquote der GARR betrédgt per 31.12.2021 80,2 %.

Chancen, Risiken und Prognose

Die Gesellschaft ist in das umfassende Risikofritherkennungssystem des Schwesterunternechmens Kreiswerke
Delitzsch GmbH eingebunden, welches im Jahr 2021 iiberarbeitet wurde.

Weitere Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die zukiinftige Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft haben konnten, sind aus heutiger Sicht nicht erkennbar.

Im Jahr 2022 ist geplant, die GARR gemeinsam mit einem strategischen Partner fortzufiihren. Dafiir wird im
Jahr 2022 aus der KWD eine bestehende Sortieranlage in den Bestand der Gesellschaft {ibernommen und zu
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einer modernen Sortieranlage im Sinne der GewAbfV ertiichtigt. Nach aktuellem Planungsstand soll im Jahr
2022 mit dem Umbau der Anlage begonnen werden.

Fiir das Geschiftsjahr 2022 erwartet die Geschiftsleitung aufgrund der Ubergangsphase einen Verlust in Héhe
von 25 TEUR.
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7.17.

ABFALL- UND SERVICEGESELLSCHAFT DES LANDKREISES
NORDSACHSEN MBH ASG MBH

ANSCHRIFT Benndorfer Landstrasse 1

FIRMENSITZ 04509 Delitzsch

TELEFON 03420230760

TELEFAX 03420230761

E-MAIL ankedusi@asg-nordsachsen.de
WEBSEITE https://www.asg-nordsachsen.de/
RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 12.12.2013

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN ADW Prof. Dr. Ditges GmbH (ab 01.01.2021)
STIMMRECHTSANTEIL* 100/-/100

KAPITALANTEIL® 100% / - / 100%

KAPITAL Stammkapital 25.000 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist die Erfiillung folgender &ffentlich-
STAND rechtlicher Aufgaben im Auftrag des 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungs-
tragers Landkreis Nordsachsen auf dem Gebiet der GroBlen Kreisstadt
Schkeuditz (mit Ausnahme der Ortsteile Glesien, Gerbisdorf, Freiroda,
Radefeld und Wolteritz), der Stadt Taucha, der Stadt Bad Diiben und der
Gemeinden Jesewitz, Zschepplin, Doberschiitz und LauBig:
e Einsammeln und Befordern von Restabféllen aus privaten
Haushaltungen und Abfillen zur Beseitigung aus anderen Her-
kunftsbereichen einschlieBlich Behiltergestellung und - ser-
vice unter Anwendung des vom 6ffentlich-rechtlichen Entsor-
gungstriager vorgegebenen Behilteridentifikationssystems
e FEinsammeln und Befoérdern von Sperrmiill aus privaten Haus-
haltungen und dem 6ffentlichen Bereich
e Einsammeln und Transportieren von Altpapier aus privaten
Haushaltungen einschlieBlich Behiltergestellung und - service

3 direkt / indirekt / gesamt
% direkt / indirekt / gesamt
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GESELLSCHAFTER
TOCHTERUNTERNEHMEN

BEIRAT

GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

Landkreis Nordsachsen '4;

Errichtung und Betreibung von 3 Wertstofthdfen einschlieflich
kommunaler Sammelstellen fiir Elektro- und Elektronikaltge-
rite gemdB § 9 Abs. 3 ElektroG sowie fiir die Annahme von
Gartenabfillen (Baum- und Heckenschnitt, Rasen, Laub u.A
Durchfithrung der Vergabeverfahren fiir die Verwertung und
Vermarktung des kommunalen Altpapiers, Gartenabfille sowie
Durchfiihrung der Vergabeverfahren fiir die Dienstleistungen
des Einsammelns und Beforderns und Verwertens und die Be-
seitigung von gefdhrlichen Abfillen aus privaten Haushaltun-
gen unter Anwendung des 6ffentlichen Vergaberechts sowie die
Durchfiihrung des Vertragsmanagements fiir die zu vergeben-
den Leistungen

Einsammeln, Befordern, Verwerten und Beseitigung von wil-
den Abfallablagerung im Sinne des § 3 Abs. 4 des Séchsischen
Abfall- und Bodenschutzgesetzes

Beratung und Aufkldrung der Biirger auf abfallrechtlichem Ge-

biet

Landkreis Nordsachsen

25.000,0 € (100,00%)

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

VORSITZ
LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
1. STELLVERTRETUNG VORSITZ
KR Herr Theodor Arnold (SPD) Landkreis Nordsachsen
MITGLIED
KR Herr Dominik Buchmann (AfD) Landkreis Nordsachsen
KR Frau Karin Bodemann (CDU) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Detlef Bélke (FREIE WAHLER) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Holger Thilo Wolff (CDU) Landkreis Nordsachsen
MITGLIED
Abfall- und
Servicegesellschaft des
Frau Anke Dusi Landkreises
Nordsachsen mbH ASG
mbH
VORSITZ
LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen

(Gesellschaftervertretung)
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2.000 T€
m Umsatzerlose 1.500 T€ ‘ ‘ ‘ ‘
m Gesamtleistung
& Personalaufwand 1.000T€ | | | |
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 500 T€ ! B o - i
u Jahresergebnis e HBE !l! | !l_ 1 !l! | !l!
1st2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 1.727 1.675 1.667 1.647
Sonstige betriebliche 13 0 17 10
Ertrage
Gesamtleistung 1.740 1.675 1.685 1.657
Materialaufwand 87 100 88 93
Personalaufwand 675 709 635 641
Sonstige betriebliche 595 571 516 536
Aufwendungen
Abschreibungen 214 206 212 215
EBIT 169 89 234 172
Jahresergebnis 109 49 153 107
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® Anlagevermdgen
®m Umlaufvermégen

i Kasse, Bankguthaben, Schecks

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag

Alle Angaben in T€

Aktiva
Anlagevermogen

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrite

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben,
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen

Gewinnvortrag /
Verlustvortrag

Sonderposten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

1.400 T€
1.200 T€
1.000 T€
800 T€
600 T€
400 T€
200 T€

Ist2021

IST
2021

933
27

906

597

45

552

1.538

847

714

52
639

1.538

1st2020

IST
2020

995

992

562

77

485

1.561

739

561

51
771

1.561

1st2019

0T€E I ll- II-.

IST
2019

1.147

1.142

456

42

413

1.606

586

454

46
973

1.606
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 12,9
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 7,1
Personalaufwandsquote (in %) 38,8
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 55,1
(in %)
Fremdkapitalquote 44,9
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST
2020 2019
20,7 18,3

9,8 6,7
37,7 38,7
47,3 36,5
52,7 63,5

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 95.928,49
Vermdgensstruktur (in %) 156,3
Investitionsdeckung (in %) 168,79
Effektivverschuldung (in €) 138.475

Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

IST IST
2020 2019
98.085,86 91.512,54
176,9 251,7
351,14 351,62
337.168 606.497

Zwischen der Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH und dem Landkreis Nordsach-
sen besteht keine Finanzbeziehung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SdchsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,

e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewihrleistungen.
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Allgemein

Die Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH ASG mbH (ASG) wurde mit Gesell-
schaftsvertrag vom 12.12.2013 gegriindet. Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Nordsachsen.

Die Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH ASG mbH erbringt im Auftrag des
Landkreises Nordsachsen kommunale Entsorgungsaufgaben wie die Sammlung und Beforderung von Restab-
féllen, Papier und Sperrmiill inkl. Behélterdienst, den Betrieb von Wertstoffthofen und die Entsorgung von so-
genannten wilden Abfillen aus dem offentlichen Raum.

Die seit Midrz 2020 weltweit grassierende COVID-19 Pandemie hatte und hat, im Vergleich zu vielen anderen
Branchen, auf die geschéftliche Entwicklung der ASG keine oder nur geringere Auswirkungen.

Die Abrechnung aller Leistungen im Rahmen der kommunalen Abfallsammlung erfolgt auf Basis einer extern
erstellten LSP-Kalkulation, die fiir die Jahre 2020/2021 durch einen externen Gutachter erarbeitet wurde.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Umsatzerlose beliefen sich auf 1.726,7 TEUR (Vorjahr: 1.667,5 TEUR). Der leichte Anstieg resultiert aus
Anpassungen in der LSP-Kalkulation aufgrund von Kostensteigerungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 12,7 TEUR (Vorjahr: 11,3 TEUR) betreffen Verrechnungen
von Sachbeziigen und periodenfremde Ertrige.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Héhe von 87,4 TEUR (Vorjahr: 84,6 TEUR) betreffen insbe-
sondere Transportaufwendungen, Leiharbeitnehmerkosten und weiter zu berechnende Fremdleistungen.

Die Personalaufwendungen erhdhten sich aufgrund von Lohnsteigerungen um 40,1 TEUR auf 675,0 TEUR.

Die Abschreibungen in Héhe von 213,9 TEUR (Vorjahr: 211,5 TEUR) resultieren aus den planmifigen Ab-
schreibungen auf Sachanlagen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 595,4 TEUR (Vorjahr: 516,2 TEUR) betreffen insbe-
sondere Mietkosten flir die Wertstofthdfe, Fahrzeugkosten, Raumkosten, Versicherungen und Abgaben, Prii-
fungs- und Jahresabschlusskosten und BGA. Die Steigerung steht im Zusammenhang mit héheren Aufwendun-
gen fiir den sonstigen Betriebsbedarf (Abfallbehilter), Treibstoff und Fahrzeugreparaturen.

Die Zinsaufwendungen in Hohe von 9,8 TEUR (Vorjahr: 13,0 TEUR) betreffen die Zinsen fiir die Darlehen der
finanzierten Anlagengiiter des Unternehmens.

Die Position Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 45, 5 TEUR 63,9 (Vorjahr: 63,9 TEUR) betreffen
die Gewerbe- und Korperschaftssteuer fiir das Jahr 2021.

Im Berichtsjahr weist die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss in Hohe von 108,9 TEUR (Vorjahr: 152,7 TEUR
107,1 aus. Der Riickgang resultiert aus den hoheren Personalaufwendungen und sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen im Vergleich zum Vorjahr.
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Chancen, Risiken und Prognose

Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und damit der zukiinfti-
gen Entwicklung der Gesellschaft haben kdnnten, bestanden nicht.

Fiir das Jahr 2022 plant die ASG in Taucha einen Wertstofthof zu errichten. Die entsprechenden Planungsarbei-
ten und Genehmigungen sind in der Vorbereitung. Weiterhin hat die Gesellschaft ab 01.01.2022 die Sammlung
schadstofthaltiger Abfille im Auftrag des Landkreises Nordsachsen iibernommen.

Der Krieg in der Ukraine und die damit einhergehenden erheblichen Kostensteigerungen fiir Treibstoffe konnen
bei einem ldngeren Anhalten Auswirkungen auf die Ertragslage der ASG haben, da die Kosten iiber die LSP-
Kalkulation erst im Folgejahr geltend gemacht werden kdnnen.

Die ersten Monate des Jahres 2022 verliefen zwar planméaBig, dennoch rechnet die Geschaftsfithrung fiir das
Geschiftsjahr 2022 mit einem Jahresiiberschuss, der aufgrund der aktuellen Preisentwicklung voraussichtlich
unter dem des Vorjahres liegen wird.
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7.18.

ABFALLWIRTSCHAFT TORGAU - OSCHATZ GMBH

ANSCHRIFT Gewerbering 51

FIRMENSITZ 04860 Torgau

TELEFON 0342177300 0 A A.TO
TELEFAX 0342177300 50 ———
E-MAIL info@ato-online.de

WEBSEITE http://www.ato-online.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 17.12.2004

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN Heuer Sutor + Partner Wirtschaftspriifungsgesellschaft
STIMMRECHTSANTEIL® 51/-/51

KAPITALANTEIL® 51%/-/51%

KAPITAL Stammkapital 250.000 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand und Zweck des Unternchmens ist insbesondere die Wahr-

STAND nehmung von Aufgaben des Landkreises Nordsachsen als offentlich -
rechtlicher Entsorgungstriger im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes
und die Ubernahme damit zusammenhingender Titigkeiten der Ab-
fallentsorgung einschlieflich der hierzu aus abfall- und betriebswirt-
schaftlichen Griinden durchzufiihrenden Transporte. Die Ausfiihrung
dieser Tétigkeiten durch das Unternehmen darf nicht von Natur aus und
von Gesetzes wegen ausgeschlossen sein.

GESELLSCHAFTER Landkreis Nordsachsen 127.500,0 € (51,00%)
Alba Sachsen GmbH 122.500,0 € (49,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.
AUFSICHTSRAT VORSITZ
LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen

1. STELLVERTRETUNG VORSITZ

Herr Rainer Kroger

(Gesellschaftervertretung) Alba Sachsen GmbH

% direkt / indirekt / gesamt
87 direkt / indirekt / gesamt
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GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

Landkreis Nordsachsen \;

MITGLIED

KR Herr Theodor Arnold (SPD) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Matthias Miiller (CDU) Landkreis Nordsachsen
Herr Jiirgen Naujok

(Gesellschaftervertretung) Alba Sachsen GmbH
MITGLIED

Herr Martin Klemm é:fﬁggl(r}ticlg;ﬁ Torgau-
VORSITZ

LR Herr Kai Emanuel .
(Gesellschaftervertretung) Landkreis Nordsachsen
MITGLIED

Herr Rainer Kroger Alba Sachsen GmbH

(Gesellschaftervertretung)
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8.000 T€
m Umsatzerlose 6.000 TE ‘ ‘ ‘ !
m Gesamtleistung
& Personalaufwand 4.000TE | | |
m Sonstige betriebliche Aufwendungen  2.000 Te - - - ‘
u Jahresergebnis ore N _!!! - _!!! -~ _!!! - _!!!
1st2021 Plan2021 1st2020 Ist2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 6.681 6.661 6.935 6.398
Sonstige betriebliche 196 59 99 144
Ertrage
Gesamtleistung 6.876 6.720 7.034 6.543
Materialaufwand 773 1.146 1.114 818
Personalaufwand 2.292 2.352 2.307 2.199
Sonstige betriebliche 1.289 1.187 1.146 1.291
Aufwendungen
Abschreibungen 569 578 548 560
EBIT 1.954 1.458 1.918 1.675
Jahresergebnis 1.378 1.015 1.332 1.161
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5.000 T€

4.000 T€
® Anlagevermdgen

R 3.000 T€
®m Umlaufvermégen

i Kasse, Bankguthaben, Schecks 2.000T€ || || e
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag  1.000 T€ l I I I I
0TE == — e . T

Ist2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermégen 2.103 1.690 1.922
Immaterielle 4 - 0
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 2.098 1.690 1.922
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermogen 3.630 4.149 3.604
Vorrite - - -
Forderungen und sonstige 693 945 734
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 2.937 3.204 2.870
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 42 43 42
Bilanzsumme 5.775 5.881 5.567
Passiva
Eigenkapital 5.403 5.358 5.186
Kapitalriicklage 3.775 3.775 3.775
Gewinnrticklagen - - -
Gewinnvortrag / 0 0 0
Verlustvortrag
Sonderposten - - -
Riickstellungen 211 276 238
Verbindlichkeiten 160 247 144
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 5.775 5.881 5.567
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IST IST IST
2021 2020 2019
Eigenkapitalrendite 25,5 24,9 22,4
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 23,9 22,7 20,8
Personalaufwandsquote (in %) 33,3 32,8 33,6
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 93,6 91,1 93,2
(in %)
Fremdkapitalquote 6,4 8,9 6,8
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST IST

2021 2020 2019

Umsatz pro Mitarbeiter 96.819,92 103.509,48 88.864,75
Vermogensstruktur (in %) 57,9 40,7 53,3
Investitionsdeckung (in %) 57,64 173,36 73,99
Effektivverschuldung (in €) -2.565.498 -2.680.753 -2.488.507

Eigenkapitalreichweite (in Jahre) - - -

Alle Angaben in T€

IST IST IST
2021 2020 2019
Gewinnausschiittung 703 679 592
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Allgemein

Aufgrund des zwischen dem Landkreis Nordsachsen und der Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH abge-
schlossenen Entsorgungsvertrages besitzt die Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH im Bereich der Entsor-
gung von Abfillen aus privaten Haushaltungen im Gebiet des ehemaligen Landkreises Torgau-Oschatz eine
marktbeherrschende Stellung. Der Entsorgungsvertrag mit dem Landkreis hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezem-
ber 2024 und beinhaltet eine Option auf Verldngerung von fiinf Jahren. Die im Entsorgungsvertrag vereinbarten
Leistungsentgelte, diec im Ergebnis einer europaweiten Ausschreibung ermittelt wurden, werden als auskdmm-
lich eingeschatzt.

Da die wesentlichen Leistungen, die das Unternehmen fiir den Landkreis erbringt, mengenbezogen vergiitet
werden, ist fiir die Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH die Entwicklung der Abfallmengen und in diesem
Zusammenhang die Bevdlkerungsentwicklung von mafgeblicher Bedeutung. Im Zeitraum 31.10.2020 bis
31.10.2021 verringerte sich die Bevolkerungsanzahl im Entsorgungsgebiet Torgau-Oschatz von 82.432 auf
81.801 (Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen), was einen Riickgang in Héhe von 0,39 %
entspricht.

Gegenlédufig zum Bevolkerungsriickgang entwickelte sich die Anzahl der geleerten 120-Liter-Restabfallbehélter
sowie der eingesammelten 120-Liter-Restabfallsdcke. Hier ist ein Anstieg in 2021 gegeniiber 2020 von 173.866
auf 180.030 Entleerungen zu verzeichnen. Beim 120-Liter-Restabfallsack stieg die Verkaufsanzahl von 12.956
Stiick auf 14.301 Stiick. Bei den 1.100-Liter Restabfallbehéltern erfolgten in 2021 34.960 Entleerungen (2020:
33.763 Entleerungen). Infolgedessen stiegen im Bereich ,,Entleerung Restabfallbehilter einschlieBlich Ein-
sammlung Restabfallsicke® die Umsitze von 780.706 Euro auf 812.998 Euro.

Der Anstieg der Entleerungszahlen kann darauf zuriickgefiihrt werden, dass in 2021 wegen der COVID-19 Pan-
demie verstéirkt Abfille bei privaten Haushalten angefallen sind.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Der Buchwert des Anlagevermdgens belduft sich auf 2.102.635,00 Euro. Der Anteil des Anlagevermdgens am
Gesamtvermogen der Gesellschaft betrdgt zum 31. Dezember 2021 36,41 %. Eine weitere Position hinsichtlich
der Vermogenslage bilden die liquiden Mittel in Hohe von 2.936.967,66 Euro.

Der Eigenkapitalanteil der Gesellschaft betrug zum 31. Dezember 2021 ohne Beriicksichtigung der geplanten
Ausschiittung 93,57 %.

Das Anlagevermogen der Gesellschaft war zum Abschlussstichtag zu 256,97 % mit Eigenkapital finanziert.

Die Eigenkapitalrentabilitdt der Gesellschaft hat im Berichtszeitraum 25,50 % betragen. Die Umsatzrentabilitét
lag bei 29,27 %.

Die Beschaffung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen betrifft bei der Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH
hauptséchlich den Dieselkraftstoff. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betragen im Unternehmen
11,57 % des Umsatzes. Da diese Aufwendungen grundsétzlich auf die Auftraggeber umgelegt werden, bergen
sie keinerlei Risiken und Chancen fiir das Unternehmen.
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Im Wirtschaftsjahr 2021 erfolgten zur Erneuerung des Anlagevermogens Investitionen in Hohe von 988 TEUR.
Hierbei handelt es sich grundsitzlich um Ersatzbeschaffungen fiir bereits abgeschriebene Wirtschaftsgiiter des
Anlagevermogens.

Chancen, Risiken und Prognosen

Aufgrund des langfristigen Entsorgungsvertrages mit dem Landkreis Nordsachsen sind wirtschaftliche bzw.
rechtliche Risiken sowie Risiken mit besonderem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zum
gegenwartigen Zeitpunkt nicht erkennbar. Zwar regelt § 77 des Entsorgungsvertrages, dass der Landkreis zu
einer auflerordentlichen Kiindigung fiir solche Leistungen berechtigt ist, bei denen ein Wegfall aufgrund geén-
derter rechtlicher Rahmenbedingungen eintritt. Ein Wegfall einzelner Leistungen ist jedoch gegenwirtig nicht
zu befiirchten.

Fiir das Geschéftsjahr 2022 sind Umsitze in Hohe von 6.661 TEUR und Jahresgewinn in Hohe von 974,8 TEUR
geplant.

Die Geschiéftsfiihrung legt dem privaten Gesellschafter monatlich Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und die
durchgefiihrten Investitionen vor. Durch den Bereich Business Administration des privaten Gesellschafters fin-
det monatlich eine Auswertung dieser Unterlagen, unter Anwesenheit der Geschéftsfiihrung der Abfallwirtschaft
Torgau-Oschatz GmbH, statt Dariiber hinaus informiert die Geschéftsfiihrung mindestens zweimal jéhrlich den
Aufsichtsrat und die Gesellschafter iiber die wirtschaftliche Lage des Unternehmens. Durch die vorgenannten
Mafnahmen ist ein ausreichendes Risikomanagement gewéhrleistet.

Die Geschéftsfiihrung der Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH analysiert und bewertet kontinuierlich die
Risiken des Geschéftsbetriebes. Risiken sind insbesondere im Bereich der Personalbeschaffung zu nennen. Die
Beschaffung von qualifizierten Zeitarbeitskrdften zum Ausgleich saisonaler Leistungsschwankungen wird zu-
nehmend schwieriger.
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7.19.

KURBETRIEBSGESELLSCHAFT DUBENER HEIDE MBH

ANSCHRIFT Bitterfelder Straf3e 42

FIRMENSITZ 04849 Bad Diiben

TELEFON 03424333641

TELEFAX 03424333644

E-MAIL info@heidespa.de

WEBSEITE http://www.heidespa.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 26.09.1997
GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER BDO AG Wirtschaftpriifungsgesellschaft
STIMMRECHTSANTEIL® 51/-/51

KAPITALANTEIL® 51%/-/51%

KAPITAL Stammkapital 430.000 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb des

STAND Kurzentrums Bad Diibens sowie die Forderung und Entwicklung der
Stadt Bad Diiben und die Region der Diibener Heide als Kur- und Erho-
lungsgebiet.

GESELLSCHAFTER Landkreis Nordsachsen 219.300,0 € (51,00%)
Stadt Bad Diiben 124.700,0 € (29,00%)
Sparkasse Leipzig 86.000,0 € (20,00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN HEIDE SPA Hotel Geschéftsfithrungs GmbH __ 25.000,0 € (100,00%)
HEIDE SPA Hotel GmbH & Co. KG 567.000,0 € (43,63%)

AUFSICHTSRAT VORSITZ
LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen

1. STELLVERTRETUNG VORSITZ
KR Frau Astrid Miinster (FREIE WAHLER) Stadt Bad Diiben

MITGLIED
KR Herr Thomas Hartmann (CDU) Landkreis Nordsachsen
StRM Herr Gisbert Helbing (CDU) Stadt Bad Diiben

% direkt / indirekt / gesamt
% direkt / indirekt / gesamt
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Herr Andreas Koch Sparkasse Leipzig

KR Herr Stefan Lange (SPD) Landkreis Nordsachsen
Herr Andreas Lindner Sparkasse Leipzig

KR Frau Gudrun Petzold (AfD) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Mathias Plath (CDU) Landkreis Nordsachsen
KR Frau Edith Scheeren (FREIE WAHLER) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Hubertus Wacker Landkreis Nordsachsen

GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Kurbetriebsgesellschaft

Herr Ole Hartjen Diibener Heide mbH
GESELLSCHAFTERVER- VORSITZ

SAMMLUNG LR Herr Kai Emanuel
(Gesellschaftervertretung)
MITGLIED
Herr Andreas Koch

(Gesellschaftervertretung)

KR Frau Astrid Miinster (FREIE WAHLER)
(Gesellschaftervertretung)

Landkreis Nordsachsen

Sparkasse Leipzig

Stadt Bad Diiben
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6.000 T€

m Umsatzerldse 4.000 TE ‘

m Gesamtleistung

& Personalaufwand 2.000T€ I | | | I || |

m Sonstige betriebliche Aufwendungen 0TE I-. I-_ I!_ I-_

m Jahresergebnis

-2.000 T€
Ist2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST

2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 2.833 5.139 3.509 4.747
Sonstige betriebliche 843 359 1.035 377
Ertrage
Gesamtleistung 3.676 5.498 4.544 5.124
Materialaufwand 984 1.497 1.090 1.490
Personalaufwand 2.458 3.076 2.541 2.743
Sonstige betriebliche 559 654 588 621
Aufwendungen
Abschreibungen 535 530 545 542
EBIT -860 -259 -219 =272
Jahresergebnis -901 -300 -249 =279
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® Anlagevermdgen
®m Umlaufvermégen

i Kasse, Bankguthaben, Schecks

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag

Alle Angaben in T€

Aktiva
Anlagevermogen

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrite

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben,
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen

Gewinnvortrag /
Verlustvortrag

Sonderposten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

14.000 T€
12.000 T€
10.000 T€
8.000 T€
6.000 T€
4.000 T€
2.000 T€
0TE

1st2021

IST
2021

11.697
11.105
592
872

80
600

192

12.678

258

8.442
45
4.188

12.678

__1 -
152020

IST
2020

12.041

11.446
592
1.498
94
986

419

10
13.549

455
258

8.781
51
4.258

13.549

1st2019

IST
2019

12.526

11.928
592
536

87
325

124

13.070

359
258

9.120
55
3.532

13.070
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IST

2021

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) -10,8
(in %)

ROI (in %) =Tl

Personalaufwandsquote (in %) 66,9

Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 65,8
(in %)

Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) 33,4
(in %)

IST
2020

2,7
1,8
55,9
68,2

31,8

IST
2019

2,9
2,1
53,5
72,5

27,5

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 29.509,40
Anzahl Badegiste 72.065
Vermogensstruktur (in %) 1.341,0
Investitionsdeckung (in %) 265,65
Effektivverschuldung (in €) 4.041.732
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) 0,0

IST
2020

37.728,27
101.447
803,8
911,52
3.890.598
1,8

IST
2019

54.566,54
178.466
2.337,1

379,63

3.462.640

13

Alle Angaben in T€

IST

2021

Biirgschaften 3.322
Einzahlung in die 484

Kapitalriicklage
Gesellschafterdarlehen =

IST
2020

3.322
200

765

IST
2019

3.322
198
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Allgemein

Der Geschiftsverlauf der Gesellschaft war auch im Wirtschaftsjahr 2021 von den Mafinahmen zur Einddmmung
der COVID-19 Pandemie geprigt. Teilweise SchlieBungen wihrend des ersten Lockdown ab Mérz 2020 und ab
dem zweiten Lockdown beginnend im November 2020 hatten einen wesentlichen Einfluss auf die Besucherzah-
len und die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Im Geschéftsjahr 2020 konnte die Gesellschaft die geplanten Umsatzerlose in Hohe von 5.138,8 TEUR aufgrund
der Einschriankungen der COVID-19 Pandemie nicht erreichen. Die Umsatzerlose, als bedeutsamer finanzieller
Leistungsindikator, sind im Geschiftsjahr 2021 gegeniiber 2020 um 675,8 TEUR (19,3 %) auf 2.832,9 TEUR
gefallen. Die durch Hotelgéste der HEIDE SPA Hotel GmbH & Co0.KG erzielten Umsatzerlose haben in der
Summe weiterhin abgenommen. Die negative Entwicklung der HEIDE SPA Hotel GmbH & Co0.KG wirkte sich
damit unmittelbar auf die Gesellschaft aus.

Die Gesellschaft hat beim bedeutsamen finanziellen Leistungsindikator Jahresergebnis einen Jahresfehlbetrag
in Hohe von 901,3 TEUR erreicht. Dies liegt unter dem geplanten Jahresergebnis fiir das Geschéftsjahr 2021 in
Hohe eines Jahresfehlbetrages von 300 TEUR.

Zur Sicherung der Liquiditit und zur Abwendung einer Uberschuldung wurden planméBig Einzahlungen von
den Gesellschaftern im Geschéftsjahr 2021 in Hohe von insgesamt 344,9 TEUR geleistet.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Im Geschiéftsjahr 2021 konnte die Geschichte der positiven Unternehmensentwicklung aus dem Jahr 2019 in-
folge der COVID-19 Pandemie im Bereich der Kennzahlen und des Umsatzes nicht fortgeschrieben werden.

Die betriebliche Gesamtleistung in allen Geschéftsbereichen der Gesellschaft (Spa, Gastronomie, Tagungen und
Veranstaltungen) inklusive sonstiger betrieblicher Ertrdge betrug 3676,0 TEUR (Vorjahr: 4544,1 TEUR).

Die Entwicklung der Besucherfrequenzen stellte sich aufgrund der Einschrinkungen der COVID-19 Pandemie
ebenso negativ dar. Die Badelandschaft und die Saunawelt verzeichneten in 2021 mit 72.065 Besuchern einen
Riickgang von 29 % (Vorjahr: 101.447 Besucher).

Die Wellness-, Beauty- und Therapieabteilung konnte mit 7.103 Anwendungen in 2021 die Anzahl des Vorjahres
nicht halten (Vorjahr: 9087). Das VitalCenter verzeichnete in 2021 mit 6267 Besuchern (Vorjahr: 12.263 Besu-
cher) einen weiteren Riickgang.

Mit der HEIDE SPA Hotel GmbH & Co. KG sind im Geschéftsjahr 2021 Umsatzerlose und Erlose aus Weiter-
berechnungen von insgesamt 1.019,7 TEUR (Vorjahr: 1.080,2 TEUR) erwirtschaftet worden und haben damit
einen Anteil am Gesamtumsatz von 36 % (Vorjahr: 30,8 %).

Chancen, Risiken und Prognose

Die budgetierten Ziele der Gesellschaft fiir das Jahr 2022 sind trotz der anhaltenden COVID-19 Pandemie und
des Ukraine-Krieges noch zu erreichen, sollten die Authebungen der Beschrdankungen infolge der COVID-19
Pandemie Bestand haben. Die Geschiftsfiihrung erwartet nach Offnung der Geschiftsbereiche fiir das Unter-
nehmen eine schnelle Riickkehr zu den gewohnten Frequenzen, dies insbesondere aufgrund der Gastestruktur
und aufgrund des Einzugsgebietes. Ein relativ rasches Abflauen der Auswirkungen der Einschrankungen der
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COVID-19 Pandemie auf Normalniveau wird daher fiir das Unternehmen als mdglich erachtet. Nachholeffekte
sind realistisch, weil eine Regeneration im Wohnumfeld und bei geringeren Entfernungen prognostiziert wird.

Die Entwicklung der Besucherzahlen ist fiir die Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft ma3gebend. Chancen
liegen in der Erhaltung der Attraktivitdt und der Wirtschaftlichkeit durch weitere Ergdnzungsinvestitionen. Seit
dem Jahr 2019 werden Investitionen zur Modernisierung von verschiedenen Bereichen geplant. Ein anhaltend
langer Effekt wird im Zusammenhang mit der HEIDE SPA Hotel GmbH & Co.KG und dem im Jahr 2018
erdffneten Hotelanbau der HEIDE SPA Hotel GmbH & Co.KG gesehen. Zur Ergénzung des Portfolios betreibt
die Gesellschaft zudem seit dem 01.04.2019 das NaturSportBad mit Camp fiir die Stadt Bad Diiben.

Wesentliche Risiken ergeben sich aus dem Fachkréiftemangel, der riicklaufigen Bevolkerungsdichte in der Re-
gion, der COVID-19 Pandemie und der Ukraine-Krise. Aktuell ergeben sich steigende Personal- Lebensmittel-
und Energiekosten. Inflationsbedingte Realeinkommensverluste konnen dazu fiithren, dass Teilen der Bevolke-
rung weniger finanzielle Mittel fiir Freizeitgestaltung, Gastronomie und Tourismus zur Verfiigung stehen.
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7.20.

HEIDE SPA HOTEL GESCHAFTSFUHRUNGS GMBH

ANSCHRIFT Bitterfelder Straf3e 42

FIRMENSITZ 04849 Bad Diiben

TELEFON 03424333641

TELEFAX 03424333644

E-MAIL info@heidespa.de

WEBSEITE http://www.heidespa.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 01.04.2005
GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER BDO AG Wirtschaftpriifungsgesellschaft
STIMMRECHTSANTEIL* -/51/51

KAPITALANTEIL* -/51%/51%

KAPITAL Stammkapital 25.000 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschiftsfithrung

STAND der HEIDE SPA Hotel GmbH & Co.KG.
GESELLSCHAFTER Kurbetriebsgesellschaft Diibener Heide mbH ___ 25.000,0 € (100,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN HEIDE SPA Hotel GmbH & Co. KG 0,0 € (0,00%)
BEIRAT VORSITZ
LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
MITGLIED
Herr Andreas Koch Sparkasse Leipzig

KR Frau Astrid Miinster (FREIE WAHLER)  Stadt Bad Diiben
GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

HEIDE SPA Hotel

Herr Ole Hartjen Geschéftsfithrungs
GmbH
GESELLSCHAFTERVER- VORSITZ
SAMMLUNG Herr Ole Hartjen Kurbetriebsgesellschaft
(Gesellschaftervertretung) Diibener Heide mbH

40 direkt / indirekt / gesamt
4 direkt / indirekt / gesamt
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80 T€

60 T€
m Umsatzerlose
. 40 T€
m Gesamtleistung
= Sonstige betriebliche Aufwendungen 20Te I

m Jahresergebnis

20 T€
1st2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST

2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 63 64 63 35
Sonstige betriebliche 2 2 2 2
Ertriage
Gesamtleistung 65 66 64 37
Materialaufwand 61 60 60 33
Personalaufwand - - - -
Sonstige betriebliche 4 6 4 5
Aufwendungen
Abschreibungen - - - -
EBIT 0 0 0 -1
Jahresergebnis 0 0 0 -1
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40 TE

30 TE
m Umlaufvermégen 20 T€
m Kasse, Bankguthaben, Schecks 10 Te
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0Te e e e

-10 TE€
1st2021 1st2020 1st2019

Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermogen - - -

Immaterielle - - -
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen - - -
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermogen 37 38 33
Vorrite - - -

Forderungen und sonstige 0 0 1
Vermdgensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, 37 37 32
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten - - -

Bilanzsumme 37 38 33

Passiva

Eigenkapital 25 25 25
Kapitalriicklage - - -
Gewinnriicklagen - - -

Gewinnvortrag / 0 0 1
Verlustvortrag

Sonderposten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 37 38 33

~N WD
~N W
W W
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IST IST IST
2021 2020 2019
Eigenkapitalrendite -0,3 1,0 -4.8
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) -0,2 0,7 -3,6
Personalaufwandsquote (in %) - - -
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 67,5 67,0 75,4
(in %)
Fremdkapitalquote 32,5 33,0 24,6
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST IST

2021 2020 2019

Umsatz pro Mitarbeiter - - -
Vermdgensstruktur (in %) - - -
Investitionsdeckung (in %) - - -
Effektivverschuldung (in €) -24.948 -24.976 -23.813
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) 339,3 - 20,7

Zwischen der HEIDE SPA Hotel Geschéftsfithrungs GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Fi-
nanzbeziehung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfithrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,

e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewihrleistungen.
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Die HEIDE SPA Hotel Geschéftsfithrungs GmbH ist Komplementirin der HEIDE SPA Hotel GmbH & Co.KG.

Die Umsatzerlose des Geschiftsjahres 2021 betragen 62,8 TEUR (Vorjahr: 62,9 TEUR) und sind Erlose aus den
Geschéftsbesorgungen fiir die HEIDE SPA Hotel GmbH & Co.KG. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
betragen 60,6 TEUR (Vorjahr: 59,9 TEUR). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 4,2 TEUR
(Vorjahr: 4,2 TEUR).

Das Geschiftsjahr 2020 schlieft mit einem Jahresfehlbetrag von 0,1 TEUR (Vorjahr: Jahresiiberschuss in Hohe
von 0,3 TEUR) ab. Die Gesellschaft wird voraussichtlich auch zukiinftig nur die Komplementirtétigkeit ausii-
ben.

Beziiglich des Haftungsrisikos aus der Komplementérstellung der Gesellschaft bei der HEIDE SPA Hotel
GMBH & Co.KG ist eine Inanspruchnahme in der laufenden Finanzplanperiode aufgrund der getroffenen Maf3-
nahmen, die die HEIDE SPA Hotel GmbH &Co.KG zur Reduzierung der Risiken, die sich aus der COVID-19
Pandemie und der Ukraine-Krise ergeben, getroffen hat, nicht zu erwarten.
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7.21. HEIDE SPA HOTEL GMBH & CO. KG

ANSCHRIFT Bitterfelder Strafle 42

FIRMENSITZ 04849 Bad Diiben

TELEFON 03424333641

TELEFAX 03424333644

E-MAIL info@heidespa.de

WEBSEITE http://www.heidespa.de

RECHTSFORM GmbH & Co. KG

GRUNDUNGSDATUM 17.01.2006

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER BDO AG Wirtschaftpriifungsgesellschaft (ab 01.01.2021)

STIMMRECHTSANTEIL* -/22,25/22,25

KAPITALANTEIL*® -/22,25%/22,25%

KAPITAL Kommanditeinlage 1.299.500 €
Komplementireinlage 0€

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens sind die Errichtung und der Betrieb eines

STAND Hotels in Verbindung mit dem HEIDE SPA in Bad Diiben.

GESELLSCHAFTER KOMMANDITISTEN
Kurbetriebsgesellschaft Diibener Heide mbH __ 567.000,0 € (43,63%)
Stadt Bad Diiben 312.500,0 € (24,05%)
Bau- und Haustechnik Bad Diiben GmbH 100.000,0 € (7,70%)
Wohnungsbaugesellschaft Bad Diiben mbH 100.000,0 € (7,70%)
Globana Center Management GmbH 50.000,0 € (3,85%)
Herr Dr. Werner Wartenburger 50.000,0 € (3,85%)
Neubert Orthopadie- Technik GmbH & CO. KG__ 50.000,0 € (3,85%)
Herr Mike Kiihne 30.000,0 € (2,31%)
Herr Nico Kricheldorf 30.000,0 € (2,31%)
Herr Heiko Paetsch 10.000,0 € (0,77%)
KOMPLEMENTAR

HEIDE SPA Hotel Geschéftsfiihrungs GmbH
TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

HEIDE SPA Hotel

Herr Ole Hartjen GmbH & Co. KG

42 direkt / indirekt / gesamt
43 direkt / indirekt / gesamt
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GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG
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VORSITZ

LR Herr Kai Emanuel

MITGLIED

Frau Bettina Czerwonatis

Herr Ole Hartjen

Herr Nico Kricheldorf
KR Herr Mike Kiihne (CDU)
KR Frau Astrid Miinster (FREIE WAHLER)

Frau Sandra Neubert

Herr Heiko Paetsch
Herr Rudolf Schéfer

Herr Bernhard Sturm

KR Herr Dr. Werner Wartenburger (SPD)

Kurbetriebsgesellschaft
Diibener Heide mbH

Wohnungsbau-

gesellschaft Bad Diiben
mbH

HEIDE SPA Hotel

Geschiftsfithrungs
GmbH

Stadt Bad Diiben

Neubert Orthopadie-
Technik GmbH & CO.
KG

Bau- und Haustechnik
Bad Diiben GmbH
Globana Center
Management GmbH
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m Umsatzerlose
m Gesamtleistung

= Personalaufwand

m Sonstige betriebliche Aufwendungen

m Jahresergebnis

Alle Angaben in T€

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertrage

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Abschreibungen
EBIT
Jahresergebnis

6.000 T€
5.000 T€
4.000 T€
3.000 T€
2.000 T€
1.000 T€
0TE
-1.000 T€

IST
2021

2.790
376

3.166
1.496
1.063

455

222

-311

1st2021 Plan2021

PLAN
2021

4.743
52

4.794
2.266
1.435

460

228
406
150

1st2020

IST
2020

3.084
574

3.658
1.592
1.096

484

241
246

IST
2019

4.212
54

4.266
2.043
1.152

387

246
439
143
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8.000 TE
m Anlagevermégen 6.000 T€
® Umlaufvermdgen 4.000 T€

i Kasse, Bankguthaben, Schecks

. 2.000 T€
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag

oTe ... — e B
Ist2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermégen 6.521 6.735 6.970
Immaterielle 0 3 9
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 6.521 6.732 6.961
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermogen 580 618 471
Vorrite 24 23 28
Forderungen und sonstige 279 533 197
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 268 54 238
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 17 18 14
Bilanzsumme 7.118 7.371 7.456
Passiva
Eigenkapital 1.099 1.411 1.407
Kapitalriicklage - - -
Gewinnrticklagen 111 111 107
Gewinnvortrag / 0 0 -
Verlustvortrag
Sonderposten 848 873 898
Riickstellungen 39 27 30
Verbindlichkeiten 5.046 4.983 5.053
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 7.118 7.371 7.456
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IST IST IST
2021 2020 2019
Eigenkapitalrendite -16,0 0,2 6,2
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) -4.,4 0,1 1,9
Personalaufwandsquote (in %) 33,6 30,0 27,0
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 27,4 31,0 30,9
(in %)
Fremdkapitalquote 72,6 69,0 69,1
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST IST

2021 2020 2019

Umsatz pro Mitarbeiter 60.658,79 64.247,44 100.294,03
Vermdgensstruktur (in %) 1.123,5 1.089,9 1.478,6
Investitionsdeckung (in %) 2.916,49 4.036,49 751,91
Effektivverschuldung (in €) 4.808.296 4.948.486 4.836.120
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) 3,5 - -

Zwischen der HEIDE SPA Hotel GmbH & Co.KG und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbezie-
hung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SdchsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,

e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewdahrleistungen.
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Allgemein

Die angestrebten finanziellen Ziele fiir das Geschiftsjahr 2021 konnte die Gesellschaft nicht erreichen. Die
Umsatzerldse als bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator liegen mit 2.790,3 TEUR um 9,5 % (293,6 TEUR)
unter dem Vorjahreswert. Die geplanten Umsatzerlose von 4.782,8 TEUR konnten nicht erreicht werden, da die
urspriinglichen Erwartungen auf der der Einschrankungen aufgrund der COVID-19 Pandemie nicht eingetreten
sind. Das Jahresergebnis als bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator blieb wegen der nicht erreichten Pla-
numsatzerlose unter den Erwartungen.

Der Jahresiiberschuss liegt nach Beriicksichtigung des Investitionsergebnisses und der {ibrigen Aufwendungen
(Steuern, Gewinnbeteiligung des stillen Gesellschafters etc.) mit 311,2 TEUR deutlich unter Vorjahresniveau
(3,8 TEUR).

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2021 konnte die Geschichte der positiven Unternehmensentwicklung aus den letzten Jahren
infolge der Corona-Pandemie im Bereich Kennzahlen und Umsatz nicht fortgeschrieben werden.

Die Entwicklung der Ubernachtungen stellte sich auch 2021 negativ dar. Diese haben sich um 11,9 % auf 26.765
verringert (Vorjahr: 30.392). Die Zimmerauslastung unter Beachtung der Out of Order Zimmer konnte mit einem
Jahreswert von 85,17 % (Vorjahr: 74,21 %) abgeschlossen werden.

Die average room rate (ARR) betrug in 2021 86,30 Euro (Vorjahr: 85,00 Euro). Bei der wichtigen Kennziffer,
dem Revenue per available room (Revpar), mit 72,05 Euro (Vorjahr: 62,38 Euro) konnte ein Anstieg verzeichnet
werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Geschiftsjahr 2021 iiberwiegend die Inanspruchnahme der
Forderrichtlinie der SAB "Neustart Tourismus" in Hohe von 199,8 TEUR und den sozialversicherungspflichti-
gen Teil des Kurzarbeitergelds in Hohe von 83,4 TEUR gestiegen.

Chancen, Risiken und Prognose

Die budgetierten Ziele der Gesellschaft fiir das Jahr 2021 sind trotz der anhaltenden COVID-19 Pandemie und
der Ukraine-Krise noch zu erreichen, sollten die Aufhebungen der Beschriankungen resultierend aus der COVID-
19 Pandemie Bestand haben. Mit Offnung der Geschiftsbereiche im Januar 2022 konnte eine Riickkehr zu den
gewohnten Frequenzen, dies insbesondere aufgrund der Géstestruktur und des Einzugsgebietes, erreicht werden.

Ein zunehmendes Risiko ist die Rekrutierung von Fachpersonal wegen des demografischen Wandels in der Be-
volkerung des Freistaates Sachsen. Schwerpunkte liegen hier auch in der Bindung des bisherigen Personal-
stamms an die Gesellschaft und in der Gewinnung von Auszubildenden aus der Region. Weitere Risiken ergeben
sich aus den aktuell steigenden Personal-, Lebensmittel und Energiekosten. Inflationsbedingte Realeinkom-
mensverluste konnen dazu fiithren, dass Teilen der Bevolkerung weniger finanzielle Mittel fiir die Freizeitgestal-
tung, Gastronomie und Tourismus zu Verfiigung stehen.
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7.22.

MITTELDEUTSCHER VERKEHRSVERBUND GMBH

ANSCHRIFT Prager Strafle 8

FIRMENSITZ 04107 Leipzig €}
TELEFON 0341868430

TELEFAX 0341868499 MDV [&]
E-MAIL post@mdv.de

WEBSEITE http://www.mdv.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 27.03.1998

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN Ebner Stolz GmbH & CO.KG

STIMMRECHTSANTEIL* 3,42/2,05/5,47

KAPITALANTEIL 3,42% / -/ 3,42%

KAPITAL Stammkapital 76.050 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Die Gesellschaft hat im Mitteldeutschen Verkehrsverbundgebiet Aufga-
STAND ben des dffentlichen Personennahverkehrs im Sinne der OPNV-Gesetze
fiir den stralengebundenen Verkehr und den Schienenverkehr, insbeson-
dere auf dem Gebiet der konzeptionellen Planung und der Koordinierung
des betrieblichen Leistungsangebotes, zu erfiillen und die tarifliche In-
tegration dieses Verkehrs durch einen Gemeinschaftstarif herbeizufiihren
und kiinftig sicherzustellen sowie die im Rahmen des Verbundverkehrs
von den Verbundunternehmen erzielten Einnahmen zu erfassen und auf-

zuteilen.

GESELLSCHAFTER Leipziger Verkehrsbetriecbe GmbH 12.900,0 € (16,96%)
Stadt Leipzig 11.700,0 € (15,38%)
Stadt Halle 9.150,0 € (12,03%)
Hallesche Verkehrs AG 8.050,0 € (10,59%)
Zweckverband fiir den Nahverkehrsraum Leipzig __ 5.200,0 € (6,84%)
DB Regio AG 4.950,0 € (6,51%)
Nahverkehrsservice Sachsen- Anhalt GmbH 3.500,0 € (4,60%)
Burgenlandkreis 2.600,0 € (3,42%)
Landkreis Leipzig 2.600,0 € (3,42%)

44 direkt / indirekt / gesamt
4 direkt / indirekt / gesamt
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TOCHTERUNTERNEHMEN

AUFSICHTSRAT

Landkreis Nordsachsen '4;

Landkreis Nordsachsen 2.600,0 € (3,42%)
Landkreis Saalekreis 2.600,0 € (3,42%)
Personennahverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis

mbH 2.200,0 € (2,89%)
Regionalbus Leipzig GmbH 2.200,0 € (2,89%)
GDR der VU Auto Webel, OV Leupold OHG, Geilller GbR,
Regionalverkehr Bitterfeld-Wolfen GmbH 1.100,0 € (1,45%)
GbR der VU OVGmbHHeideland, RV Schulze OHG, Do6llnitzbahn
GmbH 1.100,0 € (1,45%)
Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH 1.100,0 € (1,45%)
Personennahverkehrsgesellschaft Merseburg- Querfurt

mbH 1.100,0 € (1,45%)
Abellio Rail Mitteldeutschland GmbH, Halle (Saale) _ 850,0 € (1,12%)
Freistaat Thiiringen 750,0 € (0,99%)
Landkreis Altenburger Land 750,0 € (0,99%)
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH__ 750,0 € (0,99%)
Erfurter Bahn GmbH 300,0 € (0,39%)
Transdev GmbH 300,0 € (0,39%)

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

VORSITZ

Bgo Herr Thomas Dienberg Stadt Leipzig

1. STELLVERTRETUNG VORSITZ

Herr Vinzenz Schwarz Hallesche Verkehrs AG

2. STELLVERTRETUNG VORSITZ

Herr Ronny Thieme Ezﬁgkrels Altenburger

MITGLIED

Herr Wolfgang Aldag (ab 26.05.2021) Stadt Halle
THUSAC

Frau Tatjana Bonert Personennahverkehrs-
gesellschaft mbH

Frau Sandy Brachmann ]{/Z;iillizgetriebe GmbH

Herr Frank-Peter Bretzger DB Regio AG

Herr Thomas Bohm Burgenlandkreis

Herr Lutz Ddumler

LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
Séachsisches

Staatsministerium fiir
Wirtschaft, Arbeit und
Verkehr

Frau Annett Hellwig Landkreis Saalekreis

Zweckverband fiir den
Herr Bernd Irrgang (ab 01.04.2021) Nahverkehrsraum
Leipzig

Herr Stephan Gerstenberg

Leipziger

Herr Ronald Juhrs Verkehrsbetriebe GmbH
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GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

Herr Jan Kleinwechter

Herr Holger Klemens

Herr Enrico Kretzschmar

Frau Anja Krimmling Schoeffler
Herr Andreas Kultscher
Frau Ines Liipfert

Herr Ulf Middelberg

Herr Oliver Mietzsch (bis 28.02.2021)

Herr Roland Neubert (ab 08.11.2021)
Herr Peter Panitz

Bgo Herr René Rebenstorf

Frau Franziska Rickewald

Herr Andreas Schachtschneider

(bis 25.05.2021)

StRM Frau Siegrun Seidel (CDU)

Frau Anett Stadler-Roes (ab 29.11.2021)
Herr Andreas Volker

Herr Dr. Wolfgang Weinhold
MITGLIED

Herr Dipl.-Ing. Steffen Lehmann

VORSITZ

Bgo Herr René Rebenstorf
1. STELLVERTRETUNG VORSITZ

Bgo Frau Dorothee Dubrau
MITGLIED

Frau Kerstin Beyer
Frau Tatjana Bonert

Herr Frank-Peter Bretzger
Herr Thomas Bohm

Herr Lutz Ddumler

LR Herr Kai Emanuel

Landkreis Nordsachsen '4;

Transdev Regio Ost
GmbH

Omnibus-
Verkehrsgesellschaft
mbH "Heideland" (OVH)

Personennahverkehrsgese
llschaft Merseburg-
Querfurt mbH

Stadt Halle

Regionalbus Leipzig
GmbH

Landkreis Leipzig
Leipziger
Verkehrsbetriebe GmbH

Zweckverband fiir den
Nahverkehrsraum
Leipzig

Freistaat Thiiringen

Nahverkehrsservice
Sachsen- Anhalt GmbH

Stadt Halle
Stadt Leipzig

Stadt Halle

Stadt Leipzig

Land Sachsen-Anhalt
Hallesche Verkehrs AG
DB Regio AG

Mitteldeutscher
Verkehrsverbund GmbH

Stadt Halle

Stadt Leipzig

THUSAC
Personennahverkehrs-
gesellschaft mbH

DB Regio AG
Burgenlandkreis

Personennahverkehrs-
gesellschaft
Burgenlandkreis mbH

Landkreis Nordsachsen
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Herr Michael Hecht

Herr Ronald Juhrs

Herr Holger Klemens

Herr Andreas Kultscher
Frau Ines Liipfert

Herr Ulf Middelberg

Herr Oliver Mietzsch

Herr Peter Panitz

Frau Carmen Maria Parrino

Herr Lothar Riese

Herr Dr. Tobias Sawada
Herr Vinzenz Schwarz

Herr Ronny Thieme

Herr Andreas Volker

Herr Dr. Wolfgang Weinhold

Landkreis Nordsachsen '4;

Erfurter Bahn GmbH
Leipziger
Verkehrsbetriebe GmbH

Omnibus-
Verkehrsgesellschaft
mbH "Heideland" (OVH)

Regionalbus Leipzig
GmbH

Landkreis Leipzig
Leipziger
Verkehrsbetriebe GmbH

Zweckverband fiir den
Nahverkehrsraum
Leipzig
Nahverkehrsservice
Sachsen- Anhalt GmbH

Abellio Rail
Mitteldeutschland
GmbH, Halle (Saale)

Omnibusbetrieb
Saalekreis GmbH

Hallesche Verkehrs AG

Landkreis Altenburger
Land

Hallesche Verkehrs AG
DB Regio AG
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7.000 TE€

R 6.000 T€
m Umsatzerlose

5.000 T€
H Gesamtleistung 4.000 T€
i Personalaufwand 3.000 T€
m Sonstige betriebliche Aufwendungen ~ 2.000 T€ | | [ | ‘
u Jahresergebnis 1.000°TE l I- l I- I I. .
oTe WETE WEOE WETE WET.

1st2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST

2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 1.087 1.479 1.126 971
Sonstige betriebliche 3.908 4324 4.186 4.592
Ertrage
Gesamtleistung 4.995 5.803 5.311 5.563
Materialaufwand 1.654 2.241 1.883 2.474
Personalaufwand 2.478 2.691 2.539 2.445
Sonstige betriebliche 524 565 620 413
Aufwendungen
Abschreibungen 320 306 264 218
EBIT 18 1 5 13
Jahresergebnis 0 1 0 0
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2.500 T€

2.000 T€
® Anlagevermdgen

R 1.500 T€
®m Umlaufvermégen

i Kasse, Bankguthaben, Schecks 1.000°T€ | e
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 500 T€ . l I I I
0TE == S SR SS R

Ist2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermégen 1.120 808 885
Immaterielle 1.026 701 780
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 94 107 105
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermégen 1.563 1.926 2.038
Vorrite - - -
Forderungen und sonstige 502 355 468
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 1.060 1.571 1.569
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 21 16 15
Bilanzsumme 2.703 2.750 2.938
Passiva
Eigenkapital 477 477 477
Kapitalriicklage 401 401 401
Gewinnrticklagen - - -
Gewinnvortrag / 0 0 -
Verlustvortrag
Sonderposten 812 494 574
Riickstellungen 167 142 152
Verbindlichkeiten 1.037 1.536 1.599
Rechnungsabgrenzungsposten 210 101 136
Bilanzsumme 2.703 2.750 2.938
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 0,0
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 0,0
Personalaufwandsquote (in %) 49,6
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 47,7
(in %)
Fremdkapitalquote 52,3
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST
2020 2019
0,0 0,0
0,0 0,0
47,8 44,0
35,3 29,3
64,7 70,7

IST
2021

Sonstige Angaben
Umsatz pro Mitarbeiter 25.871,38
Vermogensstruktur (in %) 71,7
Investitionsdeckung (in %) 133,97
Effektivverschuldung (in €) 143.512

Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

IST IST

2020 2019
26.804,84 23.129,23
42,0 43,4
94,63 30,91
107.525 180.771

Alle Angaben in T€

IST
2021

Laufende Zuschiisse 108

IST IST
2020 2019
101 94
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Die Entwicklung der Verbundeinnahmen war 2021 weiterhin stark durch die COVID-19 Pandemie gepriagt.
Dadurch lagen die Tarifeinnahmen im Zeitraum Januar bis Dezember 2021 ca. 1,1 Mio. EUR bzw. 0,5 % unter
dem Vorjahreswert und um ca. 42,4 Mio. EUR bzw. 15,9 % unter den auf Basis 2019 zzgl. Verbunderweiterung
und Tarifanpassungen geplanten Einnahmen. Wéhrend die Bartarifeinnahmen mit knapp 3,0 Mio. EUR bzw.
5,9 % bereits wieder deutlich iiber dem Vorjahr lagen, war bei den Zeitkarten Jedermann noch immer ein
Riickgang von insgesamt 6,5 Mio. EUR bzw. 6,1 % zu verzeichnen. Die positive Entwicklung der erméBigten
Zeitkarten (+9,9 %) ist auf die attraktiven AzubiTickets der Lander in Sachsen und Sachsen-Anhalt zuriick zu
fithren. Aufgrund der erfolgreichen Einfiihrung des BildungsTickets Sachsen zum 01.08.2021 verminderten sich
zwar die Schiilereinnahmen im sdchsischen Verbundgebiet, da ein Ausgleich fiir dieses Angebot aullerhalb der
Tarifeinnahmen erfolgt. Gleichzeitig wurden mit dem Angebot aber auch zusétzliche Nutzer gewonnen. Im ge-
samten Offentlichen Nahverkehr bundesweit fithrte die COVID-19 Pandemie zu starken Mindereinnahmen, die
2020 und 2021 durch Beihilfen des Bundes und der Lander ausgeglichen wurden bzw. noch werden.

Die in 2020 ausgesetzte Tarifanpassung wurde am 01.01.2021 umgesetzt. Am 01.08.2021 erfolgte die zum
Ausgleich der Kostenentwicklung fiir das Jahr 2021 notwendige Preismafinahme. Im Zusammenhang damit
wurde das BildungsTicket Sachsen eingefiihrt, welches die Nutzung des 6ffentlichen Nahverkehrs im gesamten
sdchsischen MDV-Gebiet ermoglicht.

Zur Bewertung von tariflichen MaBBnahmen zur Kundenbindung und Neukundengewinnung bei einer verstark-
ten Nutzung von Home-Office-Angeboten in der COVID-19 Pandemie wurde eine Marktforschung mit ver-
schiedenen Kundengruppen durchgefiihrt. Als Tarifangebot mit dem meisten Kundennutzen kristallisierte sich
das ABO Flex heraus, dessen verbundweite Einfiihrung fiir das Jahr 2022 beschlossen wurde.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des eTicketing im MDV wurden im Jahr 2021 umfangreiche Analysen,
Abstimmungen und Kostenplanungen fiir die Einfiihrung der VDV-KA-Bezahlverfahren sowie Ausgabe und
Kontrolle des VDV-Barcode Mobilet+ im MDV vorgenommen. Das Gesamtkonzept wurde im Rahmen einer
Projektskizze fiir das Forderprojekt STADTLand+ sowie im Rahmen eines spéteren Forderaufrufs eingereicht.
Damit kdnnen nun in den Folgejahren die Voraussetzungen geschaffen werden, um auch bargeldloses Bezahlen
mit Chipkarte nach VDV-KA zu ermédglichen.

Seit der Einfithrung im Juli 2020 hat sich die MDV App MOOVME sehr gut am Markt etabliert. Am 30.
September 2021 wurde die Version 2.0 der App veroffentlicht und damit im Funktionsumfang erweitert. Auch
die Buchung und Echtzeitauskunft von vollflexiblen Verkehren des OPNV (Anrufbus) ist durch die Anbindung
der Dispositionssysteme der Verkehrsunternehmen Regionalbus Leipzig und Nordsachsen Mobil in MOOVME
seitdem moglich. Die sachsenweite Tarifierung wurde im Rahmen des Projekts Sachsen Mobil entwickelt und
2021 ebenfalls in der App der iibrigen séchsischen Verkehrsverbiinde produktiv eingefiihrt.

Im Ergebnis eines umfangreichen Abstimmungsprozesses iiber die spezifischen unternechmensinternen Ziele
entwickelten die Gesellschafter unter Federfiihrung der Verbundgesellschaft im Berichtsjahr eine gemeinsame
Strategie zur Digitalisierung im Vertrieb mit Blick auf eine kiinftige Digitalisierung im Tarif. Insbesondere
sollen die Medien Chipkarte und Handy MDV-weit ausgebaut werden, um kiinftig flexiblere elektronische Ta-
rife einfithren zu konnen und gleichzeitig Papier und Bargeldverkdufe massiv zu reduzieren.

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung Verkehrsmanagement (KOV-VM) wurden der Austausch mit
dem Netzwerk Europidischen Metropolregion Mitteldeutschland (EMMD), LASuV und SAENA intensiviert, die
MDV-Landkreise in die Arbeit des Netzwerkes einbezogen und vor dem Hintergrund des Fachkriftemangels
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Kontakte zu Personalvermittlungsunternehmen sowie der regionalen Forschung vermittelt. Das Mobilitdtspor-
tal Mitteldeutschland (www.mobile-mitte.de, Betreiber NASA GmbH), an dem sich der MDV im Rahmen des
KOV-VM Netzwerkes beteiligt, wurde um FCD-Daten fiir das séchsische MDV Gebiet erweitert.

Im Rahmen des Forderprogramms ,Modellprojekte zur Stirkung des OPNV“ des Bundesministeriums
fiir Digitales und Verkehr (BMDV) wurden im Mérz 2021 zwei Projektskizzen eingereicht. Fiir die Steuerung
beider Projekte war die Unterstiitzung durch die MDV-Geschéftsstelle vorgesehen. Aus iiber 160 Bewerbungen
wurden 12 Modellprojekte ausgewéhlt, darunter das Modellprojekt STADTLand+ I Mitteldeutschland vernetzt
(SL+) mit einem Gesamtvolumen von ca. EUR 25 Mio. iiber drei Jahre. Gemall Zuwendungsbescheid vom 29.
Dezember 2021 wurde eine Bundesforderung von ca. EUR 20 Mio. gewéhrt.

Einer der verkehrsplanerischen Schwerpunkte war die erste Stufe der MDV-weiten Potenzialbetrachtung
der Pendlerverkehre zwischen den beiden Oberzentren und den Landkreisen im MDV. Hier zeigte sich, dass
bei der Halfte der 180 untersuchten Wirtschafts- und Verwaltungsstandorte in den Landkreisen gute Bedingun-
gen fiir die Nutzung des OPNV vorliegen. Uber das Betriebliche Mobilititsmanagement (BMM) sollen diese
Kundengruppen in den nichsten Jahren gezielt angesprochen werden. Die Potenzialbetrachtung wird in 2022
weiterfortgefiihrt. Ende 2021 endete diec vom Freistaat Sachsen geforderte Pilotphase des Betrieblichen Mobi-
lititsmanagements (BMM) im Landkreis Leipzig. Im Landkreis Nordsachsen lduft diese noch bis Ende 2022.
Nach Auslaufen dieser Anschubfinanzierung durch den Freistaat Sachsen haben sich die MDV-Gesellschafter
2021 verstindigt, dass dieses Thema durch die Verbundgesellschaft in enger Abstimmung mit den Aufgabentré-
gern und Verkehrsunternehmen weitergefiihrt wird.

Seit 2015 erarbeiten die MDV-Geschiftsstelle und die MDV-Landkreise die Nahverkehrspldne im Rahmen
einer gemeinsamen Kooperation. In 2021 fand nach Fertigstellung aller fiinf Nahverkehrspldane der Landkreise
eine Evaluierung der Arbeit statt. Im Ergebnis konnte festgehalten werden, dass die Ziele, u.a. die Vereinheitli-
chung der Regelungstiefen, der gleichartige Aufbau der jeweiligen Plane und die stirkere Betrachtung der Land-
kreisgrenzen iiberschreitenden Verkehre erreicht wurden. Alle beteiligten Aufgabentrager wollen die Koopera-
tion fortsetzen.

Der PlusBus erfreut sich weiterhin groer Beliebtheit. Die Auswertung der Fahrgastzahlen in 2020 hatte gezeigt,
dass PlusBus-Linien weniger stark vom Riickgang der Fahrgastzahlen wéihrend der Corona-Pandemie betroffen
waren als andere OPNV-Linien. Im April 2022 wurde der PlusBus mit den Deutschen Verkehrswendepreis aus-
gezeichnet.

Nach Abschluss der Uberarbeitung des MDV-Handbuchs erfolgte im Mirz 2021 die Beschlussfassung in den
MDYV Gremien. Das Handbuch enthélt die aktuellen verbindlichen Standards und Regelungen fiir die Zusam-
menarbeit im MDYV und ist die Grundlage fiir kiinftige Ausschreibungen und Vergaben von Verkehrsleistungen
innerhalb des MDV-Raumes.

Aufgrund der anhaltenden COVID-19 Pandemie ist auch 2022 mit einer weiterhin kritischen Einnahmesituation
bundesweit im OPNV zu rechnen. Daher hat sich die Verkehrsministerkonferenz fiir einen weiteren , Rettungs-
schirm fiir den OPNV* fiir das Jahr 2022 ausgesprochen.

Im Rahmen des zweiten Energie-Entlastungspaketes plant die Bundesregierung 2022 die Einfiihrung eines bun-
desweit giiltigen OPNV-Tickets fiir 9,00 Euro pro Monat fiir einen Zeitraum von drei Monaten. Voraus-
setzung flir die Umsetzung des Tickets aus Sicht der Lander, Aufgabentrager und Verkehrsunternehmen ist, dass
ein vollstdndiger und zeitnaher Ausgleich der durch die Anwendung des 9-Euro-Tickets entstehenden Minder-
einnahmen durch den Bund erfolgt.
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Im tariflichen Fokus werden u.a. die vorbereitende Arbeiten zum Sachsentarif sowie zur Tarifzonenreform
Burgenlandkreis stehen. Hinzu kommt der Beginn der Arbeiten fiir die Tarifstrategie 2027. Ein wesentlicher
Baustein ist dabei die Entwicklung eines verbundweiten eTarif-Konzeptes im Rahmen des Modellprojekts
STADTLand+.

Die Kooperationsvereinbarung mit dem Zweckverban

Die Entwicklung der Verbundeinnahmen war 2021 weiterhin stark durch die COVID-19 Pandemie geprigt.
Dadurch lagen die Tarifeinnahmen im Zeitraum Januar bis Dezember 2021 ca. 1,1 Mio. EUR bzw. 0,5 % unter
dem Vorjahreswert und um ca. 42,4 Mio. EUR bzw. 15,9 % unter den auf Basis 2019 zzgl. Verbunderweiterung
und Tarifanpassungen geplanten Einnahmen. Wihrend die Bartarifeinnahmen mit knapp 3,0 Mio. EUR bzw.
5,9 % bereits wieder deutlich tiber dem Vorjahr lagen, war bei den Zeitkarten Jedermann noch immer ein
Riickgang von insgesamt 6,5 Mio. EUR bzw. 6,1 % zu verzeichnen. Die positive Entwicklung der ermifligten
Zeitkarten (+9,9 %) ist auf die attraktiven AzubiTickets der Lander in Sachsen und Sachsen-Anhalt zuriick zu
fithren. Aufgrund der erfolgreichen Einfithrung des BildungsTickets Sachsen zum 01.08.2021 verminderten sich
zwar die Schiilereinnahmen im sichsischen Verbundgebiet, da ein Ausgleich fiir dieses Angebot auflerhalb der
Tarifeinnahmen erfolgt. Gleichzeitig wurden mit dem Angebot aber auch zuséitzliche Nutzer gewonnen. Im ge-
samten Offentlichen Nahverkehr bundesweit fiihrte die COVID-19 Pandemie zu starken Mindereinnahmen, die
2020 und 2021 durch Beihilfen des Bundes und der Lander ausgeglichen wurden bzw. noch werden.

Die in 2020 ausgesetzte Tarifanpassung wurde am 01.01.2021 umgesetzt. Am 01.08.2021 erfolgte die zum
Ausgleich der Kostenentwicklung fiir das Jahr 2021 notwendige Preismafinahme. Im Zusammenhang damit
wurde das BildungsTicket Sachsen eingefiihrt, welches die Nutzung des 6ffentlichen Nahverkehrs im gesamten
sachsischen MDV-Gebiet ermoglicht.

Zur Bewertung von tariflichen Mafinahmen zur Kundenbindung und Neukundengewinnung bei einer verstérk-
ten Nutzung von Home-Office-Angeboten in der COVID-19 Pandemie wurde eine Marktforschung mit ver-
schiedenen Kundengruppen durchgefiihrt. Als Tarifangebot mit dem meisten Kundennutzen kristallisierte sich
das ABO Flex heraus, dessen verbundweite Einfiihrung fiir das Jahr 2022 beschlossen wurde.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des eTicketing im MDV wurden im Jahr 2021 umfangreiche Analysen,
Abstimmungen und Kostenplanungen fiir die Einfithrung der VDV-KA-Bezahlverfahren sowie Ausgabe und
Kontrolle des VDV-Barcode Mobile+ im MDYV vorgenommen. Das Gesamtkonzept wurde im Rahmen einer
Projektskizze fiir das Forderprojekt STADTLand+ sowie im Rahmen eines spiteren Forderaufrufs eingereicht.
Damit kdnnen nun in den Folgejahren die Voraussetzungen geschaffen werden, um auch bargeldloses Bezahlen
mit Chipkarte nach VDV-KA zu erméglichen.

Seit der Einfithrung im Juli 2020 hat sich die MDV App MOOVME sehr gut am Markt etabliert. Am 30.
September 2021 wurde die Version 2.0 der App veréffentlicht und damit im Funktionsumfang erweitert. Auch
die Buchung und Echtzeitauskunft von vollflexiblen Verkehren des OPNV (Anrufbus) ist durch die Anbindung
der Dispositionssysteme der Verkehrsunternehmen Regionalbus Leipzig und Nordsachsen Mobil in MOOVME
seitdem moglich. Die sachsenweite Tarifierung wurde im Rahmen des Projekts Sachsen Mobil entwickelt und
2021 ebenfalls in der App der iibrigen séchsischen Verkehrsverbiinde produktiv eingefiihrt.

Im Ergebnis eines umfangreichen Abstimmungsprozesses iiber die spezifischen unternehmensinternen Ziele
entwickelten die Gesellschafter unter Federfiihrung der Verbundgesellschaft im Berichtsjahr eine gemeinsame
Strategie zur Digitalisierung im Vertrieb mit Blick auf eine kiinftige Digitalisierung im Tarif. Insbesondere
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sollen die Medien Chipkarte und Handy MDV-weit ausgebaut werden, um kiinftig flexiblere elektronische Ta-
rife einfithren zu kénnen und gleichzeitig Papier und Bargeldverkdufe massiv zu reduzieren.

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung Verkehrsmanagement (KOV-VM) wurden der Austausch mit
dem Netzwerk Europdischen Metropolregion Mitteldeutschland (EMMD), LASuV und SAENA intensiviert, die
MDV-Landkreise in die Arbeit des Netzwerkes einbezogen und vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels
Kontakte zu Personalvermittlungsunternehmen sowie der regionalen Forschung vermittelt. Das Mobilititspor-
tal Mitteldeutschland (www.mobile-mitte.de, Betreiber NASA GmbH), an dem sich der MDV im Rahmen des
KOV-VM Netzwerkes beteiligt, wurde um FCD-Daten fiir das sdchsische MDV Gebiet erweitert.

Im Rahmen des Forderprogramms ,Modellprojekte zur Stirkung des OPNV“ des Bundesministeriums
fiir Digitales und Verkehr (BMDYV) wurden im Mérz 2021 zwei Projektskizzen eingereicht. Fiir die Steuerung
beider Projekte war die Unterstiitzung durch die MDV-Geschiftsstelle vorgesehen. Aus iiber 160 Bewerbungen
wurden 12 Modellprojekte ausgewéhlt, darunter das Modellprojekt STADTLand+ I Mitteldeutschland vernetzt
(SL+) mit einem Gesamtvolumen von ca. EUR 25 Mio. iiber drei Jahre. Gemdll Zuwendungsbescheid vom 29.
Dezember 2021 wurde eine Bundesforderung von ca. EUR 20 Mio. gewéhrt.

Einer der verkehrsplanerischen Schwerpunkte war die erste Stufe der MDV-weiten Potenzialbetrachtung
der Pendlerverkehre zwischen den beiden Oberzentren und den Landkreisen im MDV. Hier zeigte sich, dass
bei der Halfte der 180 untersuchten Wirtschafts- und Verwaltungsstandorte in den Landkreisen gute Bedingun-
gen fiir die Nutzung des OPNV vorliegen. Uber das Betriebliche Mobilititsmanagement (BMM) sollen diese
Kundengruppen in den nichsten Jahren gezielt angesprochen werden. Die Potenzialbetrachtung wird in 2022
weiterfortgefiihrt. Ende 2021 endete die vom Freistaat Sachsen geforderte Pilotphase des Betrieblichen Mobi-
lititsmanagements (BMM) im Landkreis Leipzig. Im Landkreis Nordsachsen lduft diese noch bis Ende 2022.
Nach Auslaufen dieser Anschubfinanzierung durch den Freistaat Sachsen haben sich die MDV-Gesellschafter
2021 verstindigt, dass dieses Thema durch die Verbundgesellschaft in enger Abstimmung mit den Aufgabentré-
gern und Verkehrsunternehmen weitergefiihrt wird.

Seit 2015 erarbeiten die MDV-Geschiftsstelle und die MDV-Landkreise die Nahverkehrspline im Rahmen
einer gemeinsamen Kooperation. In 2021 fand nach Fertigstellung aller fiinf Nahverkehrspldane der Landkreise
eine Evaluierung der Arbeit statt. Im Ergebnis konnte festgehalten werden, dass die Ziele, u.a. die Vereinheitli-
chung der Regelungstiefen, der gleichartige Aufbau der jeweiligen Plidne und die stirkere Betrachtung der Land-
kreisgrenzen iiberschreitenden Verkehre erreicht wurden. Alle beteiligten Aufgabentrager wollen die Koopera-
tion fortsetzen.

Der PlusBus erfreut sich weiterhin groer Beliebtheit. Die Auswertung der Fahrgastzahlen in 2020 hatte gezeigt,
dass PlusBus-Linien weniger stark vom Riickgang der Fahrgastzahlen wéihrend der Corona-Pandemie betroffen
waren als andere OPNV-Linien. Im April 2022 wurde der PlusBus mit den Deutschen Verkehrswendepreis aus-
gezeichnet.

Nach Abschluss der Uberarbeitung des MDV-Handbuchs erfolgte im Mérz 2021 die Beschlussfassung in den
MDYV Gremien. Das Handbuch enthélt die aktuellen verbindlichen Standards und Regelungen fiir die Zusam-
menarbeit im MDV und ist die Grundlage fiir kiinftige Ausschreibungen und Vergaben von Verkehrsleistungen
innerhalb des MDV-Raumes.

Aufgrund der anhaltenden COVID-19 Pandemie ist auch 2022 mit einer weiterhin kritischen Einnahmesituation
bundesweit im OPNV zu rechnen. Daher hat sich die Verkehrsministerkonferenz fiir einen weiteren ,,Rettungs-
schirm fiir den OPNV* fiir das Jahr 2022 ausgesprochen.
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Im Rahmen des zweiten Energie-Entlastungspaketes plant die Bundesregierung 2022 die Einfiihrung eines bun-
desweit giiltigen OPNV-Tickets fiir 9,00 Euro pro Monat fiir einen Zeitraum von drei Monaten. Voraus-
setzung fiir die Umsetzung des Tickets aus Sicht der Lander, Aufgabentriger und Verkehrsunternehmen ist, dass
ein vollstandiger und zeitnaher Ausgleich der durch die Anwendung des 9-Euro-Tickets entstehenden Minder-
einnahmen durch den Bund erfolgt.

Im tariflichen Fokus werden u.a. die vorbereitende Arbeiten zum Sachsentarif sowie zur Tarifzonenreform
Burgenlandkreis stehen. Hinzu kommt der Beginn der Arbeiten fiir die Tarifstrategie 2027. Ein wesentlicher
Baustein ist dabei die Entwicklung eines verbundweiten eTarif-Konzeptes im Rahmen des Modellprojekts
STADTLand+.

Die Kooperationsvereinbarung mit dem Zweckverband fiir den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) lauft
Ende 2022 aus. Eine Weiterfithrung wird angestrebt.

Auf Grundlage der mittelfristigen Finanzplanung geht die Geschéftsfithrung auch fiir die Folgejahre von einem
ausgeglichenen Ergebnis aus. Die Fortfiihrung der Gesellschaft ist daher nicht gefdhrdet.

Die Risiken der kiinftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die Geschéftsfiihrung insgesamt
als gering eingestuft. Allerdings wird die Finanzierung wesentlich von der vollstindigen und termingerechten
Bereitstellung von beantragten Fordermitteln und der geméf § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags von den Ge-
sellschaftern zu leistenden Abschlagszahlungen bestimmt.
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7.23.

OMNIBUS- VERKEHRSGESELLSCHAFT MBH "HEIDELAND"
(OVH)

ANSCHRIFT Dresdener Stralie 54

FIRMENSITZ 04758 Oschatz

TELEFON 03435906011 w
TELEFAX 03435906099 . :
E-MAIL info@ov-heideland.de

WEBSEITE http://ov-heideland.de/startseite/

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 24.02.1992

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN PricewaterhouseCoopers GmbH

STIMMRECHTSANTEIL* 100/-/100

KAPITALANTEILY 100% / - / 100%

KAPITAL Stammbkapital 500.000 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens sind alle Aktivititen im &ffentlichen Per-

STAND sonennahverkehr sowie alle Dienstleistungen, die im Zusammenhang
mit dem Betreiben eines Omnibusunternehmens stehen. Hierzu gehoren
insbesondere Linienverkehr, Vertragsverkehr, Gelegenheitsverkehr,
Werkstattleistungen sowie die Tankstelle und Waschanlage.

GESELLSCHAFTER Landkreis Nordsachsen 500.000,0 € (100,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN Leupold GmbH & Co. KG 10.000,0 € (100,00%)
BEIRAT VORSITZ
LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
MITGLIED
KR Herr Rayk Bergner (CDU) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Enrico Gruhne (AfD) Landkreis Nordsachsen
KR Frau Christiane Giirth (SPD) Landkreis Nordsachsen

46 direkt / indirekt / gesamt
47 direkt / indirekt / gesamt
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GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

KR Herr Stephan Krahnert (FDP)
KR Herr Matthias Miiller (CDU)
KR Herr Heiko Wittig (SPD)
GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Holger Klemens
VORSITZ

LR Herr Kai Emanuel
(Gesellschaftervertretung)

Landkreis Nordsachsen \;

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen
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10.000 T€

® Umsatzerldse 8.000 T€

= Gesamtleistung 6.000 T€
& Personalaufwand 4.000 T€ I ‘ ‘
i iebli 2000Te M | | [ | B
H Sonstige betriebliche Aufwendungen l
0°TE o_ im I = .

m Jahresergebnis

-2.000 T€
1st2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST

2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 5.251 5.243 4.998 5.368
Sonstige betriebliche 1.014 3.082 947 604
Ertrage
Gesamtleistung 9.391 8.324 8.125 7.688
Materialaufwand 3.589 3.072 2.937 3.009
Personalaufwand 4.011 3.722 3.576 3.313
Sonstige betriebliche 1.041 823 561 439
Aufwendungen
Abschreibungen 942 1.073 991 883
EBIT -192 -365 60 44
Jahresergebnis -207 4 52 32
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10.000 T€
8.000 T€
® Anlagevermdgen
m Umlaufvermogen 6000
i Kasse, Bankguthaben, Schecks 4.000 T€
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag ~ 2.000 T€ I .
0TE __B ] — ___ ! e
1st2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermégen 8.706 8.789 7.076
Immaterielle 48 90 157
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 6.956 6.996 6.916
Finanzanlagen 1.703 1.703 3
Umlaufvermogen 2.584 2.789 1.724
Vorrite 129 101 106
Forderungen und sonstige 1.011 1.462 434
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 1.444 1.226 1.185
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 110 86 60
Bilanzsumme 11.400 11.664 8.860
Passiva
Eigenkapital 4.273 4.481 2.729
Kapitalriicklage 3.593 3.593 1.893
Gewinnriicklagen 113 113 113
Gewinnvortrag / 275 224 191
Verlustvortrag
Sonderposten 4.877 4.860 4.575
Riickstellungen 450 202 258
Verbindlichkeiten 1.797 2.115 1.291
Rechnungsabgrenzungsposten 3 7 7
Bilanzsumme 11.400 11.664 8.860
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IST

2021

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) 2,3
(in %)

ROI (in %) L

Personalaufwandsquote (in %) 42,7

Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 80,3
(in %)

Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) 19,7
(in %)

IST IST
2020 2019

0,6 0,4

0,4 0,4
44,0 43,1
80,1 82,4
19,9 17,6

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 57.078,11
Vermdgensstruktur (in %) 336,9
Investitionsdeckung (in %) 103,00
Effektivverschuldung (in €) 802.528
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) 20,6

IST IST
2020 2019
58.114,84 63.910,57
315,1 4104
91,66 41,89
1.091.305 363.238

Alle Angaben in T€

IST

2021

Erstattungspflicht 5.144
Gesellschafterdarlehen 130

IST IST
2020 2019
4.826 4.189
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Allgemein

Das Leistungsprofil der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem vorangegangenen Geschiftsjahr nicht veréndert.
Grundlage der Geschéftstitigkeit bildet der Gesellschaftsvertrag. Die Gesellschaft ist in den Mitteldeutschen
Verkehrsverbund (MDV) eingebunden. Durch die Integration in den MDV kénnen die Fahrgiiste den OPNV
zugangsfrei nutzen.

Das Bedienungsgebiet des Unternehmens umfasst mit 1.025 Kilometern Gesamtlinienldnge (da-von 42 km im
Stadtverkehr Oschatz und Torgau und 983 km im Uberlandlinienverkehr) weiter-hin die Region Torgau-Oschatz
im Landkreis Nordsachsen.

Als Subunternehmer sind vertraglich mit einer jéhrlichen Leistung von insgesamt 815 Tkm die Firmen Omni-
bus- und Reiseverkehr Heinz Wittig e. K. (195 Tkm), die Schmidt-Reisen GmbH (222 Tkm), die Reiseverkehr
Schulze OHG (109 Tkm), die Regionalverkehr Bitterfeld-Wolfen GmbH (170 Tkm) sowie fiir die Durchfiihrung
von Rufbusfahrten und festen Linienfahrten mit Pkw Taxiunternehmen (119 Tkm) gebunden.

Durch die langfristige Erteilung der Liniengenehmigungen war im Geschéftsjahr 2021 durchgéngig eine stabile
Grundlage der Geschéftstatigkeit gegeben.

Im Geschiéftsjahr 2021 wurden Antrige auf Gewidhrung von Billigkeitsleistungen zum Ausgleich von Schiden
im 6ffentlichen Personennahverkehr im Zusammenhang mit dem Ausbruch von COVID-19 Pandemie im Frei-
staat Sachsen gestellt. Es wurden Ausgleichszahlungen in Hohe von 465 TEUR gewéhrt, von denen nach vor-
laufiger Rechnung 230 TEUR zuriickzuzahlen sind.

Den Geschiéftsverlauf im Jahr 2021 hat entscheidend der Einkaufspreis fiir Dieselkraftstoff mit einem auf 1,05
€/1 (2020: 0,86 €/1) gestiegenen Jahresdurchschnitt negativ beeinflusst.

Zirka 80 % der Linieneinnahmen sind dem Schiilerverkehr zuzuordnen. Die Schiilerzahlen sind im Jahr 2020
leicht gestiegen. Daraus sowie auf der Tariferhhung zum 01. August 2019 basiert der Anstieg der Umsétze im
Linienschiilerverkehr.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Hauptanteil an der Bilanzsumme hat das Anlagevermdgen mit 8.706 TEUR (76,4 % der Bi-lanzsumme), wel-
ches durch Eigenkapital (37,5 % der Bilanzsumme), dem Sonder-posten fiir Investitionszuschiisse (42,8 % der
Bilanzsumme) und den langfristigen Verbindlich-keiten gegeniiber Kreditinstituten und dem Gesellschafter (2,4
% der Bilanzsumme) mit insgesamt 9.420 TEUR langfristig zu 108,2 % finanziert ist.

Die Abnahme der Bilanzsumme betrifft im Wesentlichen auf der Aktivseite Forderungen und auf der Passivseite
das Eigenkapital sowie die kurzfristigen Verbindlichkeiten. Diese Entwicklung ist insbesondere auf die Schaf-
fung der Voraussetzungen fiir die Ubernahme der Linienkonzessionen im Landkreis Nordsachsen zum
01.01.2022 sowie die Ausreichung von Fordermitteln fiir Investitionen des Jahres 2022 zuriickzufiihren.

Die Liquiditdt war in Verbindung mit dem erhaltenen Finanzrahmenbetrag gemafl 6DA im Geschéftsjahr 2021
jederzeit gesichert.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Investitionen in Héhe von 874 TEUR (Vorjahr: 2.705 TEUR) getétigt.
Es handelt sich im Wesentlichen um Anzahlungen fiir den Erwerb eines autonom fahrenden Busses sowie den
Kauf eines gebrauchten Busses und von Hardware.

Unverédndert wird der Verkehrstarif des MDV angewandt, dessen Grundlage die An-wendung eines Flachentarifs
mit sieben verschiedenen Preisstufen ist.

Die Anzahl der statistisch ermittelten beforderten Personen betrug im Berichtsjahr 2.639 Tausend Personen und
hat damit im Vergleich zum Vorjahr zugenommen. Die Umsatzentwicklung wird weiterhin maBgeblich von der
Zahl der zu befordernden Schiiler im Linienverkehr im Umkreis von bis zu 50 km beeinflusst. Der Umsatz in
dieser Leistungsart ist entscheidend vom vorhandenen Schiilerbeforderungspotential und den jeweiligen Schul-
stand-orten geprégt. Die Zahl der zu befordernden Schiiler ist im Jahr 2021 gestiegen.

Die Jahresrechnung zur Einnahmeaufteilung im MDYV fiir das Jahr 2021 weist im Ergebnis eine Gesamtabfiih-
rung in Hohe von 223,1 TEUR (Vorjahr: 161,8 TEUR) aus.

Die gestiegenen verkauften Zeitkarten im Ausbildungsverkehr resultieren zum iiberwiegenden Teil aus dem
Azubiticket Sachsen und dem seit August 2021 angebotenen Bildungsticket.

Die betrieblichen Tankstellen wurden durch Dritte (1.152 TEUR) im Vergleich zum Vorjahr (880 TEUR) mehr
in Anspruch genommen.

Der Finanzrahmenbetrag des Aufgabentriagers zur Sicherung des 6ffentlichen Linienverkehrs wurde durch die-
sen auf der Grundlage des abgeschlossenen Offentlichen Dienstleistungsauftrages (6DA) in Hohe von 5445
TEUR gezahlt. Er enthilt in Hohe von 1.253 TEUR (Vorjahr: 1.294 TEUR) Ausgleichszahlungen nach § 45 a
PBefG.

Im Berichtsjahr fielen Buchgewinne aus Anlagenabgéngen in Hohe von 22 TEUR (Vorjahr: 14 TEUR) an.

Im Geschiftsjahr 2021 wurden Schidden an Bussen durch Dritte verursacht, die zu Versicherungsentschadigun-
gen in Hohe von 18 TEUR (Vorjahr: 9 TEUR) gefiihrt haben.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr Investitionszuschiisse in Héhe von 553 TEUR im Sonderposten fiir Investi-
tionszuschiisse erfasst.

Die Ertrdage aus Auflosung des Sonderpostens sind auf 536 TEUR (Vorjahr: 577 TEUR) gestiegen.

Im Berichtsjahr wurden in Hohe von 292 TEUR Zuschiisse, im Wesentlichen aus dem Corona-Rettungsschirm
sowie 9 TEUR Eingliederungszuschiisse durch die Agentur fiir Arbeit erfolgswirksam gebucht.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind im Wesentlichen durch die gestiegenen Einkaufs-
preise an Dieselkraftstoff fiir eigene Fahrzeuge und Fremdkunden um 381 TEUR auf 1963 TEUR (Vorjahr:
1.582 TEUR) gestiegen.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind auf 1.627 TEUR (Vorjahr: 1.355 TEUR) gestiegen. Die Auf-
wendungen fiir Versicherungen sind auf 119 TEUR (Vorjahr: 140 TEUR) gesunken, aber die Subunternechmer-
leistungen auf Grund der fremdvergebenen Leistungserweiterung auf 1.313 TEUR (Vorjahr: 1.114 TEUR) ge-
stiegen.

Die Abschreibungen sind basierend auf den Neuinvestitionen des Jahres 2021 auf 942 TEUR (Vorjahr: 991
TEUR) gesunken.
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Im Jahr 2021 sind die Personalkosten um 435 TEUR auf 4.011 TEUR gestiegen. Die hoheren Lohn- und Ge-
haltskosten sind tiberwiegend bedingt durch die Lohnerh6hung im Jahr 2021 basierend auf dem am 20. Januar
2020 unterzeichneten Lohntarifvertrag in Hohe von 5,2 % und dem am 02. September 2019 unterzeichneten
Rahmentarifvertrag Personenverkehr Sachsen, durch krankheitsbedingten Entgeltfortzahlungen sowie zwei
Neueinstellungen im Verwaltungsbereich.

Chancen, Risiken und Prognose

Mogliche Marktpotentiale eines Verkehrsunternehmens werden wesentlich von der Bevolkerungszahl, der
Grofle des Bedienungsgebietes und den Mobilitdtsbediirfnissen der zu befordernden Fahrgéste geprigt. Dabei
kommt im Landkreis Nordsachsen der Anzahl der Schiiler und der 6rtlichen Lage der Schulstandorte eine be-
sondere Bedeutung zu, da rund 80 % der zu befordernden Fahrgéste in der Region Torgau-Oschatz Schiiler sind.

Hierbei muss weiterhin davon ausgegangen werden, dass auch kiinftig die Bevolkerungszahl stagniert bzw.
sinkt. Bei den zu befordernden Personen im Ausbildungsverkehr spielt neben der Entwicklung der absoluten
Zahlen auch die Schulwahl der Eltern fiir ihre Kinder eine nicht untergeordnete Bedeutung.

Zum 01.08.2021 wird, initiiert durch den Freistaat Sachsen, das siachsische Bildungsticket fiir die jeweiligen
sachsischen Verbundridume fiir Schiiler an allgemeinbildenden Schulen eingefiihrt. Das Ticket wird zu monatlich
einheitlich 15 Euro im Jahresabonnement angeboten und gilt zeitlich ohne Einschrankung und rdumlich im
MDYV nur im sichsischen Teil. Auf Grund des unterdurchschnittlichen Preises kann das Ticket nur durch zuséitz-
liche Finanzierungsmittel durch den Freistaat Sachsen angeboten werden, welche aktuell im séchsischen Dop-
pelhaushalt 2021/2022 eingestellt sind und iiber das OPNVFinAusG bereitgestellt werden. Fiir das Jahr 2024 ist
im OPNVFinAusG eine erste konkrete Dynamisierungsregelung festgehalten.

Fiir das Unternehmen und die Verkehre auf dem Gebiet des Landkreises Nordsachsen bedeutet dies, dass ab
dem 01.08.2021 auch fiir Schiiler, welche nicht unter die entsprechende Satzung des Landkreises fallen, ein
kostengiinstiges Angebot gemacht werden kann, was zu mehr Kunden und mehr Einnahmen fithren soll. Wichtig
ist, dass die Mittel aus dem OPNVFinAusG, welche wiederum iiber den Landkreis Nordsachsen ausgereicht
werden, dauerhaft iiber das Jahr 2022 zur Verfiigung stehen und auskommlich sind, um einerseits Kannibalisie-
rungsverluste durch Wechsler aus anderen Produkten zu kompensieren und durch Mehrkunden induzierte Mehr-
verkehre und Kapazititsaufstockungen zu finanzieren.

Die Geschiftsfiihrung ist weiterhin bestrebt, die Zu-sammenarbeit mit der Technischen Universitit Dresden mit
dem Ziel fortzusetzen, zusétzliche Potentiale zur Kostensenkung sowie zur Angebotsoptimierung aufzudecken.

Risikobehaftet und schwer kalkulierbar, wirkt sich die fortgesetzte spekulative Situation auf dem Olmarkt aus.
Eine verniinftige kaufménnische Prognose, wie sich die Kraftstoffpreise weiter entwickeln werden, ist nicht
moglich. Tendenziell ist mit steigenden Preisen, insbesondere auch durch die ab 01. Januar 2021 eingefiihrte
CO2-Abgabe mit 0,08 €/1 und den Krieg in der Ukraine zu rechnen und daher gilt es weiterhin, das Fahrpersonal
zur kraftstoffsparenden Fahrweise anzuhalten und entsprechend zu schulen.

Auch im Wirtschaftsjahr 2022 wird die Geschéftsfiihrung das Risikofritherkennungssystem fortschreiben, um
stets in der Lage zu sein, bei identifizierten Risiken fiir das Unternehmen kurzfristig wirksame Gegenmafnah-
men festlegen zu konnen.

Mit ihrer regelméfigen periodischen Kosten- und Erfolgskontrolle verfolgt die OVH konsequent das Ziel, ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu steigern, d.h., den notwendigen Leistungsumfang in einer hohen Leistungsqualitét bei
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geringsten moglichen Kosten zu erbringen. Die OVH sieht sich heute als ein durchschnittlich gut gefiihrtes
Unternehmen mit einer transparenten Kostenstruktur.

Mit dem Offentlichen Dienstleistungsvertrag zwischen dem Landkreis Nordsachsen und der Gesellschaft liegt
eine stabile Geschéftsgrundlage fiir die néchsten Jahre vor. Der Kreistag des Landkreises Nordsachsen hat in
seiner Sitzung am 04. Dezember 2019 zur Erweiterung und Optimierung der gesellschaftsrechtlichen Strukturen
des OPNV im Landkreis Nordsachsen den Erwerb der Anteile an der Leupold GmbH & Co. KG beschlossen.
So wird die Gesellschaft ab dem 01. Januar 2022 die Liniengenehmigungen fiir das Gesamtnetz des Landkreises
Nordsachsen im Rahmen einer Direkten Vergabe iibertragen bekommen.

Als Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- bzw. Ertragslage des Unternechmens
haben kénnen, werden zusammenfassend die ungiinstige allgemeine lohntarifliche Entwicklung gegeniiber Mit-
bewerbern, die Entwicklung der Einkaufspreise an Dieselkraftstoff, ein Riickgang der zu beférdernden Perso-
nen, beihilferechtliche Anderungen sowie Planungsunsicherheit bei der Gewihrung von Férdermitteln fiir In-

vestitionen eingestuft.
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7.24. LEUPOLD-GESCHAFTSFUHRUNGS GMBH

ANSCHRIFT Dresdener Strale 54

FIRMENSITZ Oschatz

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 31.03.2020

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER PricewaterhouseCoopers GmbH

STIMMRECHTSANTEIL*® 100/-/100

KAPITALANTEIL* 100% / - / 100%

KAPITAL Stammkapital 25.000 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Zweck der Gesellschaft ist die Ubernahme der Geschiftsfiihrung der
STAND Leupold GmbH & Co. KG sowie alle den Betriebszweck fordernden Ge-
schéfte nach geltenden Bestimmungen.

GESELLSCHAFTER Landkreis Nordsachsen 25.000,0 € (100,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN Leupold GmbH & Co. KG 0,0 € (0,00%)
AUFSICHTSRAT VORSITZ
LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
MITGLIED
KR Herr Rayk Bergner (CDU) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Enrico Gruhne (AfD) Landkreis Nordsachsen
KR Frau Christiane Giirth (SPD) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Stephan Krahnert (FDP) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Matthias Miiller (CDU) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Heiko Wittig (SPD) Landkreis Nordsachsen

GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Herr Holger Klemens

GESELLSCHAFTERVER- VORSITZ
SAMMLUNG LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen

48 direkt / indirekt / gesamt
49 direkt / indirekt / gesamt
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15 T€E
10 TE

m Gesamtleistung S TE - .
0Te S—

m Sonstige betriebliche Aufwendungen —_—
i Jahresergebnis S Te -
-10 T€
-15T€
Ist2021 1st2020
Alle Angaben in T€
IST IST
2021 2020
Umsatzerlose - -
Sonstige betriebliche Ertrage 4 6
Gesamtleistung 4 6
Materialaufwand - -
Personalaufwand - -
Sonstige betriebliche 14 8
Aufwendungen
Abschreibungen - ,
EBIT -10 -1
Jahresergebnis -10 -1
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35T€
30 TE

25 T€
®m Umlaufvermdgen 20 TE
15 T€
m Kasse, Bankguthaben, Schecks
» Bankgrihaten, 10 TE
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag 5 Te
0TeE r—

-5 T€

Ist2021 1st2020

Alle Angaben in T€
IST IST
2021 2020
Aktiva
Anlagevermogen - -

Immaterielle - -
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen - -
Finanzanlagen - -
Umlaufvermogen 29 28
Vorrite - -

Forderungen und sonstige 1 3
Vermdgensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben, 27 25
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten - -

Bilanzsumme 29 28

Passiva

Eigenkapital 14 24
Kapitalriicklage - -
Gewinnrticklagen - -

Gewinnvortrag / =Il -
Verlustvortrag

Sonderposten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

oo N
N

Bilanzsumme 29 28
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IST IST

2021 2020

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) -68,3 -5,8
(in %)

ROI (in %) -33,6 -4,8

Personalaufwandsquote (in %) - -

Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 49,2 83,1
(in %)

Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) 50,8 16,9
(in %)

IST IST

2021 2020

Umsatz pro Mitarbeiter = -
Vermdgensstruktur (in %) - -
Investitionsdeckung (in %) - -
Effektivverschuldung (in €) -12.960 -20.195
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) 1,5 17,3

Zwischen der Leupold-Geschiftsfithrungs GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbezie-
hung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SdchsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,

e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewihrleistungen.
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Der Landkreis Nordsachsen errichtete die kommunale Eigengesellschaft, die Leupold-Geschaftsfithrungs
GmbH, am 20.03.2020.

Die Leupold-Geschiéftsfithrungs GmbH trat als Komplementérgesellschaft, mit dem Ziel der Griindung der Leu-
pold GmbH & Co.KG zur Weiterfiihrung des Geschéftsbetriebes des Verkehrsunternehmens, der Omnibus Leu-
pold oHG bei.

Die Leupold-Geschéftsfithrungs GmbH iibernimmt in dieser Konstellation die Aufgabe der Geschéftsfithrung
des Verkehrsunternehmens Leupold GmbH & Co.KG, dessen Aufgabe die Weiterfiihrung des Geschiftsbetrie-
bes der vormaligen Omnibus Leupold oHG im Hinblick auf alle Aktivitaten im 6ffentlichen Personennahverkehr
sowie alle Dienstleistungen, die im Zusammenhang mit dem Betreiben eines Omnibusverkehrsunternehmens
stehen, ist.

Die Geschiftstitigkeit ist somit auf die Geschiftsfithrung der Leupold GmbH & Co.KG beschrankt.

Beziiglich des Haftungsrisikos aus der Komplementérstellung bei der Leupold GmbH & Co.KG ist eine Inan-
spruchnahme in der laufenden Finanzplanperiode nicht zu erwarten.
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7.25. LEUPOLD GMBH & CO. KG

ANSCHRIFT Brauereistral3e 26

FIRMENSITZ 04509 Krostitz

RECHTSFORM GmbH & Co. KG

GRUNDUNGSDATUM 06.04.2020

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER PricewaterhouseCoopers GmbH

STIMMRECHTSANTEIL®? -/100/ 100

KAPITALANTEILS! -/100% / 100%

KAPITAL Kommanditeinlage 10.000 €
Komplementireinlage 0€

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist die Beférderung von Personen im Li-

STAND nien- und Gelegenheitsverkehr sowie Vermietung von Kraftomnibussen.
GESELLSCHAFTER KOMMANDITISTEN
Omnibus- Verkehrsgesellschaft mbH "Heideland"
(OVH) 10.000,0 € (100,00%)
KOMPLEMENTAR

Leupold-Geschéftsfiihrungs GmbH
TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Leupold-
Herr Holger Klemens Geschéftsfithrungs
GmbH
GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED
SAMMLUNG

Omnibus-

Verkehrsgesellschaft
Herr Holger Klemens mbH "Heideland"

(OVH)

% direkt / indirekt / gesamt
51 direkt / indirekt / gesamt
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2.500 T€
2.000 T€
1.500 T€

m Umsatzerlose

H Gesamtleistung

 Personalaufwand 1.000 T€
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 00 1€ I - -
; ’ ore MmN . -

®Jahresergebnis T

-500 T€
1st2021 Plan2021 1st2020
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST

2021 2021 2020
Umsatzerlose 1.037 1.031 999
Sonstige betriebliche 1.033 904 1.169
Ertrage
Gesamtleistung 2.070 1.935 2.168
Materialaufwand 609 512 515
Personalaufwand 1.010 846 824
Sonstige betriebliche 209 229 234
Aufwendungen
Abschreibungen 281 273 308
EBIT -39 75 287
Jahresergebnis -68 21 346
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1.500 T€
® Anlagevermdgen 1.000°T€
® Umlaufvermdgen
i Kasse, Bankguthaben, Schecks S00°T€
o Hm  EHE.
Ist2021 1st2020
Alle Angaben in T€
IST IST
2021 2020
Aktiva
Anlagevermégen 1.267 1.379
Immaterielle 1 2
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 1.266 1.377
Finanzanlagen 0 0
Umlaufvermogen 243 397
Vorrite 22 16
Forderungen und sonstige 219 187
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 1 194
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 24 37
Bilanzsumme 1.534 1.813
Passiva
Eigenkapital 144 212
Kapitalriicklage 134 202
Gewinnrticklagen - -
Gewinnvortrag / = -
Verlustvortrag
Sonderposten - -
Riickstellungen 163 125
Verbindlichkeiten 1.207 1.448
Rechnungsabgrenzungsposten 21 27
Bilanzsumme 1.534 1.813
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IST
2020
Eigenkapitalrendite 163,3
(wirtschatftl.) (in %)
ROI (in %) 19,1
Personalaufwandsquote (in %) 38,0
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 11,7
(in %)
Fremdkapitalquote 88,3
(wirtschatftl.) (in %)

IST

2020

Umsatz pro Mitarbeiter 43.421,92
Vermdgensstruktur (in %) 347,5
Investitionsdeckung (in %) 314,02
Effektivverschuldung (in €) 1.379.315

Eigenkapitalreichweite (in Jahre)

Alle Angaben in T€
IST
2020

873

Erstattungspflicht
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE LAGEBEURTEILUNG

Allgemein

Am 06.04.2020 wurde zwischen der Leupold-Geschéftsfiihrungs GmbH, deren alleiniger Gesellschafter der
Landkreis Nordsachsen ist, Frau Sophia Leupold-Dross und Herrn Steffen Dross die Vereinbarung iiber den
Formwechsel der Omnibus Leupold oHG in die Leupold GmbH & Co.KG unter Beitritt der Leupold-Geschifts-
fithrungs GmbH als Komplementérin geschlossen. Die beiden ehemaligen Gesellschafter der Omnibus Leupold
oHG traten dabei in die Stellung der Kommanditisten. Entsprechend dem Kauf- und Abtretungsvertrag vom
06.04.2020 erwarb die Omnibus-Verkehrsgesellschaft mbH “Heideland” (OVH) sodann sémtliche Kommandi-
tanteile.

Das Leistungsprofil der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem vorangegangenen Geschéftsjahr nicht verédndert.
Grundlage der Geschéftstatigkeit bildet der Gesellschaftsvertrag.

Die Gesellschaft ist in den Mitteldeutschen Verkehrsverbund (MDV) eingebunden. Durch die Integration in den
MDYV kénnen die Fahrgiste den OPNV zugangsfrei nutzen.

Das Unternehmen bedient mit insgesamt fiinf Buslinien und rund 725 Tausend Linienkilometern pro Jahr im
Stadt- und Uberlandlinienverkehr die Region Delitzsch - Bad Diiben - Eilenburg - Taucha im Landkreis Nord-
sachsen.

Uber einen Offentlichen Dienstleistungsauftrages (8DA) des Landkreises Nordsachsen hat die Leupold GmbH
& Co. KG, vormals Leupold oHG, in einer Bietergemeinschaft mit dem Busunternehmen Geifller Reisen GmbH
die entsprechenden Liniengenehmigungen mit einer Laufzeit vom 01. Oktober 2013 bis zum 30. September
2021 erhalten.

Fiir die fiinf Buslinien des Unternehmens wurden zum 06.07.2021 durch das Landesamt fiir Stra3enbau und
Verkehr (LASuV) einstweilige Erlaubnisse flir die Fortfithrung der Linienverkehre nach § 42 PBefG fiir die Zeit
vom 01.10. bis zum 31.12.2021 erteilt. Die Fortfithrung des Linienverkehrs ab dem 1. Januar 2022 ist {iber die
geplante Zusammenfithrung des Unternehmens mit der OVH zum 01.01.2022 sichergestellt, da die OVH ihrer-
seits mit Wirkung zum 1. Januar 2022 mittels einer Direkten Vergabe des Landkreises Nordsachsen die Linien-
genehmigungen fiir das Gesamtnetz des Landkreises Nordsachsen erhalten hat.

Durch die langfristige Erteilung der Liniengenehmigungen war im Geschéftsjahr 2021 durchgéngig eine stabile
Grundlage der Geschéftstatigkeit gegeben.

Die verkehrsorganisatorischen, technischen und kaufmannischen Abldufe werden im Wesentlichen mit den ei-
genen Mitarbeitern bewiltigt. Uber einen mit der Nordsachsen Momil GmbH (vormals Omnibus- Verkehrsge-
sellschaft mbH ,,Heideland") geschlossenen Kooperationsvertrag wurden zusétzlich notwendige Tatigkeiten ab-
gesichert

Zirka 93 % der Linieneinnahmen sind dem Schiilerverkehr zuzuordnen. Die Schiilerzahlen sind im Jahr 2021
leicht gesunken. Daraus sowie auf der Tariferhohung zum 01. August 2019 basiert der Anstieg der Umsétze im
Linienschiilerverkehr.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Hauptanteil an der Bilanzsumme hat das Anlagevermdgen mit 1.267 TEUR (82,6 % der Bilanzsumme), welches
durch Eigenkapital (9,4 % der Bilanzsumme) und den langfristigen Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstitu-
ten (22,0 % der Bilanzsumme) nahezu vollstindig finanziert ist.

Die Abnahme der Bilanzsumme betrifft im Wesentlichen auf der Aktivseite das Anlagevermdgen (um 112
TEUR) bei einer Abnahme der Kassen- und Bankbestinde (um 193 TEUR) und auf der Passivseite den Riick-
gang des Eigenkapitals sowie der Darlehen gegeniiber den Kreditinstituten.

Die Liquiditdt war in Verbindung mit dem Darlehensvertrag mit der Omnibus- Verkehrsgesellschaft mbH ,,Hei-
deland" (OVH) im Geschiftsjahr 2021 jederzeit gesichert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Investitionen in Héhe von 169 TEUR getitigt.

Die gesunkenen verkauften Zeitkarten im Ausbildungsverkehr, mit 10.077 verkauften Monatskarten (Vorjahr:
10.608) sowie 35 Wochenkarten (Vorjahr: 43), resultieren zum iiberwiegenden Teil aus der Einfiihrung des Bil-
dungstickets zum 01.08.2021.

Der Finanzrahmenbetrag des Aufgabentrigers zur Sicherung des 6ffentlichen Linienverkehrs wurde durch die-
sen auf der Grundlage des abgeschlossenen Offentlichen Dienstleistungsauftrages (6DA) in Hohe von 916
TEUR gezahlt (Vorjahr: 873 TEUR).

Im abgelaufenen Geschéftsjahr musste eine steigende Entwicklung der Kraftstoffpreise verzeichnet werden.
Wurden im Jahr 2020 fiir ein Liter Kraftstoff durchschnittlich 0,86 Euro bezahlt werden, so waren es im Jahr
2021 1,05 Euro.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe setzen sich im Wesentlichen aus den laufenden KfZ-
Kosten zusammen, die basierend auf den hoheren Kraftstoffkosten gestiegen sind.

Im Jahr 2021 sind die Personalkosten um 186 TEUR auf 1.010 TEUR gestiegen. Die hoheren Lohn- und Ge-
haltskosten sind bedingt durch die Umstellung der Arbeitsvertrige der Beschéftigten mit zwei wesentlichen
Anderungen. Die wochentliche Arbeitszeit wurde von 43,75 Stunden auf 40 Stunden reduziert. Weiterhin kom-
men die giiltigen Tarifvertrdge zwischen dem Landesverband des Séchsischen Verkehrsgewebes und der der
vereinten Dienstleistungsgewerkschaft ver.di zur Anwendung.

Chancen, Risiken und Prognose

Mogliche Marktpotentiale eines Verkehrsunternehmens werden wesentlich von der Bevolkerungszahl, der
GrofBe des Bedienungsgebietes und den Mobilitdtsbediirfnissen der zu befordernden Fahrgéste gepréigt. Dabei
kommt im Landkreis Nordsachsen der Anzahl der Schiiler und der 6rtlichen Lage der Schulstandorte eine be-
sondere Bedeutung zu, da rund 93 % der zu beférdernden Fahrgiste in der Region Delitzsch - Eilenburg - Bad
Diiben - Taucha Schiiler sind.

Bei den zu befordernden Personen im Ausbildungsverkehr spielt neben der Entwicklung der absoluten Zahlen
auch die Schulwahl der Eltern fiir ihre Kinder eine nicht untergeordnete Rolle.

Zum 01.08.2021 wurde das sichsische Bildungsticket fiir die jeweiligen sédchsischen Verbundrdume fiir Schiiler
an allgemeinbildenden Schulen eingefiihrt. Das Ticket wird zu monatlich einheitlich 15 Euro im Jahresabonne-
ment angeboten. Fiir die Leupold GmbH & Co. KG und die Verkehre auf dem Gebiet des Landkreises Nord-
sachsen bezogen bedeutet dies, dass ab dem 01.08.2021 auch fiir Schiiler, welche nicht unter die entsprechende
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Satzung des Landkreises fallen, ein kostengiinstiges Angebot gemacht werden kann, was zu mehr Kunden und
mehr Einnahmen fiihren soll. Wichtig ist, dass die Mittel aus dem OPNVFinAusG, welche wiederum iiber den
Landkreis Nordsachsen ausgereicht werden, dauerhaft iiber das Jahr 2022 zur Verfiigung stehen und auskémm-
lich sind, um einerseits Kannibalisierungsverluste durch Wechsler aus anderen Produkten zu kompensieren und
durch Mehrkunden induzierte Mehrverkehre und Kapazititsaufstockungen zu finanzieren.

Risikobehaftet und schwer kalkulierbar, wirkt sich die fortgesetzte spekulative Situation auf dem Olmarkt aus.
Eine verniinftige kaufménnische Prognose, wie sich die Kraftstoffpreise weiter entwickeln werden, ist nicht
moglich. Tendenziell ist mit steigenden Preisen, insbesondere auch durch den Ukrainekrieg zu rechnen und
daher gilt es weiterhin, das Fahrpersonal zur kraftstoffsparenden Fahrweise anzuhalten und entsprechend zu
schulen.

Als Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- bzw. Ertragslage des Unternechmens
haben konnen, werden zusammenfassend die ungiinstige allgemeine lohntarifliche Entwicklung gegeniiber Mit-
bewerbern, die Entwicklung der Einkaufspreise an Dieselkraftstoff, ein Riickgang der zu beférdernden Perso-
nen, beihilferechtliche Anderungen sowie Planungsunsicherheit bei der Gewihrung von Férdermitteln fiir In-
vestitionen eingestuft.

Die Fortfithrung des Linienverkehrs ab dem 1. Januar 2022 ist iiber die geplante Zusammenfiihrung des Unter-
nehmens mit der Nordsachsen Mobil GmbH (vormals OVH) zum 01.01.2022 sichergestellt, da die Nordsachsen
Mobil GmbH ihrerseits mit Wirkung zum 1. Januar 2022 mittels einer Direkten Vergabe des Landkreises Nord-
sachsen die Liniengenehmigungen fiir das Gesamtnetz des Landkreises Nordsachsen erhalten hat.

Auf Basis des Kreistagsbeschlusses Nr. 114/21 KT vom 30.06.2021 werden beide kommunalen Unternehmen,
die Leupold GmbH & Co. KG und Nordsachsen Mobil GmbH (vormals die Omnibus- Verkehrsgesellschaft
mbH ,,Heideland"), zum 01.01.2022 zusammengefiihrt.
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7.26. FLUGHAFEN LEIPZIG/HALLE GMBH

ANSCHRIFT P.O.B. 1

FIRMENSITZ 04029 Leipzig ,A> LEIPZIG-HALLE
TELEFON 03412240 YV AIRPORT
TELEFAX 03412241161 e
E-MAIL mail flh@leipzig-halle-airport.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 17.09.1990

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN Deloitte GmbH

STIMMRECHTSANTEIL® 0,25/-/0,25

KAPITALANTEILS 0,25% /- /0,25%

KAPITAL Stammkapital 5.112.919 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Der Betrieb und der Ausbau des Verkehrsflughafens Leipzig/Halle sowie

STAND samtliche Geschifte, die mit dem Betrieb des Verkehrsflughafens, des-
sen Ausbau und der auf dem Verkehrsflughafen errichteten Anlagen zu-
sammenhédngen, einschlieBlich der dazugehdrenden Nebengeschifte.
Die Gesellschaft kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben an anderen Un-
ternehmen und Idealvereinen beteiligen. Die Gesellschaft kann insbe-
sondere Dienstleistungen der Mitteldeutschen Flughafen Aktiengesell-
schaft (MFAG) und ihrer Beteiligung in Anspruch nehmen oder fiir diese
Gesellschaft erbringen.

GESELLSCHAFTER Mitteldeutsche Flughafen AG, Leipzig 4.806.143,7 € (94,00%)
Freistaat Sachsen 281.210,5 € (5,50%)
Landkreis Nordsachsen 12.782,3 € (0,25%)
Stadt Schkeuditz 12.782,3 € (0,25%)
TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.
AUFSICHTSRAT VORSITZ
Mitteldeutsche
Herr Di Kohl
err Dieter ohler Flughafen AG Leipzig

52 direkt / indirekt / gesamt
53 direkt / indirekt / gesamt
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GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG
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1. STELLVERTRETUNG VORSITZ

AmtsL Herr Clemens Schiilke (ab 10.02.2021)  Stadt Leipzig
2. STELLVERTRETUNG VORSITZ

Frau Ines Frohlich
MITGLIED

KR Herr Rayk Bergner (CDU)
Frau Daniela Diiring
Herr Dr. Bernd Engelsberger

Frau Katja Hoftbauer

Bgo Herr René Rebenstorf
Bgo Herr Dr. Eckhardt Rexroth
OBM Herr Dr. Bernd Wiegand
(bis 17.03.2021)

MITGLIED

Herr G6tz Ahmelmann
Herr Ingo Ludwig (ab 01.01.2021)
VORSITZ

Herr Dieter Kohler

MITGLIED

KR Herr Rayk Bergner (CDU)
LR Herr Kai Emanuel
Herr Thomas Linz

Freistaat Sachsen

Stadt Schkeuditz
Land Sachsen-Anhalt
Freistaat Sachsen

Flughafen Leipzig/Halle
GmbH

Stadt Halle
Landkreis Nordsachsen

Stadt Halle

Flughafen Leipzig/Halle
GmbH

Mitteldeutsche
Flughafen AG Leipzig

Stadt Schkeuditz
Landkreis Nordsachsen
Freistaat Sachsen
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140.000 T€
m Umsatzerlose 120.000°T€ ‘
100.000 T€ ‘ ‘
m Gesamtleistung 80.000 TE ‘ ‘ ‘ ‘
i Personalaufwand 60.000 T€ ‘ ‘ ‘ ‘
m Sonstige betriebliche Aufwendungen ~ 40.000 T€ ‘ ‘ ‘ ‘
= Jahresergebnis 20'003 ;ﬁ _‘_'!! _‘_ = _‘_ = _‘_ !!
Ist2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 115.508 99.790 91.866 123.469
Sonstige betriebliche 13.965 2.814 22.359 5.821
Ertrage
Gesamtleistung 131.435 104.775 115.303 129.289
Materialaufwand 78.487 66.888 59.175 67.279
Personalaufwand 23.836 22.894 21.067 22.531
Sonstige betriebliche 11.159 10.756 11.893 20.493
Aufwendungen
Abschreibungen 34.732 36.141 34.820 34.373
EBIT -16.779 -31.904 -11.651 -15.387
Jahresergebnis 0 0 0 0
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700.000 T€
600.000 T€
500.000 T€
® Anlagevermdgen 400.000 T€
® Umlaufvermdgen 300.000 T€
i Kasse, Bankguthaben, Schecks ~ 200.000 T€
100.000 T€
oTe —n = [ e— S e
Ist2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermégen 601.413 552.663 567.514
Immaterielle 365 378 369
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 600.821 552.057 566.918
Finanzanlagen 228 228 228
Umlaufvermogen 40.090 34.719 43.627
Vorrite 628 611 652
Forderungen und sonstige 25.483 25.522 22.465
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 13.979 8.586 20.510
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 1.411 1.969 2.013
Bilanzsumme 642.915 589.351 613.155
Passiva
Eigenkapital 403.740 421.564 448.987
Kapitalriicklage 398.627 416.451 443.874
Gewinnrticklagen - - -
Gewinnvortrag / - - -
Verlustvortrag
Sonderposten - - -
Riickstellungen 17.065 20.160 24.976
Verbindlichkeiten 219.578 145.149 137.729
Rechnungsabgrenzungsposten 2.533 2.478 1.463
Bilanzsumme 642.915 589.351 613.155
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 0,0
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 0,0
Personalaufwandsquote (in %) 18,1
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 62,8
(in %)
Fremdkapitalquote 37,2
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST
2020 2019
0,0 0,0
0,0 0,0
18,3 17.4
71,5 73,2
28,5 26,8

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 252.752,29
Vermdgensstruktur (in %) 1.500,1
Investitionsdeckung (in %) 40,72
Effektivverschuldung (in €) 222.663.088

Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

IST IST

2020 2019
205.057,06 284.490,08
1.591,8 1.300,8
168,40 209,50
156.723.483 142.194.887

Alle Angaben in T€

IST
2021

Einzahlung in die
Kapitalriicklage 0

IST IST
2020 2019
3 4
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Allgemein

Die Luftverkehrswirtschaft befindet sich aufgrund der weltweit vorherrschenden COVID-19 Pandemie in ihrer
bisher langsten und tiefsten Krise. So brachte der Jahreswechsel 2020/2021 statt der erhofften Belebung sogar
eine Verschirfung der Situation. Die Verkehrsleistungen der Fluggesellschaften liegen im Jahr 2021 immer noch
58 % unter dem Vorkrisenniveau 2019.

Im Jahr 2021 hat die Flughafen Leipzig/Halle GmbH weiterhin von einem stark wachsenden Geschift bei der
Luftfracht profitiert. Wéhrend der Passagierverkehr in Folge der Lockdowns und Reisebeschrankungen sich
teils nur in den Sommermonaten auf ein Mindestmal} erholte, sicherte der Luftfrachtumschlag die Lieferketten
zu Versorgung der Bevdlkerung und Industrie. Als Europas viertgrofiter Cargo-Airport spielte der Flughafen
Leipzig/Halle hierbei im zweiten Jahr der COVID-19 Pandemie eine herausragende Rolle. Der Flughafen ist
das weltweit grofite Drehkreuz der DHL und seit Friithjahr 2021 das erste regionale Luftfrachtzentrum von Ama-
zon. Dartiber hinaus dient der Flughafen als Umschlagplatz fiir medizinische Hilfsgiiter und Schutzausriistung
im Kampf gegen die COVID-19 Pandemie.

Das Passagieraufkommen am Flughafen Leipzig/Halle lag im Jahr 2021 mit insgesamt 669.886 Flugésten 25,8
% tiber dem Vorjahresniveau. Der Frachtumschlag stieg um 15 % auf rund 1.591.618 Tonnen

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die Gesellschaft hat im Geschiftsjahr 2021 zwar ein negatives Jahresergebnis in Hohe von 19.931 TEUR erzielt,
dies lag jedoch tliber den Erwartungen des Budget 2021 (-36.143 TEUR).

Die Erhohung der Umsatzerldse um 23.642 TEUR bzw. 25,7 % auf 115.508 TEUR ist hauptsdchlich auf um
17.783 TEUR gestiegenen Erlosen aus Verkehrsleistungen zuriickzufithren. neben einem witterungsbedingten
Anstieg der Erlose aus Entgleisungsleistungen erhdhten sich insbesondere die vom gewerblichen Abfluggewicht
der Flugzeige abhingigen Landentgelte, die Passagierentgelte sowie die Nutzungs- und Abfertigungsentgelte.
neben dem Anstieg der Fluggastzahlen im Vorjahresvergleich wirkte sich hierbei insbesondere der gestiegene
Frachtumschlag am Flughafen Leipzig/Halle und der damit verbundene Anstieg der Flugbewegungen bzw. des
gewerblichen Abfluggewichts auf die Entwicklung der Erlose.

Der Materialaufwand (78.487 TEUR) entwickelte sich korrespondierend zur Betriebsleistung und erhdhte sich
insbesondere aufgrund der gestiegenen Verkehrsleistungen und der Aufwendungen fiir Verwaltungsleistungen
der Mitteldeutschen Flughafen AG um 19.313 TEUR.

Auch der Anstieg der Personalaufwendungen um 2.769 TEUR auf 23.836 TEUR korrespondiert mit einem An-
stieg der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl, der geringen Inanspruchnahme von Kurzarbeit sowie tariflichen
Faktoren.

Die planmifBigen Abschreibungen befinden sich mit 34.732 TEUR trotz eines deutlichen Anstiegs der Investiti-
onen in Technische Anlagen und Maschinen infolge des Erreichens des Endes der handelsrechtlichen Nutzungs-
dauer von Anlagegiitern auf Vorjahresniveau.

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr um 9,1 % auf 642.915 TEUR gestiegen. Diese Entwicklung ist
insbesondere auf Investitionen des Geschéftsjahres zuriickzufiihren.
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Die Eigenkapitalausstattung der Flughafen Leipzig/Halle GmbH verringerte sich um 17.824 TEUR und betrédgt
62,8 % (Vorjahr: 71,6 %) der Bilanzsumme. Urséchlich hierfiir ist vor allem die Aufnahme kurzfristiger Darle-
hen von der Mitteldeutschen Flughafen AG zur Finanzierung der Investitionstatigkeit 2021.

Die Liquiditdt des Unternehmens war im Berichtsjahr 2021 jederzeit sichergestellt.

Chancen, Risiken und Prognose

Chancen bestehen insbesondere in der zukiinftigen Lockerung bzw. Beseitigung der pandmiebedingten Reise-
beschriankungen sowie des damit verbundenen Nachholbedarfs nach Flugreisen speziell im touristischen Seg-
ment. Diese konnten dazu fithren, dass ab dem zweiten Halbjahr 2022 eine schnellere Wiederbelebung des Ge-
schéfts als bisher prognostiziert einsetzt. Die deutlich positive Entwicklung des Frachtgeschéfts und die fort-
schreitende Konzentration luftfahrtaffiner Industriepartner und globaler Logistikunternehmen in unmittelbarer
Flughafennihe wird zudem als Chance zur Steigerung von Ergebnisbeitragen und auf eine gesteigerte Nachfrage
nach Gewerbeflachen am Flughafen Leipzig/Halle gewertet.

Risiken hinsichtlich der weiteren Verkehrsentwicklung des Flughafens Leipzig/Halle ergeben sich unter ande-
rem aus dem lokalen Infektionsgeschehen, der politischen Reaktion auf das Pandemiegeschehen und daraus
folgend aus dem Ausmal internationaler sowie nationaler Reisebeschrinkungen und dem Zeitpunkt ihrer Auf-
hebung. Zudem sind Risiken aus dem Russland-Ukraine-Konflikt und deren woméglich langfristigen Auswir-
kungen auf die Luftverkehrswirtschaft derzeit nur schwer bestimmbar. Die von der COVID-19 Pandemie ohne-
hin intensiv betroffenen Fluggesellschaften werden aktuell von stark steigenden Rohdl- und Kerosinpreisen ge-
troffen. Die Auswirkungen daraus kdnnen zu weiteren Angebotsriickgiangen am Flughafen Leipzig/Halle fiihren.
Im Rahmen der politischen Diskussion zur Klimakrise konnen zukiinftig insbesondere innerdeutsche Verkehre
und die damit zusammenhéngenden Fluggastautkommen zurtickgehen.

Die Geschiéftsfiihrung der Flughafen Leipzig/Halle GmbH geht davon aus, dass sich der Passagierverkehr am
Flughafen Leipzig/Halle im Geschéftsjahr 2022 insgesamt weiter erholt und zirka 60 % des Niveaus des Jahres
219 erreichen wird. Da jedoch verléssliche Prognosen zur weiteren Entwicklung aufgrund der anhaltenden CO-
VID-19 Pandemie weiterhin nur bedingt moglich sind, verbleiben im Hinblick auf die Planungsprdmissen Un-
sicherheiten. Auch bestehen erhebliche Prognoseunsicherheiten aufgrund des Russland-Ukraine-Konfliktes und
dessen womdglich langfristige Auswirkungen, wie Sperrung von Luftraumen, Wirtschaftssanktionen etc., auf
die Luftverkehrswirtschaft.

Dennoch erwartet die Geschéftsfithrung der Flughafen Leipzig/Halle GmbH fiir das Geschiftsjahr 2022 auf der
Grundlage des Budgets Umsatzerldse in Hohe von 123,8 Mio. Euro. Es wird von einem Jahresergebnis von -
21,1 Mio. Euro ausgegangen.
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7.27. DOLLNITZBAHN GMBH

ANSCHRIFT Bahnhofstrafie 6 A
FIRMENSITZ 04769 Miigeln . .

£ Dollnitzbah
RECHTSFORM GmbH
GRUNDUNGSDATUM 15.12.1993
GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar
ABSCHLUSSPRUFER/-IN Schweidler & Partner Wirtschaftspriifer Steuerberater
STIMMRECHTSANTEIL% 54,35/-/54,35
KAPITALANTEIL® 54,35% / -/ 54,35%
KAPITAL Stammkapital 51.131 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternechmens ist

STAND e die Durchfiihrung von 6ffentlichem und nichtéffentlichem
Schienenpersonen- und Giiteverkehr, insbesondere von Schie-
nenpersonennahverkehr im Nahverkehrsraum Leipzig,

e der Betrieb / die Bewirtschaftung der Eisenbahninfrastruktur
der Schmalspurbahn Oschatz - Miigeln - Nebitzschen - Glos-
sen/Kemmlitz als 6ffentliche Eisenbahninfrastruktur nach
AEG (als offentliche Eisenbahn) im Eigentum der Gesell-
schaft,

e die entgeltliche Bewirtschaftung von Eisenbahninfrastruktur
Dritter im Gebiet des Landkreises Nordsachsen,

e die Erbringung touristischer Leistungen als Reiseveranstalter
und Reisevermittler sowie von Veranstaltungsdienstleistungen,
auch die Erstellung von Medien- und Verlagsprodukten sowie

e die Erbringung sonstiger Dienstleistungen, die den Eisenbahn-
verkehrs- und Eisenbahninfrastrukturunternehmen vorbehalten

sind.
GESELLSCHAFTER Landkreis Nordsachsen 27.789,0 € (54,35%)
DBV-Forderverein "Wilder Robert" e.V. 12.834,0 € (25,10%)
Stadt Oschatz 6.672,0 € (13,05%)
Stadt Miigeln 2.762,0 € (5,40%)
Gemeinde Naundorf 1.074,0 € (2,10%)

% direkt / indirekt / gesamt
% direkt / indirekt / gesamt
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TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

GESCHAFTSFUHRUNG
Herr Ingo Neidhardt
VORSITZ

LR Herr Kai Emanuel
(Gesellschaftervertretung)
MITGLIED

BM Herr Johannes Ecke
(Gesellschaftervertretung)

Herr Lutz Haschke

BM Frau Cathleen Kramm
(Gesellschaftervertretung)

KR Herr Andreas Kretschmar (CDU)
(Gesellschaftervertretung)

Dollnitzbahn GmbH

Landkreis Nordsachsen

Stadt Miigeln

DBV-Forderverein
"Wilder Robert" e.V.

Gemeinde Naundorf

Stadt Oschatz
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m Umsatzerlose
m Gesamtleistung

= Personalaufwand

m Sonstige betriebliche Aufwendungen

m Jahresergebnis

Alle Angaben in T€

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertrage

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Abschreibungen
EBIT
Jahresergebnis

2.500 T€
2.000 T€
1.500 T€
1.000 T€
500 T€
0T€E

IST
2021

130
1.698

1.827
977
498
180

109
63
43

1st2021

PLAN
2021

145
1.665

1.810
956
530
224

100

1st2020

IST
2020

137
1.696

1.833
1.024
484
209

106
10

1st2019

IST
2019

237
1.853

2.090
1.308
442
223

100
16
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2.000 T€

m Anlagevermégen 1.500 T€

® Umlaufvermdgen 1.000 T€

i Kasse, Bankguthaben, Schecks

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag S00TE I ‘ I ‘ I
e HE m HE = ER -

Ist2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermégen 1.395 1.513 1.555
Immaterielle 9 5 -
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 1.384 1.507 1.554
Finanzanlagen 1 1 1
Umlaufvermogen 1.013 842 1.341
Vorrite 23 33 19
Forderungen und sonstige 222 164 272
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 768 644 1.050
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 3
Bilanzsumme 2.410 2.357 2.900
Passiva
Eigenkapital 270 227 227
Kapitalriicklage - - -
Gewinnrticklagen - - -
Gewinnvortrag / 176 176 169
Verlustvortrag
Sonderposten 1.041 1.114 1.132
Riickstellungen 61 42 38
Verbindlichkeiten 1.038 973 1.502
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 2.410 2.357 2.900
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 33
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 1,8
Personalaufwandsquote (in %) 27,2
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 54,4
(in %)
Fremdkapitalquote 45,6
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST
2020 2019
0,0 0,5
0,0 0,2
26,4 21,1
56,9 46,9
43,1 53,1

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 8.095,26
Vermogensstruktur (in %) 137,6
Investitionsdeckung (in %) 1.488,69
Effektivverschuldung (in €) 330.644

Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

IST IST
2020 2019
8.546,18 14.797,27
179,7 116,0
181,74 86,55
371.400 490.126

Zwischen der Dollnitzbahn GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbeziehung nach § 99

Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, insbesondere keine
e  Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,
e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,
e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewdahrleistungen.
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Allgemein

Auf Grund der COVID-19 Pandemie fielen die Fahrgastzahlen der D6lInitzbahn in 2021 noch einmal leicht von
30.283 Fahrgiste in 2020 auf 28.749 Fahrgiste in 2021 (2019: 50.361 Fahrgiste).

Weiterhin hat ein fehlendes touristisches Umfeld im Vergleich zu den anderen taglich verkehrenden vier Dampf-
bahnen kaum Impulse in den Sommermonaten 2021 gebracht. Mit dem Jagdschloss Wermsdorf steht zwar ein
touristisches Ziel fiir die Dollnitzbahn zur Verfiigung, es fehlen aber weiterhin ein Nutzungskonzept und dessen
Anbindung an die Bahn.

Die Mobilitatszentrale im Bahnhof Oschatz, betrieben durch die DBG wirkt sich weiterhin positiv auf unsere
Bahn aus. Das Geoportal Porphyr-Land Kaolin am Bahnhof Miigeln, betrieben durch die Stadt Miigeln, wirkt
sich ebenfalls positiv auf die Entwicklung der Déllnitzbahn aus. Allerdings waren auch hier pandemiebedingt
die Besucherzahlen nochmals geringer als 2019.

Als Reko-Malinahme ist 2021 die Hauptuntersuchung am Zugfiithrerwagen 974-329 mit einem Budget in Hohe
von zirka 47 TEUR ohne Forderung durchgefiihrt worden.

Der neunte Teilbereich der 2013 begonnenen Streckeninstandsetzung ist in 2021 durch den Einbau der Briicke
iiber die Déllnitz in Oschatz mit einem Budget in Hohe von zirka 502 TEUR netto und von Gleisinstandset-
zungsarbeiten in Hohe von zirka 90 TEEUR netto, mit einer Forderung in Hohe von zirka 416 TEUR durch den
Freistaat Sachsen und von 135 TEUR durch die, an der Gesellschaft beteiligten Kommunen und den beteiligten
Forderverein Wilder Robert fortgefiihrt worden. Mit der Bauscheibe 2022/23 soll die Instandsetzung der Stiitz-
mauer in Oschatz erfolgen. Dafiir erfolgten 2021 bereits Vorarbeiten fiir ca. 30 T€ bzgl. Baugrundgutachten.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Auf der Grundlage des seit 2015 giiltigen Verkehrsvertrages zwischen ZVNL und der Déllnitzbahn GmbH
wurde der vereinbarte Verkehrsumfang durch einen nicht unterbrochenen Verkehr trotz der COVID-19 Pande-
mie in 2021 voll erfiillt. Im werktéglichen Verkehr (Schulzeit Mo-Fr und Ferien Do-So) wurden zirka 24,5 Tkm
geleistet (bestellt waren 20 Tkm), im touristischen Bereich (Dampfzugbetrieb) konnten zirka 3,5 Tkm (bestellt
waren 3 Tkm, inkl. Nostalgieverkehre des FV Wilder Robert) gefahren werden. Die Piinktlichkeit 2021 betrug
99,6%.

Ahnlich wie die Fahrgastzahlen fielen die Fahrgeldeinnahmen in 2021 auf zirka 80 % zum Vorjahr und lagen
bei zirka 50,9 TEUR (Vorjahr: 60,5 TEUR). Ausgeglichen wurden diese allerdings iiber den OPNV-Rettungs-
schirm II in Héhe von 49 TEUR.

Weitere Erlose aus der Personenbeforderung ergeben sich aus der MDV-Zuweisung in Hohe von 27,2 TEUR
(Vorjahr: 22,1 T€), aus dem Einsatz von Sonderziigen, pandemiebedingt, in Héhe von 2,5 TEUR (Vorjahr: 0,8
TEUR) sowie Provisionsumsétze in Hohe von 18,6 TEUR (Vorjahr: 22,1 TEUR).

Das Bestellerentgelt ist aufgrund des Verkehrsvertrages mit dem ZVNL im Berichtszeitraum 2021 in Hohe von
597.990 Euro ausgezahlt worden (2020: 572.069 Euro).

Des Weiteren erhielt die D6lInitzbahn in 2021 Zuschiisse nach § 16 AEG als Ausgleich hohengleicher Kreuzun-
gen in Hoéhe von zirka 59,6 TEUR (2020: 60,7 TEUR), Ausgleichszahlungen nach OPNVFinAusG fiir den
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Schiilerverkehr in Hohe von 253 TEUR (2020: 306 TEUR) sowie einen Betriebskostenzuschuss fiir die Beteili-
gung am MDV.

Die Finanzierung des Betriebs erfolgte damit ausschlielich tiber Eigenmittel und Zuschiisse. Eine Fremdfinan-
zierung musste nicht in Anspruch genommen werden.

Die Personalkosten lagen 2021 bei zirka 493 TEUR (Vorjahr: 484 TEUR). Die Gehilter wurden durchschnittlich
um 4% angehoben. Der Krankenstand war stabil.

Durch die COVID-19 Pandemie stagnierten die Umsatzerldse bei zirka 129 TEUR. Der Riickgang der Fahr-
geldeinnahmen konnte durch die Férdermittel aus dem OPNV-Rettungsschirm II abgefangen werden.

Trotz der gestiegenen Personalkosten im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021 konnte letztendlich ein positives Er-
gebnis in 2021 in Hohe von 42.960,48 Euro erzielt werden (2020: 61,34 Euro).

Chancen, Risiken und Prognose

Mit den dynamisierten Regionalisierungsmitteln des Bundes besteht bis 2030 Planungssicherheit fiir den Frei-
staat Sachsen. Die neue OPNVFinVO des Freistaates Sachsen hat eine Laufzeit bis Ende 2027. Die Mittel an
die Zweckverbénde fiir den Betrieb von Schmalspurbahnen werden aber in jedem Doppelhaushalt neu beschlos-
sen.

Fiir den Doppelhaushalt 2021/2022 wurden nach intensiven Gespriachen die Mittel fiir die Schmalspurbahnen
mit der fiir den OPNV iiblichen Dynamisierung von je 1,8% festgeschrieben und fiir 2021 um weiter 2,73%
erhoht. Damit wurde der Lohnentwicklung und der anstehenden CO2-Steuer Rechnung getragen. Die Notwen-
digkeit von noch zweimal +4% fiir diese Kosten miissen zuziiglich der Dynamisierung von 1,8% im nichsten
Doppelhaushalt 2023/24 Beriicksichtigung finden.

Umsatzerlose wie touristische Fahrgeldeinnahmen sind abhéngig von der allgemeinen Pandemielage und der
touristischen Entwicklung der Region Leipzig.

Die Uberalterung der Belegschaft der Gesellschaft sowie der Wegzug, insbesondere aus dem lindlichen Raum,
sind als Risikofaktoren fiir den Werktagsverkehr mit Schiilern zu nennen. Allerdings bietet die Anbindung neuer
Schiilerverkehre aus Glossen auch Chancen fiir unsere Bahn.

Durch die Kooperation mit der SOEG werden Synergien in gewissem Umfang, auf den Gebieten Personal,
Werkstatt, Technik und Marketing genutzt. Damit lassen sich die Preissteigerungen bei der Instandsetzung der
immer &lter werdenden Technik, und der allgemeinen Teuerungsrate bei Roh- und Betriebsstoffen aber nur be-
dingt entgegenwirken.

Aufgrund der weiterhin geplanten Entgelterhdhungen bei der Belegschaft wegen des Wettbewerbs um gute Mit-
arbeiter, ist mit steigenden Lohn- und Lohnnebenkosten zu rechnen.

Mit dem Bestellerentgelt kann bis Ende 2022 ein uneingeschrénkter Betrieb der Dollnitzbahn durchgefiihrt wer-
den. Auch fiir 2022 ist ein OPNV-Rettungsschirm III avisiert, mit dem sich eventuell eintretende Fahrgeldaus-
félle ausgleichen lassen.

Die neue OPNVFinVO gibt dem Betrieb der Déllnitzbahn GmbH eine gewisse Sicherheit bis 2027. Mit dem
ZVNL ist neben der ausgereichten Dynamisierung durch den Freistaat von 1,8% auch die direkten Mittelerho-
hungen der laufenden Doppelhaushalte zur ungekiirzten Weiterleitung an die Ddllnitzbahn GmbH vereinbart
worden. Damit konne kiinftige finanzielle Herausforderungen besser bewéltigt werden.
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Der bei der Déllnitzbahn eingefiihrte Fahrplan mit Wochenverkehr mit Diesel und touristischen Verkehr mit
Dampf kommt auch 2021 zur Anwendung und stellt die optimale Fahrplangestaltung im Verhltnis zu den fi-
nanziellen Mdglichkeiten dar. Er ist auf die Verkehrsbediirfnisse im Heideland abgestimmt. Die 2017 begonnene
Verlegung von Fahrten in den Schulferien auf die Tage Donnerstag — Sonntag wird fortgefiihrt.

In einem gemeinsamen iiberregionalen und internationalen Marketing besteht die Chance fiir einen hohen Be-
kanntheitsgrad aller Schmalspurbahnen und damit auch der D6llnitzbahn. Deshalb arbeitet die Dollnitzbahn
auch aktiv daran mit. Die erhdhten Mittel aus den Doppelhaushalten fiir die ,,Dampfbahn-Route* (je zirka 140
TEUR) sollten auch zukiinftig in dieser Hohe fortgeschrieben werden.
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8. Zweckverbinde
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8.1. ZWECKVERBAND PRESSELER HEIDEWALD- UND
MOORGEBIET

ANSCHRIFT SchloBplatz 7

FIRMENSITZ 04860 Weidenhain

TELEFON 03421715141

TELEFAX 03421776882

E-MAIL info@presseler-heide.de

RECHTSFORM KdoR

GRUNDUNGSDATUM 13.04.1995

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER Rechnungspriifungsamt des Landkreises Nordsachsen

KAPITAL Stammkapital 0€

UNTERNEHMENSGEGEN- Der Verband hat die Aufgabe, Schutz, Weiterentwicklung, Pflege und
STAND dauerhafte Sicherung des Presseler Heidewald- und Moorgebietes zur
Erhaltung seiner dkologischen Vielfalt als Riickzugs- und Ausbreitungs-
gebiet fiir wildlebende Pflanzen- und Tierarten im Rahmen der Bundes-
forderung "Errichtung und Sicherung schutzwiirdiger Teile von Natur
und Landschaft mit gesamtstaatlich repriasentativer Bedeutung" und der
sich daraus ergebenden Verpflichtung zu gewidhrleisten.
Dieses soll z.B. erfiillt werden durch:
e  Sicherung von Flachen mittels Ankauf, langfristiger Anpach-
tung oder Ausgleichzahlungen
e Parzellenscharfe Pflege- und Entwicklungsplanung und deren
Umsetzung, einmalige und wiederkehrende biotoplenkende
und sonstige Mafinahmen, soweit diese nicht durch andere
Trager erfolgen konnen.
Daneben hat der Zweckverband die Aufgabe, sicherzustellen, dass die
naturkundlich interessierte Bevolkerung die 6kologische Vielfalt des
Verbandsgebietes im Rahmen der durch das Schutzziel gegebenen
Moglichkeiten erleben und sich dariiber umfassend informieren kann.

MITGLIEDER Landkreis Nordsachsen 6
Naturschutzbund Sachsen 4
TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

VERWALTUNGSRAT VORSITZ
Bgo Herr Dr. Eckhardt Rexroth Landkreis Nordsachsen
1. STELLVERTRETUNG VORSITZ
KR Herr Peter Klepel (CDU) Landkreis Nordsachsen
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VERBANDSVERSAMM-
LUNG

GESCHAFTSFUHRUNG
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MITGLIED

Herr Thomas Kronert
VORSITZ

Bgo Herr Dr. Eckhardt Rexroth
MITGLIED

KR Herr Ren¢ Bochmann (AfD)

Herr Volker Friedrich

KR Herr Thomas Hartmann (CDU)

KR Herr Peter Klepel (CDU)

KR Herr Stephan Krahnert (FDP)

Herr Thomas Kronert

Herr Joachim Schruth

KR Herr Axel Weinert (GRUNE)

Frau Susanne Wenzlaff
STELLVERTRETENDES MITGLIED

AmtsL Frau Antje Brumm

KR Herr Oliver Gossel (GRUNE)

KR Herr Dieter Jentzsch (CDU)

KR Herr Felix Jingling (AfD)

BM Herr Matthias Léwe (FREIE WAHLER)
KR Herr Lothar Schneider (CDU)
MITGLIED

Herr Roland Kronert

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen
Naturschutzbund Sachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Naturschutzbund Sachsen
Naturschutzbund Sachsen
Landkreis Nordsachsen
Naturschutzbund Sachsen

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
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250 T€
200 T€
m Gesamtleistung 150 T€
m Personalaufwand 100 T€
i Sonstige betriebliche Aufwendungen 50 T¢
| Jahresergebnis 0TE i ! -
-50 T€
Ist2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Umsatzerlose - - -
Sonstige betriebliche - - 12
Ertrage
Gesamtleistung - - 191
Materialaufwand - - 20
Personalaufwand - - 144
Sonstige betriebliche - - 54
Aufwendungen
Abschreibungen - - 2
EBIT - - -30
Jahresergebnis - - -22
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2.000 T€

1.500 T€

® Anlagevermdgen

m Umlaufvermégen 1.000 T€

i Kasse, Bankguthaben, Schecks 500 T€

0TE

Alle Angaben in T€

Aktiva
Anlagevermogen

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrite

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben,
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen

Gewinnvortrag /
Verlustvortrag

Sonderposten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Ist2021 1st2020
IST IST
2021 2020

Ist2019

IST
2019

1.697

1.697

353

347

2.050

386

283

1.632
16
17

2.050
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IST IST IST
2021 2020 2019
Eigenkapitalrendite - - -1,1
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) - - -1,1
Personalaufwandsquote (in %) - - 75,4
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) - - 98,4
(in %)
Fremdkapitalquote - - 1,6
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST IST

2021 2020 2019

Umsatz pro Mitarbeiter - - -
Vermdgensstruktur (in %) - - 480,8
Investitionsdeckung (in %) - - 28,13
Effektivverschuldung (in €) - - -314.582
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) - - 17,3

Alle Angaben in T€

IST IST IST
2021 2020 2019
Umlage 148 197 157
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Das umfangreichste Revitalisierungsvorhaben des Zweckverbandes Presseler Heidewald- und Moorgebiet ist
die urspriingliche Gestaltung

Im Pflege- und Entwicklungsplan fiir das Naturschutzgrof3projekt wurden Teile der Wollnauer Senke mit ihren
ehemaligen Niedermoorarealen zur Revitalisierung vorgeschlagen. Das Revitalisierungsgebiet ,,Wollnauer
Senke Zentrum® wurde mit den ansdssigen Bewirtschaftern innerhalb der Rahmenvereinbarung zur Schaffung
eines Interessenausgleiches bei der Umsetzung des NaturschutzgroBprojektes abgestimmt. Die Fldchen sollen
als grundwassernahe Niedermoorflichen und temporire Uberflutungsflichen wiederhergestellt werden. Uber-
geordnetes Ziel ist, die Wollnauer Senke als Klimaschutzzone fiir den Wildenhainer Bruch zu aktivieren und die
Treibhausemission der stark degradierten Niedermoorbdden als Folge der Torfmineralisierung durch geringe
Grundwasserflurabstéinde zu reduzieren.

Die praktische Umsetzung der GesamtmafBnahme konnte im Jahr 2021 vollstindig umgesetzt und damit abge-
schlossen werden.

Zudem konnten im jahr 2021 folgende Wasser- und Landschaftsbauarbeiten abschliefend umgesetzt werden:
e  AuBerbetriecbnahme von Drainagen
e 6 Sohlanhebungen
e  Schlitzung des Siedegrabens
e  Verlegung des Miihlbaches in sein urspriingliches Bachbett
e  Speisung des siidlichen Bereiches aus dem Sirx/Miihlbach
e Gestaltung Uberlauf/Miindung des Miihlbaches in den Schwarzbach
e abschnittsweise Gewiasserverfiillung des Verbindungsgrabens
e  Uferbepflanzung

Nach Fertigstellung der letzten Revitalisierungsmafinahme sind die hauptsdchlichen Inhalte des Pflege- und
Entwicklungsplanes fiir das NaturschutzgroB3projekt erfiillt. Daher hat der Kreistag des Landkreises Nordsach-
sen in seiner 6ffentlichen Sitzung am ..., Beschluss Nr.; ... und die Verbandsversammlung in ihrer 6ffentlichen
Sitzung am 28.04.2022 die Auflosung des Zweckverbandes zum 31.12.2022 und die, die Regularien der Aufls-
sung festsetzende Auseinandersetzungsvereinbarung zum 31.12.2022 beschlossen.
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8.2. ZWECKVERBAND TIERKORPERBESEITIGUNG SACHSEN

ANSCHRIFT Staudaer Weg 1

FIRMENSITZ 01561 Priestewitz A
TELEFON 0352497350 T B
TELEFAX 0352497350 Sachsen
E-MAIL info@tba-sachsen.de

WEBSEITE http://www.tba-sachsen.de

RECHTSFORM KdoR

GRUNDUNGSDATUM 21.02.1991

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN A.V.A.T.LS. Audit GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
KAPITAL Stammbkapital 0€

UNTERNEHMENSGEGEN- Der Zweckverband fiir Tierkorperbeseitigung Sachsen beseitigt un-

STAND schédlich die im Verbandsgebiet (Freistaat Sachsen) anfallenden tieri-
schen Nebenprodukte, fiir die eine gesetzliche Beseitigungspflicht be-
steht.

MITGLIEDER Landkreis Nordsachsen
Landkreis Bautzen
Landkreis Erzgebirgskreis
Landkreis Gorlitz
Landkreis Meiflen
Landkreis Mittelsachsen
Landkreis Séachsische- Schweiz- Osterzgebirge
Landkreis Vogtlandkreis
Landkreis Zwickau
Stadt Chemnitz
Stadt Dresden
Stadt Leipzig

TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

[ e e T T e S S S T S NS )

VERWALTUNGSRAT VORSITZ

Landkreis Sachsische-

LR Herr Michael Geisler Schweiz-Osterzgebirge

MITGLIED

LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
LR Herr Henry Graichen Landkreis Leipzig
Bgo Herr Jorg Hollmiiller Landkreis Mittelsachsen
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LUNG

GESCHAFTSFUHRUNG

VERBANDSVORSITZ

Landkreis Nordsachsen \;

STELLVERTRETUNG VORSITZ

Herr Ralf Hansel (ab 23.09.2021)
VORSITZ

LR Herr Michael Geisler

MITGLIED

LR Herr Kai Emanuel
LR Herr Henry Graichen
LR Herr Michael Harig

OBM Herr Dirk Hilbert

Bgo Herr Jorg Hollmiiller

Herr Ralf Hansel
(ab 23.09.2021)

LR Herr Rolf Keil

AmtsL Frau Dr. Gabriela Leupold

OBM Herr Sven Schulze

LR Herr Dr. Christoph Scheurer

AmtsL Herr Dr. med. vet. Ralph Schonfelder

LR Herr Frank Vogel

MITGLIED

Frau Sylvia Schéfer
VORSITZ

LR Herr Michael Geisler

STELLVERTRETUNG VORSITZ
Herr Ralf Hansel (ab 23.09.2021)

Landkreis Meiflen

Landkreis Séchsische-
Schweiz- Osterzgebirge

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Leipzig
Landkreis Bautzen

Landeshauptstadt
Dresden

Landkreis Mittelsachsen
Landkreis Meiflen

Landkreis Vogtlandkreis
Stadt Leipzig

Stadt Chemnitz
Landkreis Zwickau
Landkreis Gorlitz

Landkreis
Erzgebirgskreis

Landkreis Séachsische-
Schweiz-Osterzgebirge

Landkreis Meif3en
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10.000 T€
m Umsatzerldse 8.000 TE
m Gesamtleistung 6.000 T€
i Personalaufwand 4.000 TE ‘ ‘ ‘
m Sonstige betriebliche Aufwendungen
20007 N | B8 - | B
m Jahresergebnis
e AMllm Hllm HE = HE =
Ist2021 Plan2021 I5t2020 I5t2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose 5.165 4.554 4.613 4.337
Sonstige betriebliche 3.475 3.718 3.473 3.446
Ertrage
Gesamtleistung 8.639 8.272 8.086 7.783
Materialaufwand 4.193 3.785 3.626 3.453
Personalaufwand 2.464 2.610 2.502 2.402
Sonstige betriebliche 776 760 685 757
Aufwendungen
Abschreibungen 1.209 1.113 1.267 1.207
EBIT -1 4 6 -36
Jahresergebnis 0 0 0 0
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12.000 T€
10.000 T€

® Anlagevermdgen
®m Umlaufvermégen

i Kasse, Bankguthaben, Schecks

Alle Angaben in T€

Aktiva
Anlagevermogen

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrite

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben,
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen

Gewinnvortrag /
Verlustvortrag

Sonderposten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

8.000 TE€
6.000 TE
4.000 T€
2.000 T€

0T€E

1st2021

2021

8.861
136

6.825
1.900
4.866

63
1.550

3.253

27
13.753

4.463
4.463

6.278
541
1.156
1.315
13.753

1st2020

2020

9.570
43

6.627
2.900
2.907

118
1.236

1.553

14
12.491

4.463
4.463

6.181
499
676
673

12.491

1st2019

IST
2019

9.672

6.521
3.150
2.367

56
1.429

882

13
12.052

4.463
4.461

6.204
430
599
356

12.052
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IST IST

2020 2019

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) 0,0 0,0
(in %)

ROI (in %) 0,0 0,0

Personalaufwandsquote (in %) 30,9 30,9

Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 85,2 88,5
(in %)

Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) 14,8 11,5
(in %)

IST IST

2020 2019

Umsatz pro Mitarbeiter 88.715,10 77.455,25

Vermdgensstruktur (in %) 329,2 408,7

Investitionsdeckung (in %) 91,74 68,96

Effektivverschuldung (in €) -378.725 147.035

Eigenkapitalreichweite (in Jahre)

Alle Angaben in T€

IST IST
2020 2019
Umlage 160 150
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Allgemein

Der Entsorgungsbetrieb lief im Jahr 2021 technisch und wirtschaftlich stabil.

Die Ertrédge fiir Tierfett sind gegeniiber dem Vorjahr um ca. 47 % gestiegen. Grund hierfiir ist der im Sog der
allgemeinen Energiepreissteigerungen stark gestiegene Preis fiir Tierfett, als Rohstoff fiir die Produktion von
Biodiesel.

Der Erlos fiir Tierkorpermehl ist um ca. 11 % gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Allerdings steht diesem Erlos
der Transportaufwand gegeniiber, der fast zweieinhalb Mal so groB} ist, wodurch dieser Ersatzbrennstoff keinen
positiven Beitrag liefern kann.

Der Ertrag durch den Verkauf von Tierhduten hat sich in etwa halbiert. Im Zusammenhang mit der sog. COVID-
19 Pandemie war die Nachfrage bis auf Null gesunken. Erst ab September 2021 werden Héute von Kilbern
wieder gewonnen und verkauft, wobei die Qualititsanforderungen der Abnehmer stark gestiegen und der Menge
dadurch Grenzen gesetzt sind.

Aus der Verarbeitung der Rohware fielen 8.628 t Tiermehl und 3.419 t Tierfett an.

Der seit 2013 in Oelsnitz/Erzgebirge genutzte LKW-Stellplatz ermdglicht den Einsatz von sog. Wechselcontai-
nern. Die Uberfiihrung zum Verarbeitungsbetrieb mittels Anhéingerfahrzeug verringert den Transportaufwand.

Hohen Aufwand verursacht die Entsorgung von Wildschweinkdrpern und Wildschweinaufbruch (Schlachtab-
fall) aus den Landkreisen Gorlitz, Bautzen und Meiflen sowie von Wildschweinkorpern als sog. FUK-Tiere
(Fallwild, Unfallwild, krank erlegtes Wild) in ganz Sachsen. Von den zustindigen Veterindrbehdrden wurden
Kadaversammelpunkte eingerichtet. Diese und teilweise auch Sammeltonnen bei Privatpersonen (Jager) werden
aus hygienischen Griinden auf separaten Touren entsorgt. Fiir diese Transporte wird ein neu gekaufter Sammel-
LKW sowie 2 gebraucht gekaufte Kastenfahrzeuge eingesetzt.

Der Zweckverband ist umlagefinanziert nach § 11 der Verbandssatzung. Er deckt finanzwirtschaftlich nur seine
Aufwendungen und erzielt keine Gewinne. Die Erfolgsrechnung hat daher unter Beriicksichtigung der Ver-
bandsumlage grundsitzlich ein ausgeglichenes Ergebnis auszuweisen. Dem entspricht der Jahresabschluss
2021.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Das Rohwarenaufkommen sicherte eine planméfige Anlagenauslastung. Die Verarbeitungsmenge stieg gegen-
iiber dem Vorjahr leicht auf 34.657 t (Vorjahr: 34.047 t). Technisch bedingte Stillstinde waren nicht zu verzeich-
nen.

Bei der Verarbeitung tierischer Nebenprodukte treten hohe Beanspruchungen an den technischen Anlagen auf,
die einen hohen Instandhaltungsaufwand sowie periodischen Ersatz von Verschleifiteilen oder ganzen Baugrup-
pen notwendig machen. Die Planansitze fiir Reparaturen wurden im Berichtsjahr erheblich {iberschritten (Plan:
520 TEUR,; Ist: 825 TEUR). Grund hierfiir waren Reparaturen am Bioreaktorim Abluftstrang, an der Rohwa-
renmulde sowie an einem Pressengetriebe.

Laufender Wartungs- und Reparaturaufwand ist auch im Bereich des Fuhrparkes nétig. Der Planansatz wurde
geringfiigig iiberschritten (Plan: 350 TEUR; Ist: 376 TEUR).
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Von den ausschlieBlich im Inland erwirtschafteten Umsatzerlose entfallen dabei 2.492 TEUR auf Verkaufser-
16se, 3.160 TEUR auf Gebiihren und Entgelte sowie 155 TEUR auf sonstige Erlose.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen handelt es sich um die Erstattung des ungedeckten Aufwands durch
die Tierseuchenkasse (1.720 TEUR), die Verbandsumlage (1.327 TEUR), die Erstattung von Aufwendungen zur
Bekdmpfung der Afrikanischen Schweinepest (ASP) durch die Verbandsmitglieder und den Freistaat Sachsen
(306 TEUR), Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (22 TEUR) und fiir die
Vorabzahlung fiir ein ASP-Fahrzeug (14 TEUR) sowie sonstige Ertrége.

Im Materialaufwand setzen sich die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe hauptsdchlich aus Gas- (1.092 TEUR) und
Strombezugsaufwendungen (513 TEUR), laufende Kfz-Betriebskosten/Diesel (475 TEUR), Maut ( 101 TEUR)
sowie Strom- und Energiesteuererstattungen (-157 TEUR) zusammen. Bei den Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen machen die Kosten fiir die Unterhaltung der technischen Anlagen (727 TEUR) und des Fuhrparks
(376 TEUR) sowie fiir den Transport von Tiermehl (376 TEUR), fiir TSE-Untersuchungen (126 TEUR) und
Kosten Klédranlage (89 TEUR) den liberwiegenden Anteil aus.

Die Vermdgens- und Finanzlage kann als gut eingeschétzt werden. Das Rohwarenaufkommen ist stabil. Das
vorhandene Finanzanlagevermdgen bietet ausreichend Sicherheit auch filir unvorhersehbare Situationen

Chancen, Risiken und Prognose

Da der Zweckverband begrenzt in seinem Einzugsbereich die Pflichtaufgabe zur Beseitigung von tierischen
Nebenprodukten erfiillt, sind Chancen, die sich etwa aus geografischer Expansion oder Erweiterung des Tatig-
keitsspektrums ergeben konnen, nicht darstellbar.

Risiken fiir die Betriebsfithrung bestehen in der Moglichkeit verringerter Mengen an Schlacht- und Ei-Abfall,
wenn die Produktion in den betreffenden wenigen Betrieben kurzfristig verringert oder gar eingestellt werden
wiirde oder Pflichtware ausnahmsweise nach aulerhalb der Verbandsgebiets verbracht werden wiirde. Weitere
Risiken bestehen in fallenden Marktpreisen fiir den Verkauf der Produkte Tierfett, Tiermehl und Tierhaute.

Gravierende Risiken bestehen in Preissteigerungen fiir den Bezug von Energie (Erdgas, Heizol, Diesel, Strom)
bzw. die im Zusammenhang mit Energieknappheit infolge internationaler Verwerfungen (Ukrainekrieg) mogli-
che zeitweise Sperrung des Energiebezugs, insbesondere von Erdgas. Ab dem Jahr 2023 muss mit ganz erheb-
lichen Preissteigerungen gerechnet werden.

Als ein weiteres Risiko gelten Preissteigerungen fiir die Verbrennung des Tiermehls. Durch den zukiinftigen
Verzicht auf Kohleverstromung werden mit den Kohlekraftwerken mogliche Abnehmer wegfallen.

Weitere Risiken bestehen in der Mdglichkeit verdnderter rechtlicher Vorgaben, etwa dem Wegfall der alleinigen
ortlichen Zustdandigkeit und der Verarbeitung nach anderen technischen Standards, wofiir es allerdings derzeit
keinerlei Ansatzpunkte gibt.

Daneben stellt die technische Verarbeitungssicherheit ein weiteres Risiko da. Durch die Auslegung der Schliis-
selaggregate als redundante Systeme, also der Vorhaltung von mehrfachen, unabhédngig voneinander wirkenden
Anlagen, z.B. von zwei Dampfkesseln, und der Beschiftigung erfahrener technischer Fachkréfte wird dieses
Risiko minimiert. Es gibt keine Hinweise auf technische Einschrinkungen. Die deutlich ldngeren Lieferzeiten
fiir Ersatzteile und Investitionsgiiter konnten jedoch zu technischen Problemen fiihren, die nicht kurzfristig be-
hoben werden kdnnen. Daher wurde bereits wieder damit begonnen, wichtige Ersatzteile auf Lager zu legen.
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Dies belastet zwar finanziell, erhoht aber die Verarbeitungssicherheit. An den Planungszielen fiir 2022 wird
festgehalten.
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8.3. ZWECKVERBAND FUR DEN NAHVERKEHRSRAUM LEIPZIG

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON
TELEFAX

RECHTSFORM
GRUNDUNGSDATUM
GESCHAFTSJAHRESBEGINN
ABSCHLUSSPRUFER/-IN

KAPITAL

UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

MITGLIEDER

TOCHTERUNTERNEHMEN

VERWALTUNGSRAT

VERBANDSVERSAMM-
LUNG

Emilienstralle 15
04107 Leipzig
3412258616
3412258629

ZVNL

KdoR

30.01.1998

Januar

Rechnungspriifungsamt des Landkreises Leipzig

Stammbkapital 0€

Aufgaben des Verbandes sind insbesondere:

e die Ubernahme der Aufgabentriger fiir den Schienenpersonen-
nahverkehr (SPNV) gemif § 4 i.V. m. § 3 Abs. 2 OPNVG

e die Planung, Koordination, Bestellung und Finanzierung der
SPNV-Verkehrsleistungen im Verbandsgebiet

e die Schaffung eines moglichst groBen SPNV-Angebotes im
Rahmen der dafiir von Bund und Land zur Verfiigung gestell-
ten Mittel sowie

e die Erstellung eines regionalen Nahverkehrsplanes

Stadt Leipzig 4
Landkreis Leipzig 3
Landkreis Nordsachsen 3
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 5.200,0 € (6,84%)
VORSITZ

LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
MITGLIED

Bgo Herr Thomas Dienberg Stadt Leipzig

LR Herr Henry Graichen Landkreis Leipzig
VORSITZ

LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
1. STELLVERTRETUNG VORSITZ

Bgo Herr Thomas Dienberg Stadt Leipzig
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GESCHAFTSFUHRUNG

2. STELLVERTRETUNG VORSITZ

LR Herr Henry Graichen
MITGLIED

Herr Oliver Gebhard

Herr Maik Kunze

KR Herr Mathias Plath (CDU)
KR Herr Karsten Schiitze (SPD)
KR Herr Volkmar Winkler (SPD)
Herr Christopher Zenker
STELLVERTRETENDES MITGLIED
Frau Anja Feichtinger

KR Herr Manfred Heumos (CDU)
Frau Ilka Hildebrand

Frau Franziska Riekewald

KR Herr Jens Riihling (GRUNE)
Herr Jens-Reiner Spiske
VORSITZ

Herr Bernd Irrgang (ab 01.04.2021)

Herr Oliver Mietzsch (bis 28.02.2021)

Landkreis Nordsachsen \;

Landkreis Leipzig

Stadt Leipzig
Landkreis Leipzig
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Leipzig
Landkreis Nordsachsen
Stadt Leipzig

Stadt Leipzig
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Leipzig
Stadt Leipzig
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Leipzig

Zweckverband fiir den
Nahverkehrsraum
Leipzig
Zweckverband fiir den
Nahverkehrsraum
Leipzig

STELLVERTRETUNG GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Bernd Irrgang (bis 31.03.2021)

Zweckverband fiir den
Nahverkehrsraum
Leipzig
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m Umsatzerlose
m Gesamtleistung

= Personalaufwand

m Sonstige betriebliche Aufwendungen

m Jahresergebnis

Alle Angaben in T€

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertrage

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Abschreibungen
EBIT
Jahresergebnis

200.000 TE€
150.000 T€
100.000 T€
50.000 T€
0Te€
-50.000 T€

IST
2021

182.852
1.462

184.313
241
702
171.530

35
11.805
11.805

1st2021

PLAN
2021

152.604
0

152.604
252
843
151.465

45
0
0

Plan2021

1st2020

IST
2020

168.169
79

168.248
179
826

165.598

32
1.614
1.614

1st2019

IST
2019

155.104
185

155.289
9.109
780
145.461

29
-89
-89
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35.000 T€
30.000 T€
25.000 T€
® Anlagevermdgen 20.000 TE
®m Umlaufvermégen 15.000 T€
i Kasse, Bankguthaben, Schecks  10.000 T€ . l
5.000 T€
0 TE . N BN ! N — ! |
1st2021 1st2020 Ist2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermégen 10.250 7.144 4.108
Immaterielle 31 18 29
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 57 58 62
Finanzanlagen 10.163 7.067 4.016
Umlaufvermégen 29.179 18.742 16.863
Vorrite - - -
Forderungen und sonstige 25.864 16.031 14.139
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 3.316 2.711 2.724
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 3 6 5
Bilanzsumme 39.432 25.891 20.976
Passiva
Eigenkapital 31.309 19.505 17.891
Kapitalriicklage - - -
Gewinnriicklagen 27.776 15.972 14.358
Gewinnvortrag / - - -
Verlustvortrag
Sonderposten 87 76 92
Riickstellungen 1.533 3.355 2.393
Verbindlichkeiten 6.502 2.955 600
Rechnungsabgrenzungsposten - - 0
Bilanzsumme 39.432 25.891 20.976
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 37,6
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 29,9
Personalaufwandsquote (in %) 0,4
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 79,6
(in %)
Fremdkapitalquote 20,4
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST
2020 2019
8,2 -0,5
6,2 -0,4
0,5 0,5
75,6 85,7
24,4 14,3

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 20.316.856,84
Vermogensstruktur (in %) 35,1
Investitionsdeckung (in %) 105,11
Effektivverschuldung (in €) 4.719.912

Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

IST IST
2020 2019
15.288.083,18 14.100.386,03
38,1 24,4

123,83 68,53
3.599.059 268.873

- 200,6

Zwischen dem Zweckverband fiir den Nahverkehrsraum Leipzig und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine
Finanzbeziehung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SichsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,

e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,

e gewihrten Vergiinstigungen,
e {libernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewdahrleistungen.
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE LAGEBEURTEILUNG

Allgemein

Das Jahr 2021 war weiterhin wesentlich durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie gekennzeichnet.

Durch die verfligten staatlichen Maflnahmen und das Arbeiten im Homeoffice blieb es auch im Jahr 2021 bei
niedrigen Fahrgastzahlen und somit Erlosausfillen. In 2021 wurde entgegen 2020 das SPNV-Angebot nicht
eingekiirzt. Die 2020 vom Freistaat Sachsen erlassene Richtlinie ,,Corona-Billigkeitsleistungen OPNV* wurde
im Jahr 2021 weiter umgesetzt. In einem aufwendigen Nachweisverfahren wurden die nachgewiesenen pande-
miebedingten Schiden fiir das Jahr 2021 gegeniiber dem Freistaat Sachsen dargestellt, jedoch sind diese bis dato
nur zu 97,4 % ausgeglichen.

Die unverandert anhaltenden umfangreichen BaumaB3inahmen der DB Netz AG im gesamten Verbandgebiet, mit
Auswirkungen auch im Schienenpersonenfernverkehr, zwangen den ZVNL zu Anpassungen der Linienfiihrun-
gen und Zustimmung zu geanderten Fahrplanlagen.

Der Zugverkehr war im Jahr 2021 im Wesentlichen stabil und qualitdtsgerecht. Insbesondere auf der Linie RB
110 kam es jedoch zu deutlichen Qualititseinbuf3en, so dass hier zusétzliche Mafinahmen mit dem EVU verein-
bart werden mussten.

Das PlusBus-Programm sowie Modellprojekte, wie bspw. ,,Nordsachen bewegt* des Landkreises Nordsachsen,
wurden weiter durch den ZVNL finanziell und ideell unterstiitzt. Fiir das PlusBus-Netz war der ZVNL in die
fordertechnische Zusammenarbeit mit dem SMWA eingebunden.

Die Deutschlandtarifverbund GmbH DTVG fiir Nahverkehrstarife im Eisenbahnverkehr bereitet die Betriebs-
aufnahme zum 01.01.2022 vor. Der ZVNL wird Gesellschafter mit 939 von 100.000 Stimmen, das entspricht
0,934 %.

Der ZVNL engagierte sich auch 2021 im Rahmen seines Aktionsprogramms fiir die Verbesserung der Zugangs-
bedingungen zu den Verkehrsstationen im Verbandsgebiet. Insbesondere die Verkniipfung der einzelnen Ver-
kehrstrager und die Schaffung barrierefreier Anlagen standen dabei im Mittelpunkt.

Die Arbeiten an den MaBnahmen zur Beschleunigung des OPNV in Leipzig wurden fortgefiihrt. In den vorbe-
reitenden Arbeiten fiir den Aus-/ Umbau diverser OPNV-Verkniipfungsstellen konnten weitere Fortschritte rea-
lisiert werden, einige Verkniipfungsstellen wurden fertiggestellt. Im Stadtgebiet Leipzig sowie in den Landkrei-
sen Nordsachsen und Leipzig konnten die Planungen und der Bau an diversen Verkehrsanlagen zur Unterstiit-
zung der Busnetzreform gefordert werden. Insbesondere die Unterstiitzung des barrierefreien Neu- und Umbaus
von Haltestellen wurde intensiviert.

Das Projekt zur digitalen Vernetzung der Verkehrstrager P+R sowie B+R im Stadtgebiet Leipzig, welches in
2019 begonnen wurde, wurde 2021 fortgefiihrt. Das Anti-Vandalismusprogramm mit dem Antigraffitiprojekt
mit der DB AG wurde ebenfalls fortgesetzt.

Die Ausschreibung zum MDSB2025plus-Netz wurde im EU-Supplement verdffentlicht. Wesentliche Schwer-
punkte waren das Fahrzeugkonzept/-kapazititen, die Erwartungswertermittlung mit Erldsprognose sowie die
Netzkonfiguration sowie die Koordination mit einer groBen Anzahl Partnern.
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Die Verbandsversammlung hat die Griindung einer ZVNL Schienenfahrzeug GmbH beschlossen. Diese wird
Eigentiimer der 16 batterieelektrischen Fahrzeuge, die im Rahmen des Strukturwandels (Kohleausstieg) in der
Region gefordert werden sollen.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die Ertragslage des ZVNL hat sich im Vergleich zum urspriinglichen Haushaltsansatz fiir 2021 verbessert.

Der ZVNL schloss im ordentlichen Ergebnis mit einem Uberschuss in Hohe von 11.804.677,07 Euro ab, geplant
war ein ausgeglichener Haushalt. Ein Sonderergebnis fiel nicht an. Der im Jahr 2021 angefallene Gesamtauf-
wand des ZVNL liegt zwar mit 19.904.646,94 Euro iiber dem geplanten Umfang, wird jedoch durch den Ge-
samtertrag in Hohe von 31.709.324,01 Euro mehr als gedeckt.

Das Vermogen des ZVNL entspricht der Bilanzsumme zum 31.12.2021 und betrégt 39.432,4 TEUR. Die Ver-
mogenslage im Haushaltsjahr 2021 ist durch einen Vermogenszuwachs in Héhe von 13.541,5 TEUR der Bilanz-
summe gekennzeichnet. Das Vermogen des ZVNL besteht zu 25,99 % aus Vermdgensgegenstinden des Anla-
gevermdgens. Dieses ist im Vergleich zur Schlussbilanz 2020 um 3.106,7 TEUR gestiegen. Gestiegen ist auch
das Umlaufvermdgen um 10.437,6 TEUR. Dieses stellt mit 74,0 % den iiberwiegenden Vermdgensanteil dar.

Die Finanzmittel des ZVNL verzeichnen im Jahr 2021 einen Zuwachs in H6he von 604.810,62 Euro. Damit
erhohen sich die liquiden Mittel des ZVNL zum 31.12.2021 auf 3.315.847,99 Euro.

Chancen, Risiken und Prognose

Das oberste Ziel des Zweckverbandes wird auch weiterhin die Schaffung und Erhaltung eines transparenten und
diskriminierungsfreien Wettbewerbs sein. Gleichzeitig setzt sich der ZVNL fiir eine Optimierung der Qualitét
der Nahverkehrsleistung durch Ausschopfung aller verkehrsvertraglichen Regelungen ein und wird auch zu-
kiinftig die Verbesserung und Harmonisierung der aktuellen Regelungen bestehender Vertragsverhéltnisse ver-
folgen. Nur durch ein konsequentes Vertragscontrolling und durch optimierte Vertragsverhéltnisse kann unter
Beachtung finanzpolitischer Rahmenbedingungen das SPNV-Angebot weiterentwickelt und verbessert werden.

Einer besonderen Betrachtung wird die Entwicklung der Infrastruktur-, Personal- und Energiekosten bediirfen,
deren Anteile am Gesamtfinanzierungsvolumen weiter ansteigen. Auch ist die Entwicklung der Zuweisung der
Regionalisierungsmittel sowie deren gesetzlicher Regelungen zu beriicksichtigen, da hier in den nichsten Jahren
deutliche Verdnderungen und verdnderte Rahmenbedingungen zu erwarten sind.
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8.4. ZWECKVERBAND KULTURRAUM LEIPZIGER RAUM

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON
TELEFAX
E-MAIL

RECHTSFORM
GRUNDUNGSDATUM
GESCHAFTSJAHRESBEGINN
ABSCHLUSSPRUFER/-IN

KAPITAL

UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

MITGLIEDER
TOCHTERUNTERNEHMEN

KULTURBEIRAT

Stauffenbergstral3e 4

04522 Borna
03433241162 mULTURRAUM LEIPZIGER RA
034332413599

kultursekretariat@kultur-
leipzigerraum.de

KdoR

01.08.1994

Januar

Rechnungspriifungsamt des Landkreises Leipzig

Stammbkapital 0€

Der Kulturraum fordert im Rahmen der im Haushaltsplan zur Verfiigung
gestellten Mittel und nach ndherer Mafigabe der Forderrichtlinien die
jahrlich festzulegenden kulturellen Einrichtungen und Maflnahmen von
regionaler Bedeutung - unabhingig von ihrer Trigerschaft und Rechts-
form.

Landkreis Leipzig 1
Landkreis Nordsachsen 1
Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.
VORSITZ
Landesverband
Soziokultur Sachsen e.V.,
.. Sozikulturelles Zentrum
Herr Peter Kriimmel Kuhstall e.V.,
Séchsischer
Museumsbund
MITGLIED
Herr Andreas Briinner Landkreis Nordsachsen
Frau Elvira Dreflen Landkreis Nordsachsen
Herr Jirgen GeiB3ler Stadt Delitzsch
Herr Olaf Hanemann Stadt Schkeuditz
Herr Falk Hartig Stadt Markkleeberg
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KULTURSEKRETARIAT

Frau Meike Jéger

Frau Cornelia Kasten

Herr Dr. Hans-Jirgen Ketzer

Frau Konstanze Kotz

Herr Jens Staude

Herr Christoph Zwiener

VORSITZ

LR Herr Henry Graichen

1. STELLVERTRETUNG VORSITZ
LR Herr Kai Emanuel

MITGLIED

KR Frau Maria Gangloff (DIE LINKE)
KR Herr Michael Hultsch

Herr Peter Kriimmel

KR Herr David Pfennig (GRUNE)

KR Frau Stefanie Schwaiger (CDU)
STELLVERTRETENDES MITGLIED
KR Herr Dietmar Berndt

KR Herr Josef Eisenmann

Herr Olaf Hanemann

KR Frau Eike Petzold (CDU)

KR Herr Heiko Wittig (SPD)
MITGLIED

Herr Sebastian Miklitsch

Landkreis Nordsachsen \;

Landesverband Sachsen
im Deutschen
Bibliotheksverband e. V.

Gesellschaft Schloss
Colditz e. V.

Landkreis Leipzig
Landkreis Leipzig
Landkreis Leipzig
Stadt Schkeuditz

Landkreis Leipzig

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Leipzig
Landkreis Leipzig
Landkreis Leipzig
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen

Landkreis Leipzig
Landkreis Leipzig
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen

Zweckverband
Kulturraum Leipziger
Raum
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12.000 T€
10.000 T€
m Gesamtleistung 8.000 T€ -
= Personalaufwand 6.000 TE - - || -
i Sonstige betriebliche Aufwendungen 4,000 Te
| Jahresergebnis 2.000 T€ I . I I I
0T€E T 0 e . S ..
1st2021 Plan2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2021 2021 2020 2019
Umsatzerlose - - - -
Ertriage aus 9.840 9.036 8.813 8.510
Zuwendungen
Sonstige betriebliche 2 1 3 460
Ertrage
Gesamtleistung 9.842 9.036 8.816 8.970
Materialaufwand 60 77 80 62
Personalaufwand 345 402 347 321
Sonstige betriebliche 7.483 8.546 7.595 7.938
Aufwendungen
Abschreibungen 8 11 6 431
EBIT 1.947 0 788 218
Jahresergebnis 1.947 0 788 216
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5.000 T€
4.000 T€
® Anlagevermdgen 3.000 T€ - \
®m Umlaufvermégen 2.000 TE | ‘
i Kasse, Bankguthaben, Schecks I l I
1.000 T€ . .
0TeE —_— e s —_— NS — !
Ist2021 1st2020 1st2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermégen 132 136 125
Immaterielle 0 0 0
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 132 136 125
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermégen 4.245 2.516 1.774
Vorrite - - -
Forderungen und sonstige 339 223 167
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 3.906 2.292 1.607
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 4.377 2.651 1.899
Passiva
Eigenkapital 4.312 2.365 1.577
Kapitalriicklage - - -
Gewinnriicklagen 3.226 1.279 491
Gewinnvortrag / - - -
Verlustvortrag
Sonderposten - - -
Riickstellungen 42 34 59
Verbindlichkeiten 23 252 264
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 4.377 2.651 1.899
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 45,2
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 44,5
Personalaufwandsquote (in %) 3,5
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 98,5
(in %)
Fremdkapitalquote 1,5
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST
2020 2019
33,3 13,7
29,7 11,4
3,9 3,6
89,2 83,0
10,8 17,0

IST

2021
Umsatz pro Mitarbeiter -
Vermdgensstruktur (in %) 3,1
Investitionsdeckung (in %) 171,02
(%)
Effektivverschuldung (in €) -3.840.161
©
Eigenkapitalreichweite (in -
Jahre) (Jahre)

IST IST
2020 2019

5.4 7.1

36,20 53,02
-2.006.206 -1.284.493

Alle Angaben in T€

IST
2021

Umlages 1.596

IST IST
2020 2019
1.592 1.497
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Allgemein

Der Kulturraum Leipziger Raum (Kulturraum) - bestehend aus den Mitgliedern Landkreis Nordsachsen und
Landkreis Leipzig - ist als Pflichtzweckverband nach § 1 Abs. 1 Sachsisches Kulturraumgesetz (SachsKRG) fiir
die Erhaltung und Forderung kultureller Einrichtungen und Maf3inahmen von regionaler Bedeutung im Verbands-
gebiet verantwortlich. Die Vermogensbildung des Kulturraums dient daher nur der Ausgestaltung des Verfahrens
zur oben genannten Zielerreichung.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Fiir das Haushaltsjahr 2021 standen dem Kulturraum Landeszuweisungen des Séchsischen Staatsministeriums
fiir Wissenschaft, Kultur und Tourismus nach § 6 Abs. 2 Buchst. a und b SichsKRG, investive Verstarkungsmit-
tel des Landeshaushaltes geméf Kapitel 12 05 Titel 883 02 sowie Zuwendungen fiir Mainahmen der Kulturellen
Bildung zur Verfiigung. Die Hohe der Landeszuweisungen ist erstmalig seit 2017 wieder hoher als im Vergleich
ausgefallen. Hintergrund dessen ist, dass die Forderung der Landesbithne Sachsen aus dem Kulturlastenaus-
gleich herausgeldst wurde.

Die Kulturumlage wurde, orientiert an den Umlagegrundlagen nach § 27 Séchsisches Finanzausgleichsgesetz
(SachsFAQG), auf gleichbleibendem Niveau erhoben. Im Verlauf des Haushaltsjahres wurde dazu in einem Nach-

tragshaushalt der Hebesatz fiir die Kulturumlage angepasst und mit den endgiiltigen Umlagegrundlagen nach §
27 Abs. 4 SachsFAG fiir das Ausgleichsjahr 2021 erhoben.

Uber die Kulturumlage der Mitglieder nach § 6 Abs. 3 SichsKRG standen somit in 2021 finanzielle Mittel in
Hohe von 3.655.892,00 Euro zur Verfiigung, welche in Héhe von 1.596.388,30 Euro aus dem Landkreis Nord-
sachsen sowie in Hohe von 2.059.503,70 Euro aus dem Landkreis Leipzig bereitgestellt wurden.

Chancen, Risiken und Prognose

Die Fordermittelsumme, die wie in den letzten Jahren fiir Einrichtungen und Mafinahmen in den Sparten ,,Mu-
seen®, ,,Professionelle Kulturorchester und Musik®, ,,Offentliche Bibliotheken®, , Kunst und Kultur / Kulturelle
Bildung™ sowie ,,Soziokultur / Kulturhduser* zur Verfiigung stand, ist grundsitzlich stabil, fiir die Bedarfe der
Kulturbranche jedoch zu gering.

Der tatsdchliche pandemiebedingte Mehrbedarf der Kulturtrdger im Kulturraum konnte jedoch durch zusitzli-
che Unterstiitzungsprogramme des Freistaates Sachsen bzw. des Bundes sichergestellt werden.

Das Ziel des Kulturraums war und ist es, eine stabile Kulturforderung auf gleichbleibendem Niveau zu gewéhr-
leisten. Durch die COVID-19 Pandemie war in 2021 der erste Schwerpunkt die Erhaltung der Trager, damit
diese nach den Einschridnkungen wieder gleichermaf3en Kulturangebote vorhalten konnen. Im zweiten Schritt
wird auch durch die Unterstiitzung der Landkreise in Zukunft die Riickkehr zu einer neuen Normalitét in der
zuschauerabhéngigen Branche nur durch finanzielle Hilfen realisiert werden konnen.
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8.5. ZWECKVERBAND KOMMUNALE
INFORMATIONSVERARBEITUNG SACHSEN KISA

ANSCHRIFT Eilenburger Strafie 1A

FIRMENSITZ 04317 Leipzig

TELEFON 034152010120 K I SA
TELEFAX 034152010122

E-MAIL post@kisa.it

WEBSEITE http://www.kisa.it

RECHTSFORM KdoR

GRUNDUNGSDATUM 01.10.1993

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN CONCREDIS Wirtschaftspriifungsgesellschaft

KAPITAL Stimmrechte 2.262 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Der Zweckverband "Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen"
STAND KISA stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Daten-
iibertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehorige Ser-
vices zur Erledigung und Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit
technikunterstiitzter Informationsverarbeitung zur Verfiigung, welche
die Mitglieder ganz oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kdnnen.

MITGLIEDER andere Gesellschafter 2.223
Landkreis Nordsachsen 8
TOCHTERUNTERNEHMEN Kommunale Daten Netz GmbH 60.000,0 € (100,00%)
Komm?24 GmbH 5.000,0 € (20,00%)
Lecos GmbH 20.000,0 € (10,00%)
ProVitako Marketing und Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen
IT-Dienstleister e.G. 5.000,0 € (2,62%)
VERWALTUNGSRAT VORSITZ
Herr Ralf Rother
MITGLIED

KR Herr Rayk Bergner (CDU)

Herr Markus DreBler (bis 29.06.2021)
Herr Thomas Gampe(ab 25.09.2021)
Herr Ulrich Hornig
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LR Herr Matthias Jendricke (ab 25.09.2021)
Frau Ute Kabitzsch

Herr Heinrich Kohl

Herr Maik Kunze

Herr Markus Michauk

BM Frau Dorothee Obst (ab 25.09.2021)
Herr Jorg Roglin

Herr Dirk Schewitzer

BM Herr Stefan Schneider

Herr Uwe Steglich

Herr Alexander Troll

Herr Dr. Lothar Ungerer

VORSITZ

Herr Ralf Rother
STELLVERTRETUNG VORSITZ
Herr Jorg Roglin
STELLVERTRETENDES MITGLIED
Herr Heinrich Kohl
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m Umsatzerlose
m Gesamtleistung

= Personalaufwand

m Sonstige betriebliche Aufwendungen

m Jahresergebnis

Alle Angaben in T€

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertrage

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Abschreibungen
EBIT
Jahresergebnis

30.000 T€
25.000 T€
20.000 T€
15.000 T€
10.000 T€
5.000 T€
0TE

IST
2021

27.213
174

27.388
15.303
8.458
1.320

689
1.618
1.085

1st2021

PLAN
2021

24.326
145

24.471
12.246
9.419
1.819

877
110

Plan2021

1st2020

IST
2020

19.575
1.458

21.033
8.924
7.447
2.047

709
1.906
322

1st2019

IST
2019

16.738
176

16.914
7.281
6.848
1.150

605
1.031
584
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14.000 T€
12.000 T€
10.000 T€
® Anlagevermdgen 8.000 T€
®m Umlaufvermégen 6.000 T€ ' ‘
i Kasse, Bankguthaben, Schecks ~ 4.000 T€ ' ‘ ' ‘ ] ‘
2.000 T€
o L =l =Bl
1st2021 1st2020 Ist2019
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2021 2020 2019
Aktiva
Anlagevermégen 3.334 1.588 1.847
Immaterielle 1.104 106 130
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 1.978 1.230 1.464
Finanzanlagen 252 252 252
Umlaufvermégen 12.662 9.098 7.569
Vorrite 324 508 38
Forderungen und sonstige 5.558 2.743 2.174
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 6.780 5.847 5.357
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 93 34 11
Bilanzsumme 16.089 10.721 9.426
Passiva
Eigenkapital 3.458 2.373 2.051
Kapitalriicklage 839 839 839
Gewinnriicklagen 1.533 1.211 627
Gewinnvortrag / - - -
Verlustvortrag
Sonderposten 519 - -
Riickstellungen 4.590 4.561 3.839
Verbindlichkeiten 7.523 3.787 3.537
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 16.089 10.721 9.426
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IST
2021
Eigenkapitalrendite 27,3
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 6,7
Personalaufwandsquote (in %) 30,9
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 24,7
(in %)
Fremdkapitalquote 75,3
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST
2020 2019
13,6 28,5
3,0 6,2
35,4 40,5
22,1 21,8
77,9 78,2

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 204.611,01
Vermdgensstruktur (in %) 26,3
Investitionsdeckung (in %) 0,00
Effektivverschuldung (in €) 5.333.320

Eigenkapitalreichweite (in Jahre) -

IST IST

2020 2019
168.745,93 1.115.893,55
17,5 24,4

85,66 56,61
2.501.157 2.018.785

Zwischen dem Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen KISA und dem Landkreis Nord-
sachsen besteht keine Finanzbeziehung nach § 99 Abs. 2 Nr. 2 SéachsGemO, insbesondere keine

e  Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,
e  Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewihrten Vergiinstigungen,

e iibernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewdahrleistungen.
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Allgemein

Die Tatigkeitsschwerpunkte des Zweckverbandes Kommunale Informationssicherheit waren im Geschéftsjahr
2021 die neu aufgebauten Geschéftsfelder im Zusammenhang mit der Digitalisierung der Verwaltungsaufgaben,
die Dienstleistungserbringung im Hard- und Softwarebereich fiir Schulen und der Aufbau der Dienstleistungen
zum zweiten Finanzwesen.

Des Weiteren wurde sich auf die Produkte Datenschutz, IT-Sicherheit, Dokumentenmanagement sowie den wei-
teren Ausbau der Leistungserbringung in Thiiringen konzentriert.

Die Arbeit im Fachbereich Schulen war tiberwiegend durch die neue Mobile-Endgerite-Forderverordnung (Mo-
bilEndF6VO) gepragt. Insbesondere die damit verbundenen Beratungsleistungen und Beschaffungen von Hard-
ware stellten erneut eine gro3e Herausforderung aufgrund des hohen Niveaus an Angebotsanfragen und Kun-
denauftrigen im ganzen Jahr (500 Auftridge fiir Materialverkdufen Schulen von zirka 12.000 TEUR fiir den
Fachbereich dar).

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung entstand zum Jahresende ein positives Ergebnis in Hohe von 1.085
TEUR (Vorjahr: 322 TEUR) und liegt damit deutlich iiber dem Planansatz.

Auch im Geschiftsjahr 2021 wurden keine Umlagen erhoben.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Im Vergleich zum Vorjahr erhéhte sich der Umsatz um 7.638 TEUR. Der Mehrumsatz ist insbesondere im An-
stieg der Technikverkédufe (6.227 TEUR), durch Wahlen (477 TEUR) sowie durch die Erhdhung der Fallzahlen
in der EPS (287 TEUR) begriindet. Daneben konnten durch einmalige Projekte, wie z.B. das Projekt zur Ablo-
sung des Veranlagungsverfahrens KM-V und die Einfiihrungsprojekte im Dokumentenmanagementsystem, wei-
tere Mehrumsitze im Geschéftsjahr generiert werden.

Der deutliche Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge resultiert insbesondere aus Einmaleffekten des Vor-
jahres im Zusammenhang mit Klageverfahren gegen die Umlage sowie notwendigen Nachlizensierungen.

Der erneute Anstieg des Materialaufwandes um 6.378 TEUR ist im Wesentlichen in den gestiegenen Material-
verkdufen im Bereich Schulen begriindet.

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich der Personalaufwand im Jahr 2021 um 1.011 TEUR. Aufgrund der teil-
weisen Schwierigkeiten bei der Besetzung der offener Planstellen mit addquatem Fachpersonal blieben die Per-
sonalaufwendungen unter dem Planwert.

Der sonstige betriebliche Aufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr bedingt durch die COVID-19 Pandemie
deutlich verringert, da 6ffentliche Kundenveranstaltungen, Beratungen vor Ort beim Kunden, sonstige Prisenz-
veranstaltungen sowie FortbildungsmaBinahmen nur in einem sehr eingeschrinkten Ausmal stattfanden. Dies
wirkte sich nicht nur auf die Kosten des Fuhrparks, sondern auch auf die Kosten fiir Dienstreisen und Fortbil-
dungsmafnahmen aus. Weiterhin waren im Vorjahr erhebliche periodenfremde Aufwendungen aus Riickzahlun-
gen von Umlagebeitrdgen aus abgeschlossenen Klage- und Widerspruchsverfahren in dieser Position enthalten.

Der Aufwand fiir Steuern ist im Jahr 2021 deutlich zuriickgegangen. Dies resultiert aus sehr hohen Riickstel-
lungsbildungen fiir Steuernachzahlungen fiir die Jahre 2015 bis 2019 im Rahmen der laufenden Betriebspriifung.
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Aufgrund der zwischenzeitlichen Ergebnisse der Aullenpriifung erfolgten im Geschéftsjahr entsprechende An-
passungen bzw. Neubildungen dieser Riickstellungen fiir die Jahre 2015 bis 2021.

Die Liquiditit des Verbandes konnte im Geschéftsjahr 2021 zum wiederholten Male verbessert werden. Die
Zahlungsfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt gewéhrleistet.

Chancen, Risiken und Prognose

Risiken kdnnen sich insbesondere in der demografischen Entwicklung und dadurch weiter schrumpfenden Kom-
munen und Landkreisen, dem Anhalten der COVID-19 Pandemie und der damit verbundenen Einschrinkungen
bei den Lieferanten und Kunden und in der nicht moglichen Akquise von qualifiziertem Personal bestehen.

Chancen bestehen durch hoch motivierte, gut ausgebildete Mitarbeiter, gute Marktstellung mit hohem Bekannt-
heitsgrad, die wachsende Bedeutung der EDV in allen Geschéftsbereichen und Lebenslagen, das Produktport-
folio sowie eine umfassende EDV-Betreuung gerade kleiner und mittlerer Kommunen, IT-Services, zugeschnit-
ten auf die Bediirfnisse 6ffentliche Auftraggeber, den Ausbau der Serviceleistungen im Bereich neuer digitaler
Services, den Aufbau und die Einrichtung eines zentralen Dokumentenmanagementsystems fiir die Kunden mit
einer zukiinftigen Anbindung an ein eArchiv in Sachsen, die Nachfrage nach Kommunalen Cloud-Diensten, die
Beratungen und Unterstlitzungen in der IT-Sicherheit und im Datenschutz sowie im Lizenzmanagement, den
Ausbau der Leistung im Bereich Schulen, die Neukundengewinnung aufgrund des zweiten Finanzverfahrens,
den Ausbau der Leistungen im Finanzwesen durch ein zweites, parallel betriebenes Finanzverfahren und die
Etablierung des Online-Zugangs-Gesetzes des Bundes und der Lander.

Die positive Entwicklung des Verbandes wird in der Zukunft ganz wesentlich davon abhéngen, dass die Mit-
glieder und Kunden bereit sind, kostendeckende und marktgerechte Preise fiir die Dienstleistungen zu zahlen.

Fiir das Jahr 2022 plant der Zweckverband eine Umsatzsteigerung in Hohe von 39 % und geht weiterhin von
einer gesicherten Liquiditdt aus.
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8.6. SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

ANSCHRIFT An der Kreuzkirche 6

FIRMENSITZ 01067 Dresden

TELEFON 03514383512

E-MAIL post@sksd.de

WEBSEITE www.sksd.de

RECHTSFORM KdoR

GRUNDUNGSDATUM 16.12.1994

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER Rechnungspriifungsamt der Mitgliedskorperschaften

KAPITAL Stammkapital 211.657 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Dem Studieninstitut obliegt die Aus- und Fortbildung der Beschéftigten
STAND und Beamten der Verbandsmitglieder einschlieBlich der Abnahme der
Priifungen sowie die Mitarbeit in den Fachgremien der Aus- und Weiter-
bildung. das Studieninstitut unterstiitzt die Verwaltung in Landkreisen,
Gemeinden, Zweckverbanden, Korperschaften und Stiftungen des 6f-
fentlichen und privaten Rechtes in Fragen der Personal- und Organisati-
onsentwicklung, durch Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht so-
wie durch Konzeption und Durchfithrung von Bildungsveranstaltungen.

MITGLIEDER Stadt Dresden 20
Landkreis Bautzen 10
Landkreis Gorlitz 10
Landkreis Meillen 10
Landkreis Nordsachsen 10
Landkreis Séachsische- Schweiz- Osterzgebirge 10
Stadt Gorlitz
Stadt Bautzen
Stadt Hoyerswerda
Stadt Radeberg
Gemeinde Klipphausen
Gemeinde Ottendorf-Okrilla
KVS
Stadt Altenberg
Stadt Coswig
Stadt Grof3enhain
Stadt Heidenau
Stadt Kamenz
Stadt Lobau
Stadt Neustadt in Sachsen
Stadt Niesky
Stadt Nossen
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Landkreis Nordsachsen \;

Stadt Weil3wasser
Gemeinde Amsdorf
Gemeinde Bobritzsch-Hilbersdorf
Gemeinde Diirrrohrsdorf-Dittersbach
Gemeinde GroBpostwitz
Gemeinde Halsbriicke
Gemeinde Markersdorf
Gemeinde Mittelherwigsdorf
Gemeinde Moritzburg
Gemeinde Rietschen
Stadt Brandis
Stadt GroBrohrsdorf
Stadt Lommatzsch
Stadt Radeburg
Stadt Reichenbach (O.L.)
Stadt Seithennersdorf
Verwaltungsverband Am Klosterwasser
Abwasserzweckverband Weiller Schops
Gemeinde Wachau
Stadt Rothenburg (O.L.)
Stadt Stolpen
Verwaltungsverband Weiller Schops/Neile
TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

— e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = DN

VERWALTUNGSRAT VORSITZ

OBM Herr Gerhard Lemm Stadt Radeberg

MITGLIED

OBM Herr Roland Dantz Stadt Kamenz

Bgo Frau Marion Franz Stadt Heidenau

Bgo Herr Dr. Peter Lames Landeshauptstadt
Dresden

BM Herr Peter Mihle Stadt Neustadt in
Sachsen

OBM Herr Torsten P6tzsch Stadt Weillwasser

BM Herr Stefan Schneider Stadt Grofirohrsdorf

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG

Sédchsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

STELLVERTRETUNG GESCHAFTSFUHRUNG

Frau Gesine Wilke

Sédchsisches Kommunales

Frau Dr. Brigitte Bader Studieninstitut Dresden

VERBANDSVORSITZ VORSITZ

Herr Gerhard Lemm Stadt Radeberg

1. STELLVERTRETUNG VORSITZ

Bgo Herr Dr. Peter Lames Landeshauptstadt
Dresden

2. STELLVERTRETUNG VORSITZ

BM Herr Peter Miihle Stadt Neustadt in
Sachsen
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2.500 T€

m Umsatzerlose 2.000 TE

m Gesamtleistung 1.500 T€
 Personalaufwand 1.000 T€
H Sonstige betriebliche Aufwendungen S00T€ I . .
0TeE L o _| IS

u Jahresergebnis

-500 T€
Ist2021 Plan2021 1st2020
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST

2021 2021 2020
Umsatzerlose 1.492 1.709 1.332
Sonstige betriebliche 255 248 251
Ertriage
Gesamtleistung 1.747 1.957 1.583
Materialaufwand 527 675 534
Personalaufwand 932 937 854
Sonstige betriebliche 276 291 295
Aufwendungen
Abschreibungen 52 56 55
EBIT -41 -2 -155
Jahresergebnis -39 0 -152
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1.200 T€
1.000 T€
® Anlagevermdgen 800 T€
= Umlaufvermdgen 600 T€
i Kasse, Bankguthaben, Schecks 400 T€
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 200 T€ .
0T€ B8 N N .
Ist2021 1st2020
Alle Angaben in T€
IST IST
2021 2020
Aktiva
Anlagevermogen 78 121
Immaterielle 49 76
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 29 46
Finanzanlagen - -
Umlaufvermogen 1.088 1.066
Vorrite - -
Forderungen und sonstige 55 72
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 1.033 994
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1
Bilanzsumme 1.168 1.188
Passiva
Eigenkapital 212 250
Kapitalriicklage 170 170
Gewinnrticklagen - -
Gewinnvortrag / 81 233
Verlustvortrag
Sonderposten - -
Riickstellungen 74 57
Verbindlichkeiten 98 89
Rechnungsabgrenzungsposten 784 792
Bilanzsumme 1.168 1.188
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2020
Eigenkapitalrendite _ -60,8
(wirtschatftl.) (in %)
ROI (in %) - X 12,8
Personalaufwandsquote (in %) _ 53,9
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) _ 21,1
(in %)
Fremdkapitalquote _ 78,9
(wirtschatftl.) (in %)

2020
Mitarbeiteranzahl _ 16
Nettoinvestition in Sachanlagen _ 34
(TE)
Abschreibungen auf _ 31
Sachanlagen (T€)

Alle Angaben in T€
IST
2020

13

Umlage
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Landkreis Nordsachsen \;

Das Jahr 2021 war weiterhin gepragt von der COVID-19 Pandemie. Im ersten Halbjahr 2021 waren keine Pra-
senzveranstaltungen moglich, so dass die Umstellung auf Web-Seminare erfolgte.

Auszubildende und Fortbildungsteilnehmer des SKSD erreichten trotz der Pandemie auch im Jahr 2021 wieder
gute Priifungsergebnisse.

Folgende Aus- und Fortbildungslehrginge wurden erfolgreich durchgefiihrt:
e Dienstbegleitende Unterweisung der Verwaltungsfachangestellten und Kaufleute fiir Biiromanagement
e  Angestelltenlehrgang 0 - Kompaktlehrgang Quereinsteiger/-innen
e  Angestelltenlehrgang I zum/zur Kommunalfachangestellten (SKSD)
e  Vorbereitungslehrgidnge auf die externe Teilnahme an der Verwaltungsfachangestelltenpriifung

e Angestelltenlehrginge II zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in (Diplom SKSD)/Vorbereitungslehrginge
auf die Verwaltungsfachwirtpriifung nach BBiG

e Zertifikatslehrgidnge zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD)
Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Instituts.

Umsatzerlose konnten im Jahr 2021 in Hohe von 1.492,3 TEUR (Vorjahr: 1.332,3 TEUR) und sonstige be-
triebliche Ertrage in Hohe von 254,7 TEUR (Vorjahr: 251,0 TEUR) generiert werden.

Im Jahr 2021 war ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 38,7 TEUR (Vorjahr: -152,3 TEUR) zu verzeichnen.
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8.7. REGIONALER PLANUNGSVERBAND LEIPZIG-
WESTSACHSEN

ANSCHRIFT Bautzner Staf3e 67

FIRMENSITZ 04347 Leipzig @ LEIPZIG-
)

TELEFON 034133741610 Reglon\olNerEggnsLﬁngvtlrkS)Em

TELEFAX 034133741633

E-MAIL berkner@rpv-westsachsen.de

RECHTSFORM KdoR

GRUNDUNGSDATUM 06.11.1992

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN Rechnungspriifungsamt der Mitgliedskorperschaften

KAPITAL Stammkapital 0€

UNTERNEHMENSGEGEN- Dem Verband ist als Pflichtaufgabe gemil3 § 1 Abs. 3 Satz 2 SachsLPIG

STAND die Tragerschaft fiir die Regionalplanung in seinem Gebiet tibertragen.
Er hat insbesondere die Aufgabe
a) den regionalplan aufzustellen, zu beschlieBen und fortzuschreiben
und dabei die Interessen der Region im Rahmen der Landesplanung
unter Wahrung der vom Freistatt gesetzten Planungsziele und unter Ab-
wagung der Grundsitze der Raumordnung abzustimmen,
b) an der Ausarbeitung und Aufstellung von Zielen der Raumordnung
und Landesplanung nach Maligabe der Vorschriften des SachsLPIG
mitzuwirken,
c¢) Stellungnahmen zu raumbedeutsamen Planungen und Maflnahmen
im Rahmen von Raumordnungsverfahren, Zielabweichungsverfahren,
anderen landesplanerischen Abstimmungen sowie Fachplanungen ab-
zugeben,
d) Abstimmungen des Regionalplanes mit denen benachbarter Regio-
nen untere angemessener Berlicksichtigung deren Interessen und raum-
bedeutsamen Planungen herbeizufiihren,
e) Triager der Bauleitplanung, die anderen 6ffentlichen sowie die sons-
tigen Planungstréger iiber die Erfordernisse der Raumordnung und
Landesplanung im Verbandsgebiet zu unterrichten, sie bei der Umset-
zung der Ziele und Aufgaben der Regionalplanung zu beraten und da-
rauf hinzuwirken, dass raumbedeutsame Planungen und MafB3nahmen
in ihrem Gebiet miteinander im Einklang stehen und
f) auf die Verwirklichung der Raumordnungspléne hinzuwirken.
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MITGLIEDER

TOCHTERUNTERNEHMEN

VERBANDSVERSAMM-

LUNG

GESCHAFTSFUHRUNG

PLANUNGSAUSSCHUSS

VERBANDSVORSITZ

Landkreis Nordsachsen \;

Stadt Leipzig 7
Landkreis Leipzig 5
Landkreis Nordsachsen 4
Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.
VORSITZ
LR Herr Henry Graichen Landkreis Leipzig
2. STELLVERTRETUNG VORSITZ
KR Herr Volkmar Winkler (SPD) Landkreis Nordsachsen
MITGLIED
KR Herr Christoph Bienert (AfD) Landkreis Nordsachsen
KR Herr Ingo Borner (SPD) Landkreis Leipzig
LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
KR Herr Uwe Herrmann Landkreis Leipzig
StRM Frau Dr. Sabine Heymann (CDU) Stadt Leipzig
OBM Herr Burkhard Jung Stadt Leipzig
StRM Herr Dr. Volker Kiilow (DIE LINKE) Stadt Leipzig
StRM Herr Christoph Mengs (SPD) Stadt Leipzig
KR Herr Matthias Miiller (CDU) Landkreis Nordsachsen
StRM Herr Falk-Gert Pasemann (AfD) Stadt Leipzig
StRM Herr Bert Sander (GRUNE) Stadt Leipzig
KR Herr Holger Schulz (CDU) Landkreis Leipzig
KR Herr Karsten Schiitze (SPD) Landkreis Leipzig
StRM Frau Siegrun Seidel (CDU) Stadt Leipzig
MITGLIED

Regionaler
Herr Prof. Dr. Andreas Berkner Planungsverband

VORSITZ

LR Herr Henry Graichen
MITGLIED

LR Herr Kai Emanuel

KR Herr Uwe Herrmann

StRM Herr Dr. Volker Kiilow (DIE LINKE)
KR Herr Matthias Miiller (CDU)

StRM Herr Falk-Gert Pasemann (AfD)
StRM Herr Bert Sander (GRUNE)

KR Herr Karsten Schiitze (SPD)

KR Herr Volkmar Winkler (SPD)
VORSITZ

LR Herr Henry Graichen

Leipzig-Westsachsen

Landkreis Leipzig

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Leipzig
Stadt Leipzig
Landkreis Nordsachsen
Stadt Leipzig

Stadt Leipzig
Landkreis Leipzig
Landkreis Nordsachsen

Landkreis Leipzig
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1.500 T€

m Umsatzerldse 1.000 T€ ‘

m Gesamtleistung

u Personalaufwand S00TE I | I | I | I

H Sonstige betriebliche Aufwendungen 0TE - | l - -

m Jahresergebnis

-500 T€
1st2021 Plan2021 1st2020 Ist2019

Alle Angaben in T€

IST PLAN IST IST

2021 2021 2020 2019

Umsatzerlose 1.061 1.057 1.060 1.090
Sonstige betriebliche - - - 0
Ertrage
Gesamtleistung 1.061 1.057 1.060 1.090
Materialaufwand 77 115 74 88
Personalaufwand 977 1.018 955 980
Sonstige betriebliche 76 225 80 96
Aufwendungen
Abschreibungen 14 12 14 9
EBIT -83 -313 -62 -83
Jahresergebnis -83 -313 -62 -83
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1.200 TE
1.000 T€

® Anlagevermdgen
®m Umlaufvermégen
i Kasse, Bankguthaben, Schecks

Alle Angaben in T€

Aktiva
Anlagevermogen

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrite

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben,
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen

Gewinnvortrag /
Verlustvortrag

Sonderposten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

800 T€
600 T€
400 T€
200 T€

0TE

Ist2021

854

848

921

876

39

921

1st2020

906

904

970

959

T\ 3 O

970

Ist2019

IST
2019

28

26

995

995

1.033

1.020

(LN ]

1.033
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IST
2021
Eigenkapitalrendite -9,5
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) 40
Personalaufwandsquote (in %) 92,1
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) 95,0
(in %)
Fremdkapitalquote 5,0
(wirtschaftl.) (in %)

IST
2020

6,4
6,3
90,0
98,8

1,2

IST
2019

-8,1
-8,0
90,0
98,8

1,2

IST

2021

Umsatz pro Mitarbeiter 88.416,88
Vermdgensstruktur (in %) 6,9
Investitionsdeckung (in %) 87,05
Effektivverschuldung (in €) -802.291
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) 10,5

IST
2020

88.354,77
6,2

33,18
-892.143
15,6

IST
2019

83.835,63
2,8

3542
-982.971
12,4

Alle Angaben in T€

IST
2021

Umlage 8

IST
2020

IST
2019
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Allgemein

Der Regionale Planungsverband war im Haushaltsjahr 2021 sowohl in finanzieller als auch in personeller Hin-
sicht und zu jedem Zeitpunkt in der Lage seine Aufgaben stetig erfiillen zu kdnnen.

Die Ziele des Regionalen Planungsverbands Leipzig-Westsachsen fiir das Haushaltsjahr 2021 ergaben sich, wie
in den Vorjahren auch, im Wesentlichen aus den Vorgaben des Sachsischen Landesplanungsgesetzes und des
Raumordnungsgesetzes resultierenden Pflichtaufgaben.

Der Regionale Planungsverband ist Trager der Regionalplanung, die ihm als Teil der Landesplanung als Pflicht-
aufgabe iibertragen worden ist. Dabei ist die Strategie des Verbands hauptsachlich auf die Erstellung, Fortschrei-
bung und Verwirklichung des Regionalplans Westsachen sowie der Braunkohlenpléne ausgerichtet. Hierzu zahl-
ten die abgeschlossene Gesamtfortschreibung des Regionalplans Westsachsen sowie der Abschluss der gemein-
samen Gesamtfortschreibung der Braunkohlepldne als Sanierungsplane ,,Tagebaubereich Goitzsche-Holzwei-
Big-Roésa“ und ,,Tagebau Delitzsch-Siidwest/Breitenfeld sowie die Aufnahme der Gesamtfortschreibung des
Braunkohlenplans ,,Tagebau Vereinigtes Schleenhain®, wobei die Interessen der Region unter Beachtung der
vom Freistaat Sachsen durch den Landesentwicklungsplan gesetzten Handlungsauftrage abzustimmen waren.

Weitere wesentliche Schwerpunkte der Verbandsarbeit stellten die Fortfithrung der Regionalentwicklung und
der Braunkohlesanierung dar. Zunehmend war die fachliche Beteiligung an Arbeitsgremien im Zuge des laufen-
den Strukturwandels in Mitteldeutschland durch den verordneten Ausstieg aus der Braunkohleverstromung bis
2035 sicherzustellen.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Der Planungsverband weist in seiner Ergebnisrechnung einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 83.132,62 EUR aus.
Hierbei standen den ordentlichen Ertrdgen in Hohe von 1.061.002,59 EUR ordentliche Aufwendungen in Hohe
von 1.144.135,21 EUR entgegen. Die ordentlichen Aufwendungen konnten demnach nicht vollstindig durch
die ordentlichen Ertrage gedeckt werden.

Die Hohe des Mehrbelastungsausgleichs betrédgt jahrlich gleichbleibend 1.015.000,00 EUR. Die Abweichungen
zum Haushaltsplan resultieren bei den Ertrdgen hauptsdchlich aus fehlenden Planansétzen. Dies ist vor allem
bei den Kostenerstattungen in Hohe von 2.983,77 EUR festzustellen. Insbesondere sind die Ertrdge aus den
Schutzgebiihren fiir die Abgabe von Druckerzeugnissen (Abweichung in Héhe von -144,47 EUR, entspricht
Mindereinnahmen zum fortgeschriebenen Planansatz in Hohe von -28,89 %) schwer planbar.

Bei den Aufwendungen dagegen dominiert die positive Entwicklung der Personalaufwendungen, der Aufwen-
dungen fiir Sach- und Dienstleistungen sowie der sonstigen ordentlichen Aufwendungen. Bei der letzteren Auf-
wandsposition stellt der Planungsverband im Haushaltsplan eine sog. ,,Sicherheitsposition® fiir eventuelle Kla-
geverfahren ein, deren Inanspruchnahme nicht erforderlich war. Ebenfalls wurden die geplanten Kosten fiir Ko-
pierleistungen nicht realisiert (Abweichung: 77.865,00 EUR, entspricht einer Aufwandsersparnis zum fortge-
schriebenen Planansatz in Hohe von 70,79 %).

Liquiditédtsprobleme bestanden sowohl im Haushaltsjahr 2020 als auch im Haushaltsjahr 2021 nicht. Die liqui-
den Mittel zum 31.12.2021 betragen 848.100,58 EUR.
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Der Saldo der Zahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit hat sich gegeniiber dem fortgeschriebenen Plana-
nsatz erheblich verbessert. Der Grund hierfiir liegt unter anderem in der Nichtinanspruchnahme der geplanten
Kopierleistungen in Héhe von 107.035,00 EUR (97,30 % zum fortgeschriebenen Planansatz und den Sachver-
stindigen- und Gerichtskosten in Hohe von 20.219,84 EUR (73,93 %). Ebenso sind die Personalauszahlungen
mit einem hoheren Planansatz angesetzt wurden.

Der Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstétigkeit weist eine Abweichung in Hohe von 10.099,52 EUR (- 37,41
% zum fortgeschriebenen Planansatz) auf. Dies liegt hauptséchlich darin begriindet, dass die in den vorgenom-
menen Vergabeverfahren erzielten Ergebnisse unter den geplanten Aufwendungen lagen.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2021 hat sich gegeniiber der Vorjahresbilanz zum 31.12.2020 um 49.029,83 EUR
(- 5,05 %) auf 921.463,56 EUR vermindert.

Chancen, Risiken und Prognose

Die Entwicklung der ordentlichen Ertridge wird als konstant eingeschétzt. Die ordentlichen Aufwendungen wer-
den sich gemifl Haushaltsplanung geringfiigig vermindern. Dennoch wird der Planungsverband sowohl im
Haushaltsjahr 2021 als auch in den Folgejahren voraussichtlich nicht in der Lage sein, ein positives Jahreser-
gebnis zu erzielen.

Der Verband verfiigt iiber eine stabile Kassenlage und ist daher in der Lage, mittelfristig eine negative Anderung
des Zahlungsmittelbestands durch eine Entnahme aus der Liquiditatsreserve auszugleichen. Die stetige Aufga-
benerfiillung des Verbands ist daher sichergestellt. Gemé Haushaltsplanung wird sich der Bestand an liquiden
Mitteln jedoch vermindern. Der Verband ist schuldenfrei. Die Aufnahme von Krediten ist weiterhin nicht vor-
gesehen.

Die wesentlichsten Ertrdge des Regionalen Planungsverbandes setzen sich aus dem Mehrbelastungsausgleich
des Sachsischen Staatsministeriums des Innern sowie der Verbandsumlage zusammen. Da es sich hierbei um
eine Pflichtaufgabe nach dem Séchsischen Landesplanungsgesetzes und des Raumordnungsgesetztes handelt,
stellen diese konstante und sichere Ertrage dar.

Hinsichtlich der Personalaufwendungen sind die Ergebnisse der Tarifverhandlungen im Offentlichen Dienst zu
berticksichtigen, dies ist in den kiinftigen Haushaltsplanungen bereits erfolgt.

Da der Planungsverband nur iiber ein geringes Anlagevermogen verfiigt, sind keine hoheren Abschreibungsbe-
trige sowie keine groB3eren Ersatzinvestitionen zu erwarten.

Die hohen Liquiditétsreserven des Planungsverbandes garantieren die dauernde Leistungsfahigkeit.

Der Planungsverband hat keine Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen oder zur Liquiditétssicherung, die Ge-
fahr von méglichen Zinsschwankungen besteht demnach nicht.
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8.8. KOMMUNALER SOZIALVERBAND SACHSEN

ANSCHRIFT HumboldtstraB3e 18

FIRMENSITZ 04105 Leipzig

TELEFON 034112660

TELEFAX 03411266 700

E-MAIL post@KSV-Sachsen.de

WEBSEITE http://www.KSV-Sachsen.de

RECHTSFORM KdoR

GRUNDUNGSDATUM 22.01.1993

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER Rechnungspriifungsamt der Mitgliedskorperschaften
KAPITAL Stammkapital 0€

UNTERNEHMENSGEGEN- Die Aufgaben des Kommunalen Sozialverbandes Sachsen erstrecken
STAND sich nach Mafigabe der hierzu erlassenen besonderen Vorschriften auf
die nachfolgenden Aufgaben des Sozialwesens und des Gesundheitswe-
sens.
Der Kommunale Sozialverband Sachsen ist:

1. iberdrtlicher Sozialhilfetrager

2. iiberdrtliche Betreuungsbehdrde

3. zustidndig fiir Aufgaben, die ihm durch das Landesjugendhilfe-
gesetz zugewiesen sind,

4. zustindig fir die Anerkennung und Forderung der nied-
rigschwelligen Betreuungsangebote gemif0 § 45b Abs. 1 Satz
3 Nr. 4 SGB X1,

5. zustdndig fiir die Aufgaben nach § 7 Abs. 2 Nr. 1 und 3 des Ge-
setzes zur Durchfiihrung des Bundesversorgungsgesetzes und
weiterer sozialer Entschiadigungsgesetze,

6. zustdndige Landesbehdrde fiir die Erteilung der Zustimmung
zur gesonderten Berechnung und die Entgegennahme der Mit-
teilung der gesonderten Berechnung nach § 82 Abs. 3 Satz 3
und Abs. 4 Satz 2 SGB XI und der hierzu erlassenen landes-
rechtlichen Ausfithrungsvorschriften,

7. zustindige Stelle nach § 1 Abs. 3 Satz 1 der Verordnung iiber
die Erstattung von Aufwendungen fiir gesetzliche Rentenversi-
cherung der in Werkstétten beschéftigten Behinderten,

8. die Zentrale Vermittlungsstelle (Kopfstelle) zum Renten Ser-
vice im Rentenauskunftsverfahre,

9. zustdndig fiir Aufgaben nach dem SGB IX - Rehabilitation und
Teilhabe behinderter Menschen,
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MITGLIEDER

TOCHTERUNTERNEHMEN

VERBANDSVERSAMM-
LUNG

Landkreis Nordsachsen \(

10. zustdndig fiir die Aufgaben nach § 7 Satz 4 des Gesetzes tiber
die Gewdhrung eines Landesblindengeldes und anderer Nach-
teilsausgleiche,

11. zustindig fiir die Aufgaben des Integrationsamtes nach dem
SGB IX und die Aufgaben nach dem Gesetz zur Errichtung des
Sondervermdgens "Ausgleichsabgabe nach dem SGB IX",

12. zustidndige Behorde gemél § 23 Abs. 1 des Heimgesetzes,

13. zustindig fiir die in den §§ 1 und 7 Abs. 2 Nr. 2 SachsDGBVG
genannten Aufgaben,

14. zustdndig fiir den Vollzug von Richtlinien zur Férderung nach
§ 9 Abs. 2 des Landesjugendhilfegesetzes,

15. zustindig fiir den Vollzug des Teils B Abschnitt 4 der Richtlinie
zur Forderung von Chancengleichheit und

16. zustdndige Behorde oder Stelle fiir den Vollzug der in § 1 Abs.
2 des Gesetzes liber den Vollzug des Berufsrechtes der akade-
mischen Heilberufe und der Gesundheitsfachberufe sowie der
arzneimittel- und apothekenrechtlichen Vorschriften, soweit
nicht aufgrund der Verordnung nach § 1 Abs. 2 und 3 HeilbZuG
etwas anderes bestimmt ist.

Stadt Dresden 6

Stadt Leipzig 6

Landkreis Bautzen 4

Landkreis Erzgebirgskreis 4

Landkreis Zwickau 4

Landkreis Gorlitz 3

Landkreis Leipzig 3

Landkreis Mei3en 3

Landkreis Sachsische- Schweiz- Osterzgebirge 3

Landkreis Vogtlandkreis 3

Stadt Chemnitz 3

Landkreis Nordsachsen 2

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

VORSITZ

LR Herr Henry Graichen Landkreis Leipzig

Frau Ines Liipfert Landkreis Leipzig

MITGLIED

StRM Herr Karsten Albrecht (CDU) Stadt Leipzig

Frau Pia Barkow Landeshauptstadt
Dresden

Herr Jorg Bretschneider

Herr Tilo Bretschnieder Landkreis Nordsachsen

Herr Ralph Burghart Stadt Chemnitz

Herr Dr. Martin Béttger Landkreis Zwickau

Herr Dr. Martin Béttger Landkreis Zwickau

Herr Ralph Biichner Landkreis Bautzen

Frau Susanne Cordts Landeshauptstadt
Dresden

Herr Dr. Uwe Drechsel Landkreis Vogtlandkreis
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LR Herr Kai Emanuel
Herr Thomas Gampe

Frau Doreen Hachenberger
LR Herr Michael Harig
Herr Mirko Hermann

Frau Kati Hille

Bgo Herr Jorg Hollmiiller
Herr Ralf Hénsel

Herr Roland Hohne

Herr Thomas Hollrich
Frau Angelika Holzel

Frau Martina Kador-Probst

Frau Dr. Kristin Klaudia Kaufmann

Herr Jorg Kerber
StRM Herr Dr. Volker Kiilow (DIE LINKE)

Herr Peter Lames

Frau Ute Miller

StRM Herr Falk-Gert Pasemann (AfD)
Herr Mirko Pink

Frau Janet Putz

Frau Marina Salzwedel

LR Herr Dr. Christoph Scheurer

Frau Heike Schmidt

Frau Doreen Schwietzer

Frau Tina Siebeneicher
Herr Hans-Joachim Siegel
Herr Ralf Thiele

Herr Michael Tirpitz

Herr Frank Troger

Frau Cornelia Utech

LR Herr Frank Vogel

Frau Daniela Walter

Herr Bodo Walther
Frau Martina Weber

Herr Soren Wittig

Herr Gunther Zschommler

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Gorlitz

Landkreis Bautzen
Landkreis Meiflen

Landkreis Sachsische-
Schweiz- Osterzgebirge

Landkreis Meiflen
Landkreis Gorlitz
Landkreis Vogtlandkreis
Landkreis Zwickau
Stadt Leipzig

Landeshauptstadt
Dresden

Landkreis Vogtlandkreis
Stadt Leipzig

Landeshauptstadt
Dresden

Landkreis
Erzgebirgskreis

Stadt Leipzig
Landkreis Bautzen
Landkreis Meil3en
Landkreis Zwickau
Landkreis Zwickau
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Bautzen

Landeshauptstadt
Dresden

Stadt Chemnitz

Landkreis Sachsische-
Schweiz- Osterzgebirge
Stadt Leipzig
Landkreis
Erzgebirgskreis

Stadt Chemnitz
Landkreis
Erzgebirgskreis
Landeshauptstadt
Dresden

Landkreis Leipzig
Landkreis Gorlitz

Landkreis
Erzgebirgskreis
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GESCHAFTSFUHRUNG

VORSITZ

LR Herr Henry Graichen
MITGLIED

LR Herr Kai Emanuel
Herr Dr. Thomas Fabian

Frau Kati Hille

Bgo Herr Jorg Hollmiiller
Frau Angelika Holzel

Frau Dr. Kristin Klaudia Kaufmann

Frau Janet Putz
Herr Philipp Rochold
Herr Michael Tirpitz

LR Herr Frank Vogel

Frau Martina Weber
MITGLIED

Herr Andreas Werner

Landkreis Nordsachsen \(

Landkreis Leipzig

Landkreis Nordsachsen
Stadt Leipzig

Landkreis Séchsische-
Schweiz-Osterzgebirge

Landkreis Zwickau

Landeshauptstadt
Dresden

Landkreis Meil3en
Stadt Chemnitz
Stadt Leipzig
Landkreis
Erzgebirgskreis
Landkreis Gorlitz
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800.000 T€

m Umsatzerldse 600.000 TE :

m Gesamtleistung 400.000 T€E ‘

w Personalaufwand 200.000 TE |

m Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 Te | . _ _

m Jahresergebnis

-200.000 T€
1st2021 Plan2021 1st2020 Ist2019

Alle Angaben in T€

IST PLAN IST IST

2021 2021 2020 2019

Umsatzerlose - 724.543 678.988 722.580
Sonstige betriebliche - 5.544 5.215 5.280
Ertrige
Gesamtleistung - 730.087 684.203 727.861
Materialaufwand - 3.399 2.070 2.247
Personalaufwand - 34.528 30.839 28.420
Sonstige betriebliche - 687.158 680.104 693.149
Aufwendungen
Abschreibungen - 5.002 4.943 4.464
EBIT - 1 -33.753 -420
Jahresergebnis - 0 -33.798 -422
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m Anlagevermdgen
m Umlaufvermdgen

i Kasse, Bankguthaben, Schecks

Alle Angaben in T€

Aktiva
Anlagevermogen

Immaterielle
Vermogensgegenstiande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrite

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben,
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag /
Verlustvortrag

Sonderposten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

60.000 T€
50.000 T€
40.000 T€
30.000 T€
20.000 T€
10.000 T€

0T€E

Ist2021

IST
2021

1st2020 1st2019

IST
2020

29.100
154

11.060
17.885
32.359

32.354

5.416
76.829

1.178

28
8.216
68.192
393
76.829

IST
2019

29.214
248

10.817
18.149
49.358

24.840

24.518

5.741
84.313

23.844

13.131

37
6.881
53.137
415
84.313
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IST IST IST
2021 2020 2019
Eigenkapitalrendite - - -1,8
(wirtschaftl.) (in %)
ROI (in %) - -44,0 -0,5
Personalaufwandsquote (in %) - 4,5 3.9
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) - - 28,3
(in %)
Fremdkapitalquote - 100,0 71,7
(wirtschaftl.) (in %)

IST IST IST

2021 2020 2019

Umsatz pro Mitarbeiter - 1.305.746,58 1.445.160,52
Vermogensstruktur (in %) - 89,9 59,2
Investitionsdeckung (in %) - 59,02 145,06
Effektivverschuldung (in €) - 76.402.752 35.499.171
Eigenkapitalreichweite (in - 0,0 56,6

Jahre)

Alle Angaben in T€

IST IST IST
2021 2020 2019
Umlage 25.715 23.610 22.527
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Die Verbandversammlung beschloss am 02.05.2022 den Jahresabschluss fiir das Haushaltsjahr 2020 sowie ein
entsprechendes Haushaltsstrukturkonzept fiir den Kommunalen Sozialverband.

Die wesentlichen Zahlen der Ergebnisrechnung des KSV stellen sich wie folgt dar (Werte in Mio. EUR):

Plan 2020 Ist 2020
(in Mio. Euro) (in Mio. Euro)
Ertrige 679.,8 684,2
Aufwendungen 675,2 718,0
Ergebnis 4,6 -33,8

Nach Verrechnung mit vorhandenen Riicklagen des ordentlichen Ergebnisses der Vorjahre, muss ein Gesamter-
gebnis fiir den Kommunalhaushalt 2020 von -21,8 Mio. EUR festgestellt werden.
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9. ANLAGENVERZEICHNIS

I Kennziffernbericht
II. KISA Beteiligungsbericht 2021

I11. ZVNL Beteiligungsbericht 2022 fir das Geschéftsjahr 2021
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. Kennziffernbericht

Allgemein

Entsprechend 8 99 Abs. 2 Ziffer 2 SdchsGemO miissen die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennziffern fir das
Berichtsjahr und die beiden dem Berichtsjahr vorangegangenen Jahre gegeniber gestellt werden. Weiterhin sind
diese Kennzahlen nach Ziffer 3 zu bewerten.

Der Gesetzgeber hat in seiner Begriindung zum Gesetz (vgl. LT Drs. 3/6213 S. 25) fiir die jeweiligen Kennzah-
lenbereiche folgende Kennzahlen festgelegt:

1. Zur Vermdgenssituation ist
die Vermdgensstruktur (Verhaltnis von Anlagevermégen zum Umlaufvermdégen),
die Investitionsdeckung (Verhaltnis von Abschreibung zu Neuinvestition) und
die Fremdfinanzierung (Verhéltnis von Fremdkapital zum Gesamtkapital) darzustellen.

2. Zur Kapitalstruktur ist
die Eigenkapitalquote (Verhaltnis von Eigenkapital zu Gesamtkapital) und
die Eigenkapitalreichweite (\VVerhaltnis von Eigenkapital zum Jahresfehlbetrag) anzugeben.

3. Zur Liquiditat gehort Gber
die Effektivverschuldung (Verhaltnis von Verbindlichkeiten zu monetdrem Umlaufvermdégen)
zu informieren.

4. Zur Rentabilitat ist
die Eigenkapitalrendite (Verhaltnis vom Jahresiiberschuss zum Eigenkapital) und
die Gesamtkapitalrendite (Verhéltnis vom Jahresuberschuss und Fremdkapitalzinsen zum Gesamtkapi-
tal) darzulegen.

5. Der Geschaftserfolg gibt Auskunft Gber
den Pro-Kopf-Umsatz (Verhaltnis von Umsatz zur Mitarbeiterzahl) und
die Personalaufwandsquote (Verhaltnis von Gesamtleistung zu Personalkosten).

Gleichwohl stellen diese Kennziffern keine Mindestvorgaben dar, die im Gesetz genannten Kennzahlenbereiche
sind als Pflichtinhalt des Kennziffernberichts zu betrachten.

Grundsatzlich ist dabei zu beriicksichtigen, dass eine Bilanzanalyse bzw. Bilanzkritik anhand oben genannter
Kennziffern nicht méglich ist. Hierzu missen weiterhin die Rahmenbedingungen der Unternehmen und Bran-
chenkennziffern einbezogen werden. Danach hat eine Aufbereitung und Abstimmung des Datenmaterials, insbe-
sondere eine strukturelle Gliederung der Bilanz, zu erfolgen.

Erst nach der Neutralisation bilanzpolitischer und motivierter Sachverhaltsgestaltungen kann mit einer objekti-
ven Analyse durch Bildung von Kennziffern begonnen werden. Eine Bewertung erstreckt sich sowohl tber den
Vergleich der Kennzahlen in ihrer Entwicklung (Zeitvergleich) als auch mit den entsprechenden Kennzahlen fir
die Branche (Branchenvergleich).

Wird eine Kennzahl aus dem Gesamtzusammenhang herausgerissen, besteht die Gefahr, dass andere, fiir den
Erfolg des Unternehmens mitbestimmende, Einflussfaktoren unbeachtet bleiben. Um diesen Nachteil zu vermei-
den, werden Systeme aufeinander aufbauender und miteinander in Beziehung stehender Kennzahlen gebildet.
Dadurch werden Wechselbeziehungen zwischen einzelnen Kennzahlen und den betriebswirtschaftlichen Zu-
sammenhdngen deutlich. Diese Kennzahlensysteme sind Hilfsmittel bei der Planung, Steuerung und Kontrolle,
bei der Unternehmensanalyse und auch der steuerlichen Betriebspriifung.

Diese Analysen werden von den Wirtschaftspriifern als Bilanzgesprache, im Rahmen der Jahresabschlussprii-
fung mit den Unternehmensleitungen und in der Regel dem Aufsichtsraten ausfthrlich besprochen.

Eine solche fundierte Bilanzanalyse wirde den Rahmen und die Funktion des Beteiligungsberichtes deutlich
sprengen. Somit beschranken sich die folgenden Ausfilhrungen auf die Erl&uterung der Berechnungsgrundlagen
der Kennziffern.

Die Arbeit mit Kennzahlen wird allerdings erschwert durch die inhaltlichen Unterschiede, nicht selten allein
durch unterschiedliche Bezeichnungen, wie ,,-intensitit® statt ,,-quote* u. & Der Arbeitskreis Externe Unterneh-
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mensrechnung der Schmalenbach-Gesellschaft empfiehlt deshalb eine Auswahl von 12 Basis-Kennzahlen, die zu
einer einheitlichen Terminologie im Rahmen der Analyse beitragen soll. Der Gesetzgeber konnte sich allerdings
nur zu drei empfohlenen Kennziffern entschlief3en.

In der Einzeldarstellung der Unternehmen sind die vom Gesetzgeber geforderten Kennziffern pro Unternehmen
dargestellt. Die wirtschaftswissenschaftlichen Grundsétze beruhen auf Ditges/Arendt bzw. Langenbeck.

1. Vermdgenssituation

Die Kennzahlen zur Vermdégensstruktur geben Aufschluss tiber die Art und die Zusammensetzung des Vermo-
gens und die Dauer der Bindung.

Jede Investition von Kapital in Anlage- und Umlaufvermdgen ist mit Risiken wie technische Uberalterung, Ver-
anderung der Nachfrage, der gesetzlichen Bestimmungen und der Verbrauchergewohnheiten verbunden. Das
Risiko nimmt ab mit dem Grad der Flussigkeit, d. h. der Geschwindigkeit, mit der die Vermdgensgegenstande
umgesetzt/wieder zu Geld werden.

Die Kennzahl zum Vermdgensaufbau erfasst das Verhaltnis des Anlagevermégens zum Umlaufvermdgen.

Diese Relation ist grundsatzlich branchenabhéngig und deshalb unterschiedlich auszulegen. Selbst innerhalb
einer Branche konnen Leasing und das Wahlrecht zur Aktivierung selbsterstellter immaterieller Vermdgensge-
gensténde zu Unterschieden fihren.

Anlagevermdgen
Vermdgensstruktur = - x 100
Umlaufvermdégen

Diese Kennziffer ist abhéngig von den notwendigen technischen Kapazitéten (anlage- oder arbeitsintensiv), vom
Halten flissiger Mittel und von der Ausnutzung der Bewertungs- und Bilanzierungswahlrechte. Diese betriebs-
individuellen Einflussfaktoren lassen einen Vergleich dieser Kennziffer nicht zu. Der Investitionsbedarf steigt
mit dem Alter und dem Abnutzungsgrad der vorhandenen Anlagen. Auf der Basis der historischen Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten im Anlagespiegel lassen sich verschiedene Kennzahlen ermitteln.

Die Investitionsdeckung gibt an, in welchem Male Neuinvestitionen aus Abschreibungen finanziert werden
kénnen. Dabei wird unterstellt, dass die Abschreibungen lber die Umsatzerlése vom Markt hereingeholt werden.

o Summe der Jahresabschreibungen auf Sachanlagen
Investitionsdeckung = - — - x 100
Nettoinvestitionen in Sachanlagen

Die Investitionsquote spiegelt die Investitionsneigung des Unternehmens tber den Zeitverlauf wieder. Die Inves-
titionsdeckung zeigt, inwieweit ein wirkliches Wachstum des Unternehmens gegeben ist. Sie verdeutlicht, ob
und in welchem Umfang die Anlagenzugange aus den Abschreibungen finanziert werden.

Betragt die Investitionsdeckung mehr als 100 %, wurden die Abschreibungen nicht vollstdndig reinvestiert. Bei
einer Deckung von weniger als 100 % sind die Reinvestitionen groRer als die Abschreibungen gewesen.

Den vom Gesetzgeber verwendeten Begriff der Fremdfinanzierung mit der dargelegten Berechnungsmethode
kennt die Wirtschaftswissenschaft auch als Fremdkapitalquote, Anspannungskoeffizient oder Verschuldungs-
grad.

. Fremdkapital
Fremdkapitalquote = - x 100
Gesamtkapital
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Die Fremdkapitalquote ist der prozentuale Anteil des Fremdkapitals an der Bilanzsumme bzw. am Gesamtkapital
eines Unternehmens. Sie ist ein Mal fiir die finanzielle Soliditét.

Je hoher die Fremdkapitalquote, desto geringer ist die Kreditwurdigkeit, desto gréBer ist die Insolvenzgeféhr-
dung und desto schwieriger wird es fir das Unternehmen, weiteres Wachstum durch die Aufnahme neuer Kredi-
te zu finanzieren.

Die goldenen vertikalen Finanzierungsregeln wie die von Mellerowicz entbehren einer wissenschaftlichen Be-
griindung und empirischer Belegbarkeit.

Wie hoch der Anteil der Schulden am Gesamtkapital sein kann, ist nicht generell festlegbar, sondern ist von
Branche, Unternehmen und Situation her unterschiedlich zu beurteilen.

2. Kapitalstruktur

Die Kennzahl zur Finanzierung zeigt, mit welchem Anteil das Unternehmen jeweils mit Fremdkapital und mit
Eigenkapital finanziert ist. Dabei ist grundsétzlich das bilanzanalytische Eigenkapital d. h. das Eigenkapital aus
der Strukturbilanz zu verwenden.

Da die gebildeten Sonderposten in den Bilanzen grundsatzlich keinen Ricklageanteil ausweisen (Gewéhrung
von Fordermitteln), wurde das bilanzierte Eigenkapital zur Kennzahlenberechnung verwendet.

. . Eigenkapital
Eigenkapitalquote = - x 100
Gesamtkapital

Die Eigenkapitalquote ist der Anteil des Eigenkapitals, d. h. an der Bilanzsumme. Je grofer das Eigenkapital
im Verhéltnis zum Fremdkapital ist, desto solider und krisenfester ist die Finanzierung. Je gréRRer das Ertragsrisi-
ko ist, desto groRer sollte die Eigenkapitalquote sein.

Die Vorteile einer hohen Eigenkapitalquote sind vielfaltig, so kann das Eigenkapital als Verlustpuffer wirken
und einer Insolvenz wegen Uberschuldung vorbeugen. Das Eigenkapital erhoht die Kreditwirdigkeit, da es fir
das Fremdkapital haftet. Ein hoher Eigenkapitalanteil garantiert Unabhé&ngigkeit von Kreditgebern.

Die Eigenkapitalquote kann positiv beeinflusst werden durch den Abbau der Vorrdte und der Forderungen, den
Verkauf von Finanzanlagevermdgen, die VerduflRerung nicht betriebsnotwendiger Vermdgensgegenstédnde des
Sachanlagevermogens.

Ein ,,sale-and-lease-back® betriebsnotwendigen Vermdgens mit anschlieBender Tilgung von Fremdkapital erhoht
die Eigenkapitalquote. Mit der Verschlankung der Aktiva geht eine Einsparung von Versicherungs-, Miet- und
Instandhaltungskosten einher, die sich positiv auf den Jahrestiberschuss auswirkt.

Beteiligungen sind zwar rechtlich selbstandig, sie kénnen jedoch den Haushalt belasten, indem laufende Jahres-
fehlbetrdge oder aufgelaufene Bilanzverluste durch entsprechende Transferzahlungen letztlich aus dem Haushalt
ausgeglichen werden missen, wenn die jeweilige Gesellschaft diese Verluste nicht aus eigener Kraft abdecken
kann. Dabei kann eine verdeckte Haushaltsbelastung entstehen, wenn laufende Jahresfehlbetrdge nicht in der
Periode ausgeglichen, sondern in den Bilanzen als Verlustvortrag in das neue Geschaftsjahr vorgetragen werden
missen.

Ein genaues Kriterium, wann die wirtschaftliche Lage einer Beteiligungsgesellschaft zu einer Belastung fiir den
Haushalt werden muss, gibt es nicht, da laufende Verluste beispielsweise voriibergehend durch Substanzverzehr
aufgefangen werden kénnen.

Wann ein kritischer Punkt iberschritten wird, ist eine Bewertungsfrage, die unter Berlicksichtigung der Kapital-
ausstattung und der Einschatzung der kiinftigen Entwicklung der Verluste/Gewinne einer Beteiligung zu beant-
worten ist.

Die Eigenkapitalreichweite gibt Aufschluss daruber, wie lange die Verluste eines Jahres noch durch die Unter-
nehmenssubstanz abgedeckt werden kénnen.

Eigenkapital

Eigenkapitalreichweite=
Jahresfehlbetrag
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3. Liquiditat

Die Effektivverschuldung (Nettoverbindlichkeiten) ergibt sich aus dem gesamten Fremdkapital abziiglich der
Kundenanzahlungen und der fliissigen Mittel.

Effektivverschuldung = Verbindlichkeiten + Ruckstellungen — monetéres Umlaufvermdgen

Im Rahmen der Bilanzanalyse wird diese Kennzahl mit dem Cash-Flow in Beziehung gesetzt und ergibt damit
den dynamischen Verschuldungsgrad.

Der dynamische Verschuldungsgrad gibt an, wie lange ein Betrieb theoretisch brauchen wiirde, um seine Schul-
den mittels Cash-Flow in voller Héhe zurlickzuzahlen. Der Cash-Flow sollte ausschlieBlich zur Schuldentilgung
verwendet werden. Das heif3t, dass wéhrend dieser Zeit keine Investitionen und Gewinnausschittungen getétigt
werden sollten. Je kiirzer diese Schuldentilgungsdauer ist, desto kreditwiirdiger ist das Unternehmen.

Die Effektivverschuldung entwickelt ohne die theoretische Schuldentilgungskraft keine Aussagekraft und stellt
auch keine eigentliche Kennzahl zur Bilanzanalyse dar.

Ein negatives Ergebnis der Effektivverschuldung bedeutet, dass ein Zahlungsmittelliberschuss vorhanden ist.

4. Rentabilitat

Die Eigenkapitalrendite ist die (Eigen-)Kapitalrentabilitat eines Unternehmens und gibt an, wie viel % Gewinn
auf das eingesetzte Eigenkapital entfallt.

. ) . Jahrestberschuss
Eigenkapitalrendite = - - x 100
Eigenkapital

Ein Unternehmer oder Gesellschafter kann anhand der Eigenkapitalrentabilitit erkennen, ob seine Investition in
das Unternehmen mehr oder weniger rentabel ist als eine andere Kapitalanlage.

Durch die Aufnahme von Fremdkapital kann die Eigenkapitalrentabilitit gesteigert werden, solange die Fremd-
kapitalzinsen unterhalb der Gesamtkapitalrentabilitat liegen. Dieser Hebeleffekt (Leverage- Effekt) zeigt die
fehlende Finanzneutralitdt dieser Kennzahl auf und schrénkt ihre Vergleichbarkeit zwischen verschiedenen Un-
ternehmen ein.

Im Vergleich zu anderen Unternehmen einer Branche gilt grundsétzlich: Je hoher die Eigenkapitalrendite desto
positiver die Beurteilung. Allerdings muss selbst eine relativ geringe Eigenkapitalrendite fr sich nicht unbedingt
als negativ interpretiert werden, wenn die Gesellschaft diese z. B. in den letzten Geschéftsjahren sukzessive
erhéhen konnte, der Trend also positiv ist. Dann lasst sich hieraus interpretieren, dass das Management die Er-
tragssituation in den Griff bekommt.

Die Gesamtkapitalrentabilitat (ROI) (auch: Gesamtkapitalrendite, Kapitalrendite, Unternehmensrentabilitat)
gibt an, wie effizient der Kapitaleinsatz eines Investitionsvorhabens innerhalb einer Abrechnungsperiode war.
Durch den Einsatz dieser Kennziffer lassen sich die Nachteile der Eigenkapitalrentabilitit, und somit die des
Leverage-Effektes, umgehen.

Jahresuberschuss + Fremdkapitalzinsen
ROI = - - x 100
Gesamtkapital + stille Reserven
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Die Kennziffer zur Gesamtkapitalrentabilitdt macht die Rentabilitat unterschiedlich finanzierter Unternehmen
vergleichbar.

Liegt die Gesamtkapitalrentabilitit (iber dem marktublichen Zinsfu fiir langfristig angelegte Gelder, lohnt sich
der Einsatz zusétzlichen Fremdkapitals zur Steigerung des Gewinns und zur Erhdhung der Eigenkapitalrentabili-
tat.

5. Geschaftserfolg

Die Analyse des Betriebsergebnisses (Kennzahlen zum Betriebserfolg) beginnt mit der Umsatzanalyse nach
Produktionsgruppen bzw. Tétigkeitsbereichen. Eine entsprechende Aufgliederung des Umsatzes ergibt sich aus
dem Anhang und dient in erster Linie der internen Bilanzanalyse.

Der Pro-Kopf-Umsatz ist eher als volkswirtschaftliche Kennzahl aus der Beurteilung des Wirtschaftswachstums
als aus der Betriebswirtschaft bekannt. Er ergibt sich aus dem Verhaltnis des Umsatzes zur Mitarbeiterzahl.

Umsatz
Pro-Kopf-Umsatz = - - x 100
Mitarbeiterzahl

Diese Kennzahl ist stark branchenabhéngig und in der Bewertung nicht unproblematisch. Trotz steigendem Pro-
Kopf-Umsatz kann z. B. der Gewinn sinken, weil der erhéhte Umsatz zusétzliche Kosten verursacht.

Dabei sind viele beeinflussende Randfaktoren mit zu erdrtern. Bei einer Verschlankung von Unternehmen, Out-
sourcing von Funktionen kann die Kennzahl verbessert werden.

Als eine weitere Kennziffer zum Betriebserfolg ist die Arbeitsproduktivitat zu untersuchen. Der Zusammen-
hang zwischen Umsatzerlésen und Personalaufwand wird nach dem Umsatzkostenverfahren auch als Personal-
aufwandsquote bezeichnet.

Personalaufwand
Personalaufwandsquote = - x 100
Gesamtleistung

Der Personalaufwand setzt sich zusammen aus den Léhnen und Gehéltern, der sozialen Abgaben und den Auf-
wendungen fiir Altersversorgung. Die Kennzahl zeigt die Abhéngigkeit des Betriebes von der Entwicklung der
Lohnkosten. Im zwischenbetrieblichen Vergleich gibt sie Aufschluss Gber das Niveau der Automatisierung. Im
Zeitvergleich kann die Entwicklung der Wirtschaftlichkeit des Personaleinsatzes analysiert werden.

Abschlielend bleibt noch festzustellen, dass es sich bei aller Darstellung und Berechnung von Kennziffern um
Zahlenwerte handelt, die nicht selbsterkl&rend sind.

Eine umfassende Bilanzanalyse kann nur mit den heute in der Unternehmensfiihrung gebréuchlichen dynami-
schen Kennziffernsystemen erreicht werden.
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1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschaftsjahres entsprechend den Anforderungen
aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsubersicht zum 31. Dezember 2021 unter Angabe der Rechtsform, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschisse, gewahrten Verglinstigungen sowie
die Summe der ibernommenen Birgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariber hinaus folgende Informationen
bereitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

e die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehorde zugeleitet. Den Mitgliedern des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt.
In der Verbandsversammlung wird tiber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild iber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 05.08.2022

gez. Andreas Bitter
Geschaftsfiihrer
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2 Gesamtuberblick tber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

[

|

|

]

KDN GmbH

(Kommunale DatenNetz GmbH)

Beteiligung 100 %

Lecos GmbH

Beteiligung 10%

ProVitako eG

10 Geschaftsanteile

Komm24 GmbH

Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsubersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (bernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage uber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA lber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich aus folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschaftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue-Bad Vorsitzender
Schlema

Frau Veronica Miiller, Stellvertretende Geschéaftsfiihrerin im Sach- | 1. Stellvertreterin
sischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Ralf Leimkdihler, Stellvertretender Geschéaftsfiihrer im Sachsi-
schen Stadte- und Gemeindetag e. V. (SSG) in Dresden

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Blirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr:  Schneider + Partner GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter
Beteiligungen: keine Beteiligungen

Die Gesellschaft ist ab dem 1. Januar 2021 Organgesellschaft in einer umsatzsteuerlichen Org-
anschaft. Organtrager ist die Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), Leipzig.

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

o | | |
Bilanz:

Anlagevermogen 10 8 9
Umlaufvermégen 717 1.246 877

aktiver RAP - - - Planéle;?](;
Summe Aktiva 728 1.255 886| | orhanden
Eigenkapital+ Sonderposten 70 68 69

Seite 7 von 42



KDN GmbH Isith_I(_)gQ Isitn21(_)§0 Isitn21(_)€21 Pla;: %222

Riickstellungen 46 62 64

Verbindlichkeiten 613 1.125 753

passiver RAP - - -

Summe Passiva 728 1.255 886

Gewinn-und Verlustrechnung:

Umsatz 515 1.237 1.329 279

sonstige Ertrage 3.300 3.160 3.107 5.586

Materialaufwand 2.984 3.572 3.593 4.321

Personalaufwand 216 262 253 288

Abschreibungen 1,5 39 5 7

sonst. Aufwand 613 560 585 1.248

Zinsen / Steuern 0 0 0 1

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige:

Zugang Investitionen 1,5 3,8 4,7 10

Mitarbeiter 5 5 3 5

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2022

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 1% 1% 1%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 9% 5% 7 % | aufgrund feh-

Fremdkapitalquote 91% 95% 93 % ls;:r?; f,’,'f;‘;‘t
moglich

Liquiditat

Liquiditat 117% 111% 116 %

Effektivverschuldung keine keine keine
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KDN GmbH Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2022
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 103 247 443 73
Arbeitsproduktivitat 2 47 5,25 1,29

3.1.6 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Laut Deutschem Stadtetag (Schlaglicht Kommunalfinanzen 2021) hat Corona die kommunalen
Haushalte vor grol3e Herausforderungen gestellt. Gerade fiir die kommunalen Haushalte in den
nachsten Jahren werden die Coronabedingten Ausgaben eine enorme Belastung darstellen. Die
aktuelle Prognose der kommunalen Spitzenverbande verheil3t nichts Gutes. Fiir das Jahr 2021
wie auch die folgenden Jahre sind erhebliche Defizite zu erwarten. Es ist zu befiirchten, dass die
kommunale Investitionstatigkeit wegen der enormen Liicken zwischen eingehenden Einnahmen
und anfallenden Ausgaben und trotz der zahlreichen Forderprogramme deutlich eingeschrankt
werden wird — ein Investitionseinbruch droht. Nicht beriicksichtigt in dieser Publikation sind die
Auswirkungen des Ukrainekonflikts, wie enorm gestiegene Energiepreise, hohe Inflation und da-
mit steigende Sozialausgaben und Kosten fiir die Unterbringung von Fliichtlingen. Damit wird
der finanzielle Spielraum fiir die Kommunen nochmals negativ beeinflusst.

Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(0ZG), ist fir die Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir die Kommunen
weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN IIl wurden entsprechende Anforderungen beriicksichtigt. Aufgrund der spe-
zifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fir sdchsische Kommu-
nen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei maRgeblich unterstiitzen und den Verbreitungs-
grad ihrer Losungen weiter erhohen. Erklartes Ziel ist ein Umbau des KDN zu einem reinen Glas-
fasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Geschaftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt aufgrund immer vielfaltigerer Angriffsversu-
che eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekonflikt hat sich die Bedrohungslage wei-
ter verscharft. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung des neuen KDN |l
deutlich erhoht. Mit dem Schritt zum KDN Ill sind die sdchsischen Kommunen fiir die in den
nachsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Desweiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche eine umfangreiche Heimarbeit
ermdoglichen, weiter ausgebaut, um den erhéhten Lastanforderungen gerecht zu werden.
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Wichtig ist daftr, die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groRen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht ent-
falten. Im Wirtschaftsplan 2021 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschétzte Gro-
Renordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe
bendstigt bzw. abgerufen. Die Ertrdge von den Kommunen betrugen 1.328.998,30 EUR. Die not-
wendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschlieBlich Investitio-
nen im Geschaftsjahr 2021 beliefen sich auf 3.107.567,30 EUR. Das Geschaftsergebnis 2021
war ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass fir die regulére Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017
bis Méarz 2022 TEUR 30.500 als auerplanmaRige Verpflichtungserméachtigungen in den sachsi-
schen Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen
flr das KDN Il vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde KDN GmbH vom Sachsi-
schen Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass flir die Verlangerung der Vertragslaufzeit
des KDN Il von April 2022 bis Marz 2025 weitere TEUR 16.904 als Verpflichtungsermachtigun-
gen eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige
Vertragsverlangerung des KDN Il bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption wurde sei-
tens der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehdorigen
Stadte und Gemeinde mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und
fur kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehorige Stadte und Gemeinden
haben einen Eigenanteil in Héhe von 10 % zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Ertragslage

Die fiir das Geschaftsjahr 2021 geplanten Umséatze konnten von TEUR 367 auf TEUR 1.329 ge-
steigert werden. Dies liegt darin begrlindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und Aullenstellenanschliisse investiert haben sowie an der Coronabedingt stark
gestiegenen Nutzung der sicheren VPN-Einwahl tiber den Remote Access Service ins KDN IlI. In
diesen Umsatzen sind auch einmalige Umsatze fiir Telefonie, Ausstattung, RAS-Token,
Headsets sowie andere kostenpflichtige Zusatzleistungen enthalten.

Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschéftsjahr 2022 sind aufgrund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.
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Als Risiko wird das sehr geringe Budget fir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmalRnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kom-
pensation langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschéft als auch bei Einflihrungsprojekten wie
UC sehr erschwert. Wie bereits vorstehend erwahnt, erschwert der Fachkraftemangel eine kom-
petente Besetzung der dritten Stelle fiir einen Netzwerkmanager.

Die erhdhten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zent-
ralen Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN Il
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der
FAG-Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem
FAG eingepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der VolP-Bereitstellung, der weiteren Flachendeckung sowie der Bereitstel-
lung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuBenstellen und fir kommunale Institutionen, die

nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier wird sich
der begonnene Trend zu Anbindungen von AulRenstellen, der im Jahr 2018 begonnen hat, weiter
fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Geset-
zen Impulse, fiir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an
das KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommu-
nalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Prognosebericht

Das Jahr 2022 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereit-
stellung neuer Dienste wie UC/VolP gepragt sein. Dazu kommen in verstarktem Umfang Arbei-
ten im Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes. Beide Netzwerkmanager und
auch der Geschaftsfiihrer sind in Teilprojekten des SVN NG/KDN IV und im Kernteam in hohem
Male eingebunden.

Die Umstellung vorhandener kupferbasierter Anschliisse auf Glasfaser und der Ausbau der UC-
Losungen werden im Jahr 2022 wesentlicher Teil der Aufgaben der Gesellschaft sein.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich moglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels bisher nicht besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der Uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Forderung durch das Finanzaus-
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gleichsgesetz liber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Da-
rauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrdge von den Kommunen und kom-
munalen Einrichtungen finanziert.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2021

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sachsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen
Staatskanzlei (SK) wurden im Projekt SVN NG/KDN IV wesentliche Vorarbeiten geleistet.

Der Technologiewechsel auf EthernetConnect 2.0 wurde forciert.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hélt zum Stichtag 31. Dezember 2021 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 0341 25380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Birodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tiber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.
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3.2.3 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Im Jahr 2021 haben sich die besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen weiter fortge-
setzt. Die IT-Branche im 6ffentlichen Umfeld hat sich auch erneut tiberwiegend positiv entwi-
ckelt. Die im Jahr 2020 begonnenen Mallnahmen im Zusammenhang mit den Fragestellungen
zur Absicherung von Home-Office sowie der Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Kun-
den wurden 2021 weiterentwickelt und verstetigt. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedin-
gungen hat die Digitalisierung von Verwaltungen genauso wie die Leistungen fiir eine Digitale
Schule einen groRen Schub erhalten. Dabei stellen auch weiterhin die zur Verfligung gestellten
Fordermittel einen groBen Anreiz und gleichzeitig grofe Herausforderungen in der Umsetzung
dar. Gleichzeitig hat sich bestatigt, dass eine Veranderung von Arbeitsweisen sowie die Anfor-
derungen das Angebot von digitalen Verwaltungsdienstleistungen, u. a. auch durch das Online-
zugangsgesetz, eingefordert werden und einen konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und
der Vernetzung von Daten erfordern. Dies muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat
der Anforderungen und Vernetzung von Daten insbesondere durch intensive Beratungsleistun-
gen unterstiitzt werden. Ziel bleibt dabei, die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus
Sicht der Kunden der Verwaltungen als auch der Verwaltung selber kontinuierlich voranzutrei-
ben.

Geschiftsverlauf

Fir die fir das Geschaftsjahr 2021 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der

bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch unter den
besonderen Herausforderungen 2021 deutlich Gber die Planung ausgebaut werden konnten. Im
Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausfiihrungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden, der Stadt Leipzig,
als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kundenwtinsche auch in den Zeiten der
Pandemie umsetzen und weiterentwickeln konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-
Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auf-
traggeber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung
der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Herausfor-
derungen der Veranderung der Arbeitswelten, das Angebot von digitalen Dienstleistungen, des
Cloud-Computing sowie die Vernetzung von Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, ins-
besondere auch im Lichte der Datenschutzgrundverordnung sowie die stetig steigenden Anfor-
derungen an die IT-Sicherheit, als auch aus Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden
Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen

konnte beim groRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u. a. zur Absicherung
von Home-Office) weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde er-
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folgreich fortgesetzt und ist vertraglich fiir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfah-
rungen der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt
Schulen konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung beriicksichtigt. Ziel ist dabei, die
besten Voraussetzungen fiir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung“ zu schaffen. Des Weiteren
ist es gelungen das Projekt der Migration der Kulturhduser Gewandhaus zu Leipzig, Theater der
Jungen Welt, Oper Leipzig und Schauspiel Leipzig in eine gemeinsame Kulturdomane erfolg-
reich abzuschliellen und somit den IT-Vollservice umfassend fir alle Kulturhduser zu leisten.
Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch
im Wirtschaftsjahr 2021 weiter ausgebaut werden. Die Grundlagen flir einen weiteren Ausbau
der Geschaftsfelder in den Jahren 2022 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisie-
rung der Verwaltungen, das Onlinezugangsgesetz sowie die IT-Sicherheit im Vordergrund. Die
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH sind Umsatz,
Liquiditat und Jahresergebnis.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2021

Das Jahr 2021 stand weiterhin im Fokus der Corona-Pandemie und damit der Ausweitung der
mobilen Arbeit sowie u. a. der Bereitstellung von Konferenzsystemen zur Absicherung der Ver-
waltungstatigkeit. Darliber hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der
Erkenntnisse der Pilotschulen intensiv begonnen. Die Erkenntnisse aus dem Jahr 2021 stellen
auch die Basis fur die Skalierung der Jahre 2022ff dar.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u. a. Unterneh-
men der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnte weiter ausgebaut werden und stellt somit dauer-
haft einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2021 bestatigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA konnte auch fiir das ab-
gelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschaftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2021 als Erfolg dargestellt, d.
h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fiir die Umsetzung des Onlinezu-
gangsgesetz zu werden. Hierbei agiert die Lecos GmbH in einem hoch komplexen Umfeld, so-
wohl in der Rolle als Gesellschafter der Komm24 GmbH als auch in der Rolle des Dienstleiters
im Infrastruktur- sowie im Beratungs- und Entwicklungsumfeld.

Uber das Onlinezugangsgesetz hinaus konnten weitere Leistungen tiber die Komm24 GmbH ver-
traglich vereinbart werden. Damit werden neben dem stabilen Betrieb des Sachsischen Meldere-
gister (SMR) auch Outputleistungen fiir die Landeshauptstadt Dresden sowie der Betrieb des
Kommunalarchiv Sachsen abgesichert.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs-/ Verfahrensentwick-
lung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung ih-
rer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateservice
und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig.
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Besonders hervorzuheben sind die umgesetzten Projekte zur Einflihrung der Personalmanage-
mentsoftware Loga in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschaftes rund um
das Personalmanagement. Dariiber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungsleistungen
zur Digitalisierung der Verwaltung. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im
Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, die in Umsetzung befindliche Einflihrung der eAkte
sowie der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die nachsten Pro-
jektschritte sowie die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2021 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Dabei konnte mit dem Wahlverfahren rechtzeitig zur Bundestagswahl-
auch eine Erweiterung des Portfolios erfolgen. Neue Themenfelder wie z. B. die Bereitstellung
eines zentralen Dokumentenmanagementsystems oder die Implementierung von Scan-Dienst-
leistungen konnten in 2021 noch nicht begonnen werden.

Weitere Aktivitaten des Geschéftsjahres 2021:

e Die Beteiligung an der zum 10. Juli 2019 gegriindeten Komm24 GmbH, an der Lecos zu
20 % beteiligt ist, wurde fortgefiihrt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des On-
linezugangsgesetzes im Auftrag des Freistaates Sachsen Entwicklungsleistungen zu er-
bringen sowie weiterer Dienstleistungen zwischen den Gesellschaftern der Komm24
GmbH. Damit entstehen auch Synergien mit den Gesellschaftern der Lecos GmbH.

e Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusétzliche Module erweitert werden. Das Amterframework wird als Lecos-
Framework Produkt weiterentwickelt und konnte mit ersten Anwendungen auch in der
Corona-Pandemie produktiv genommen werden. In der Folge soll dies auch Dritten ange-
boten werden konnen.

¢ Die Dienstleistung fir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout - Zyklus fortgefiihrt und soll auch weiterhin fiir die Schulkabi-
nette fortgesetzt werden.

e Auf Basis der Erkenntnisse der Pilotschulen wurden 28 Schulen im Jahr 2021 ertiichtigt,
d. h. im Wesentlichen Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung. Dies wird im Jahr 2022 mit
einem Plan von 24 Schulen fortgefihrt.

e Im Geschaftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2022 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven VertriebsmalRnahmen untersetzt. Wichtig war im Jahr 2021
die Absicherung der Wahlen durch den fristgerechten Druck und Versand der Wahlbe-
nachrichtigungsbriefe sowohl fiir die Stadt Leipzig als auch die KISA und ihre Kunden.

e Im Jahr 2021 wurden sechzehn Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fiir elf
Ausschreibungen in 2021 und eine im Januar 2022 erteilt. Eine 6ffentliche Ausschrei-
bung und drei offene Verfahren des Jahres 2021 mussten, aufgrund fehlender Wirt-
schaftlichkeit der Angebote und Anderungen der Anforderungen wahrend der Ausschrei-
bung, aufgehoben werden. Die insgesamt sechzehn Ausschreibungen des Jahres 2021
gliedern sich in sieben offene Verfahren (EU-weit), sieben 6ffentliche Ausschreibungen
(national) und zwei freihdndige Vergaben.

e Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2021 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
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werden. KIVAN konnte 2021 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nologiefiihrer auf dem Markt entwickelt werden. Wir nehmen an, dass durch die Corona-
Pandemie in Deutschland einige potentielle Kunden ihre Prioritaten anders gesetzt ha-
ben, sodass in 2021 nicht so viele Neukunden wie geplant gewonnen werden konnten.
Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte
2021 abgeschlossen werden.

Es erfolgte auch 2021 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und BaumalRnahmen sowie im Zusammenhang mit
den MalRnahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.

Mit der weiteren Produktivsetzung zur Einfihrung der Personalmanagementsoftware
Loga in der L-Gruppe konnte 2021 der Ausbau des Geschéaftsfeldes vorangetrieben wer-
den.

Mit der ,Digitalen Werkstatt” wurde mit der Stadt Leipzig der Rahmen fiir eine Entwick-
lung von innovativen Losungen fiir die Kunden der Stadt Leipzig gelegt. 2021 stand im
Fokus der Begleitung bei den verschiedenen Fragen zu digitalen Kontaktnachverfolgun-
gen etc. im Zusammenhang der Corona-Pandemie. Dariiber hinaus konnten weitere
Technologieberatungen sowie Methodentransfer durchgefiihrt werden.

Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von
der Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

Seit 11/2020 ist Peter Kiihne Mitglied des Vorstandes der Vitako. Die Aufgabe wird eh-
renamtlich wahrgenommen.

Im Jahr 2021 wurde die Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage fiir das
Uberwachungsaudit 2021 umgesetzt. Das Uberwachungsaudit im Rahmen der Zertifizie-
rung nach 1ISO27001 auf Basis BSI-Grundschutz konnte erfolgreich durchgefiihrt werden.
Dies erfolgte aufgrund der besonderen Rahmenbedingungen in der Corona-Pandemie
ausschlieBlich in digitaler Form.

Im Jahr 2021 erfolgte der Beitritt zur GovDigital eG. Die GovDigital ist ein Zusammen-
schluss aktiver und zertifizierter 6ffentlich-rechtlicher IT-Dienstleister. Das Ziel dieser
Genossenschaft ist es, sich gemeinschaftlich verschiedenen Zukunftsthemen zu wid-
men. So sollen gemeinsame bundesweite Dienstleistungen angeboten werden. (z. B.
Bundes-Cloud, Blockchain-Lésungen oder Schaffung einer bundesweiten Plattform fir
EfA-Leistungen). Die Lecos GmbH erhofft sich durch die Mitgliedschaft eine engere kol-
laborative inhousefahige Zusammenarbeit mit anderen 6ffentlich-rechtlichen IT-Dienst-
leistern. Der Beitritt der Lecos GmbH entspricht dem strategischen Unternehmenskon-
zept.
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Das Geschaftsjahr 2021 stand bei der Lecos GmbH intern auch weiterhin im Zeichen der
konsequenten Umsetzung der Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie, d. h. die Sicher-
stellung der Leistungsfahigkeit der Kunden der Lecos GmbH auf der einen Seite und auf der
anderen Seite durch eine konsequente Umsetzung von mobiler Arbeit bzw. Home-Office die
Einhaltung der Hygienevorgaben der Lecos GmbH zu gewahrleisten. Diese Erkenntnisse
werden bei der Fortfiihrung der starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der
Kunden beriicksichtigt. Im Jahr 2021 wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in ei-
nem kontinuierlichen Entwicklungsprozess fortgefiihrt. Dabei wird auch weiterhin der Fokus
auf neue Arbeitsmethoden sowie des neuen Fiihrungsverstandnisses gelegt. Ziel ist es da-
bei, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der Lecos GmbH auf
die kommenden komplexen Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer
Bedeutung, da auch die Kunden der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmo-
dellen beschreiten und sich somit die Anforderungen an die Lecos GmbH verandern.

e Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d.h. die Finanzierung
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine Stabilisierung der
Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitio-
nen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.

Im Jahr 2021 wurde das strategische Unternehmenskonzept aktualisiert und durch den
Aufsichtsrat beschlossen. Dabei wurden die sich andernden Rahmenbedingungen und
Zielstellungen fiir die zukiinftige Ausrichtung der Lecos GmbH beriicksichtigt.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschéaftsjahr 2021 TEUR 41.031 und lag damit
um TEUR 4.816 liber dem Niveau des Geschéftsjahres 2020 (TEUR 36.215). Diese Entwicklung

fuhrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahresiiberschuss von TEUR 299 (Vj.: TEUR 283).

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

Endbenutzerbetreuung 30,74 %
Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen 2997 %
Basisinfrastruktur 27,01 %
Telekommunikation 3,71 %
Druckdienstleistungen 514 %
Speicherkapazitat, Applikationsserver 1,76 %
Lotus Notes/Mailuser 1,67 %

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 85,5 %,
8,0 % mit der KISA und der Komm24 GmbH 3,1 %. Die verbleibenden 3,4 % Umsatzanteile entfal-
len auf sonstige Kunden.
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Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgeréateservice (Prasentationstechnik, Tablets)
und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbetriebe
und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dariiber hinaus sind auch die Leistungen fiir
Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistungen fiir Kun-
denprojekte zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferhhung des TV6D (Tarifvertrag im offentlichen Dienst) und Erhéhungen im Lecos
GmbH Vergltungssystem.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard-
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und
Raummieten.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 697 (Vj.: TEUR 596) und liegt Giber dem Plan fiir 2021.
Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2021 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt

e Umsatzerl6se aus der Umsetzung von Kundenauftragen der Stadt Leipzig im Zusam-
menhang mit der Umsetzung aus dem Digitalpakt Schulen (TEUR 2.633),

e Umsatzerlose mit der KISA aus der Dienstleistung fiir die Bundestagswahl 2021(TEUR
416),

e Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen (TEUR 126).

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2021 weist einen Riickgang des Anlagevermdégens aus. Hauptur-
sache dafiir ist die Anderung in der Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von
Kundenauftragen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionen betrugen im
Geschaftsjahr 2021 TEUR 4.041 sowie TEUR 60 in das Finanzanlagevermogen fiir die Beteili-
gung an der GovDigital eG.

Schwerpunkte waren auch 2021 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll- Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelmaRigen Forderungsma-
nagement und der planmaRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2021 ge-
sichert werden.

Die Position der Riickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u. a.
fur Personalaufwendungen, Vertragsrisiken und Riickbauverpflichtung.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
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und MalRnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergénzt durch eine stindige Uberwachung aller Finanzstrome. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagli-
che Liquiditatsiiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der genann-
ten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen Liquidi-
tatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderlichen In-
vestitionen flir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschaftsfihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2021 umge-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird tiber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, liberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH — aufgrund ihrer Kundenstruktur—
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaRigen Aufnahme von Krediten fir Investitionen. Unabhangig davon gewahrleisten die Er-
|6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der
KISA, der Kulturhduser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (Sachsische Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Das Risikomanagement wurde 2021 intensiv in die Entscheidungen der Malnahmen im Zusam-
menhang der Corona-Pandemie einbezogen bzw. wurden diese vom Risikomanagement auch
erarbeitet.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsétzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrage zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterent-
wicklung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government
bzw. der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die
Entwicklung, Einflihrung, Betrieb und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren
Ausbau der Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Beriicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fir ihr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewdirdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management tiber die
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IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind Moglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, berticksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2019 wurde gem. § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgefiihrt, mit
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle 4 Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir Strom mit rund 79 %
der gro3te Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwarme und Transport (4 %). Die gréften Ver-
braucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschatzt. In Folge
des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 eingeleitet.
In Folge, insbesondere vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen, ist zu
erwarten, dass Strom mit Beginn der Bepreisung ab 2022 jahrlich teurer werden wird. Malnah-
men zum kosteneffizienten Umgang der Kostensteigerungen konnen hierbei Beachtung bei der
Vertragsgestaltung mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-Bepreisung bzw. Be-
zug von erneuerbaren Energietragern als auch Einsatz von Technologien fiir die Nutzung erneu-
erbarer Energien (bspw. Solar, Photovoltaik u. a.) finden. Geeignete Férderprogramme werden
auch zukiinftig auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH gepriift und kénnen Mal3-
nahmen zur Minimierung der erwarteten Kostensteigerungen unterstiitzen. Schlussendlich wer-
den die Energiekosten in den kommenden Jahren weiter zunehmen und zu einem erheblichen
Kostentreiber werden.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung sowie der sich verandernden Arbeitsformen (u.a. Anspruch auf Home-
Office) mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2022 ff. An diesen Marktentwicklungen will
die Lecos GmbH auch im Jahr 2022 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2022 ff. abgebildet ist:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

e konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Kunden,

e Nutzung von kommunalen Umsatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsbeitrage,

e Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als

e Grundlage fir die Digitalisierung der Verwaltung sowie die Veranderung der Arbeitswel-
ten,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einflihrung, Betrieb und
Betreuung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld, insbesondere durch die Erweiterung des Digitalisie-
rungscenters,
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e Ausbau der Leistungen fiir die Komm24 GmbH,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Ausbau von Consulting fiir IT-Dienstleistungen und Servicemanagement im kommuna-
len Umfeld,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region,

e Ausbau von Zukunftsthemen wie Cloud-Computing, Blockchain u.a. iber die GovDigital
eG.

Darlber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2022 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erho-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fir das Geschaftsjahr 2022 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 5.719 geplant.

Eine abschlieBende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2022 von einem Umsatzvolumen von TEUR
41.522, einem Jahresiberschuss von TEUR 343 und liquiden Mittel von TEUR 2.378 aus. Dar-
uber hinaus ist ein Personalaufbau von 10 Stellen im Jahr 2022 geplant, um die steigenden An-
forderungen umsetzen zu konnen. Dies resultiert neben fachlichen Themen auch aus der Erwei-
terung der betreuten Nutzer (z. B. durch die Kulturhduser und die Schulen).

Auch im Jahr 2022 missen die sich verandernden Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit
der Corona-Pandemie konsequent iberwacht werden. Die Ausbreitung des Corona-Virus kann
somit auch 2022 Konsequenzen auf die Erreichung der Prognosen und Ziele des Geschéftsjah-
res 2022 haben. Beeintrachtigungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Einnahme-
und damit einhergehende Ergebnisausfalle konnen daher nicht vollstandig ausgeschlossen wer-
den. Art und Umfang der Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Lecos
GmbH lassen sich aktuell nicht zuverlassig abschatzen.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralie 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 215.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgltern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Verglinstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhalt bei Einkdufen
von Technik eine Provision von 0,9 %.

3.3.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Der Jahresabschluss 2021 liegt aktuell noch nicht vor. Die Informationen zum Lagebericht wer-
den nach Vorlage des Jahresabschlusses 2021 nachgetragen.
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3.4 Komm24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2021 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsibersicht

Name: Komm24 GmbH
Anschrift: Blasewitzer StralRe 41
01307 Dresden
Telefon: 035121391030
Homepage: www.komm-24.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien
Stadte Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverar-
beitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck,
gemeinsame Vorhaben der sachsischen Kommunen insbesondere zur Umsetzung des Online-
zugangsgesetzes (0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates
Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Ihr Geschaftsmodell bestand im Jahr 2021 darin, dass sie im Wesentlichen Auftrage von der
Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverarbeitung (SAKD) oder auch von anderen Gesell-
schaftern fir die Entwicklung von Online-Antragsassistenten (nach 0ZG) sowie fiir weitere IT-
Dienstleistungen erhalt und fiir die Umsetzung der Projekte und Leistungen sich vorrangig der
Gesellschafter als Subunternehmer bedient. Die hierfiir notwendigen Projektsteuerungen sowie
die Buchhaltung und das Controlling wurde im Laufe des Jahres 2021 durch die Komm24 selbst
ubernommen und zu diesem Zweck zwei Mitarbeiter eingestellt.

Die Komm?24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier regulére und eine auBerordentliche Aufsichtsratssit-
zungen sowie zwei satzungsgemale Versammlungen der Gesellschaftervertreter statt.
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3.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0€

3.4.3 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Durch die Verabschiedung des Onlinezugangsgesetzes (0ZG) im Jahr 2017 sind alle 6ffentli-
chen Einrichtungen verpflichtet, ihre Dienstleistungen fiir ihre Kunden tiber einen elektronischen
Eingangskanal anzubieten.

Im Jahr 2021 wurde mehr denn je deutlich, dass das Ziel des OZG, bis Ende 2022 575 Verwal-
tungsvorgange zu digitalisieren, sowohl in Sachsen als auch in sehr vielen anderen Bundeslan-
dern nicht erreicht werden wird. Umso wichtiger sind die Anstrengungen, die im Land Sachsen -
nicht zuletzt auch mit der Griindung der Komm24 — unternommen werden, um die Anzahl der
umgesetzten digitalen Verwaltungsleistungen stark zu erhéhen.

Im Freistaat Sachsen sowie auch in anderen Bundeslandern wird seit 2021 nun auch verstarkt
auf die ,Einer fiir Alle” (EfA) Losung gesetzt, das heilt die Nachnutzung von bereits entwickelten
Online-Losungen fiir Verwaltungsleistungen aus anderen Bundeslandern. Jedoch sind fiir eine
tatsachliche Nachnutzung dieser Leistungen noch einige rechtliche und technische Fragen zu
klaren. Auch durch die Nutzung vorhandener, weit verbreiteter Fachverfahren fiir bestimmte Ver-
waltungsleistungen mit Online-Antragsverfahren tiber Amt24 soll die Verfligbarkeit von Online-
Antragen in Sachsen erhéht werden. Auch aufgrund der noch immer prasenten Corona-Pande-
mie werden im Freistaat Sachsen die Bemiihungen um eine schnelle Digitalisierung der 6ffentli-
chen Verwaltung weiterhin verstarkt.

Geschaftsverlauf und Lage

Das Geschéftsjahr 2021 war bei Komm24 durch intensive Aktivitdten und Anstrengungen zur
Erhéhung der Effizienz in den OZG-Projekten und einer Verbesserung des finanziellen und inhalt-
lichen Projekt-Controllings gepragt. Mit einem standardisierten Vorgehen und Festlegungen zur
Einbindung von Pilot-Kommunen sowie zur Anbindung an die Integrationsplattform konnte der
Aufwand und die Laufzeit der Projekte zum Ende des Jahres gegeniiber dem Vorjahr mindes-
tens halbiert werden. Mittlerweile sind alle Mallnahmen umgesetzt, diese werden im Jahr 2022
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voll wirksam und zu einer erheblichen Steigerung der Anzahl der fertig gestellten Online-An-
tragsassistenten flihren. Im Jahr 2021 wurden insgesamt 30 Projekte zur Entwicklung von On-
line-Antragsassistenten sowie den Schnittstellen zur Anbindung an Fachverfahren in Angriff ge-
nommen, wovon 14 fertig gestellt wurden. Dies sind 7 Antragsassistenten mehr als im Jahr
2020.

a) Ertragslage

Die Komm24 hatte im Jahr 2021 zwei wesentliche Geschaftsfelder. Die Leistungsvermittlung
zwischen den Gesellschaftern, die Giber die Komm24 im Inhouse-Verfahren Vertrage abschlie-
Ren kdnnen und die Umsetzung von 0ZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD.

Der Umsatz im Geschaftsfeld Leistungsvermittlung betrug 1.021,3 TEuro und im Geschaftsfeld
der Umsetzung von OZG-Projekten 1.792,4 TEuro. Somit konnte das Ziel in Hohe von insgesamt
2.884,3 TEuro durch zeitliche Verzogerungen bei einigen Projekten nicht ganz erreicht werden.

Die bezogenen Leistungen lagen zwar mit einer Differenz zum Plan in Hohe von 59,3 TEuro nied-
riger, jedoch liegen die sonstigen betrieblichen Aufwande mit 332,1 TEuro (Plan: 282,2 TEuro)
um 49,9 TEuro hoher als geplant, sodass das Ergebnis der Geschaftstatigkeit mit 22,0 TEuro
45,6 TEuro unter Plan (67,6 TEuro) liegt. Die Ursachen fiir die erhohten Aufwande sind im We-
sentlichen héhere Beratungskosten, Aufwande fiir Personalbeschaffung, sowie ein hoherer Auf-
wand bei der Einfiihrung von Business Central (Navision) als neues ERP-System der Komm24.

Alle Planwerte beziehen sich auf den am 30. Juli 2021 in der 4. Gesellschafterversammlung der
Komm?24 fortgeschriebenen Wirtschaftsplan 2021.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt
im Berichtsjahr 256,5 TEuro. Der Gesamtcashflow betragt 256,2 TEuro.

c) Vermdogenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
langfristige Vermogenswerte 46,7
kurzfristige Vermdgenswerte 5153
liquide Mittel 488,2
Passiva

Eigenkapital 149,6
Riickstellungen 19,3
kurzfristige Verbindlichkeiten 833,3
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Rechnungsabgrenzungsposten 47,8

Bilanzsumme 1050,2

Das gesamte Eigenkapital belduft sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 149,6 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 14,2 % und somit in der GroBenordnung vergleichbarer Unternehmen
der Branche.

Gesamtaussage

Unsere Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und gesichert ein. Unser Fi-
nanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und liquiden Mittel ge-
deckt.

Prognosebericht

Die im ersten Jahr begonnene Neustrukturierung der operativen Tatigkeit der Komm24 wird
auch im Jahr 2022 fortgesetzt. Schwerpunkt ist die weitere Optimierung der Prozessablaufe in
den OZG-Projekten, um die Anzahl der fertig gestellten Online-Antrage weiter zu erhéhen. Die
inhaltliche Steuerung dieser Projekte durch Komm24 wird weiter verstarkt durch einen neuen
Mitarbeiter, welcher die Steuerung der Entwickler ibernimmt und sich mit den technischen Fra-
gen der IT-Infrastruktur beschaftigt.

Ein wesentlicher Schwerpunkt wird die Vorbereitung und Einfiihrung eines neuen Geschaftsfel-
des Vertrieb und Betrieb von OZG Service-Leistungen sein. Urspriinglich fiir 2021 geplant, sollen
nun im Jahr 2022 wesentliche Finanzierungsfragen dieses Geschaftsfeldes geklart werden, so-
dass noch 2022 gestartet werden soll. Wesentliche Betriebs- und Vertriebsleistungen sollen von
den Gesellschaftern der Komm24 als Dienstleister erbracht werden. Die Steuerung dieser The-
men soll, ahnlich wie bei den 0ZG-Projekten durch die Komm24 erfolgen. Hierfiir werden spa-
testens mit Beginn 2023 weitere Mitarbeiter bei Komm24 benatigt.

Chancen- und Risikobericht
a) Risiken aus operativer Tatigkeit
Umfeld-/ Marktrisiken

Die Anforderung des Online-Zugangsgesetzes aus dem Jahr 2017, bis Ende 2022 575 Verwal-
tungsvorgange zu digitalisieren, wird voraussichtlich von keinem Bundesland erfiillt. Daher gibt
es jetzt bereits Aktivitaten seitens der Bundesregierung, ein neues bzw. tiberarbeitetes 0ZG 2.0
Gesetz zu erarbeiten, welches den Fortgang der Umsetzung ab 2023 regeln wird. Ebenso sind
bereits weitere Mittel fiir die 0ZG-Umsetzung im sachsischen Doppelhaushalt 2023/2024 ge-
plant. Jedoch ist der Haushalt noch nicht beschlossen und der hier vorgesehene FAG-Anteil bei
der Finanzierung ist auch noch offen.
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Auch ist die Finanzierung des neuen Geschaftsfeldes Vertrieb und Betrieb von OZG Service-Leis-
tungen noch nicht gesichert, damit ist auch die Einflihrung des Geschéaftsfeldes noch nicht si-
cher. Im Falle einer Nichtfinanzierung ist auch der bereits jetzt bestehende Betrieb bzw. Support
der OZG Service-Leistungen geféahrdet.

Die Risiken aus der Corona-Pandemie fiir das Geschaft der Komm24 werden — wie bereits fest-
gestellt — fiir beherrschbar eingeschatzt, da der GroR3teil der Arbeiten aus dem Homeoffice oder
in kleineren Gruppen erledigt werden kann.

Durch das Grundprinzip der kommunalen Selbstverwaltung sind die Kommunen frei in ihrer Ent-
scheidung, von welchem Anbieter sie Losungen fir die digitale Verwaltung beziehen. Durch die
nun sehr hohe Prasenz des Themas digitale Verwaltung gibt es immer neue Anbieter von 0ZG-
Leistungen bzw. erweitern die Anbieter fir die Fachverfahren ihr Angebot auch in Richtung einer
Portallésung fir Biirger*innen und Unternehmen. Daher ist es nicht zwangslaufig gegeben, dass
die von Komm24 entwickelten Antragsassistenten bzw. OZG-Leistungen von den Kommunen
gekauft und eingesetzt werden. Das Risiko kann nur durch eine hohe Qualitat der Leistungen
und durch einen starken Vertrieb bzw. gutes Marketing gemindert werden.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Durch die Komm24 erfolgt derzeit nur die Steuerung der teilweise tiber 30 parallellaufenden
0ZG-Projekte, die Umsetzung selbst erfolgt nach wie vor durch die Dienstleister aus dem Gesell-
schafterkreis. Dies bedeutet, dass Komm24 abhangig ist, dass genligend Projektleiter/Berater
bzw. Entwickler bei den Dienstleistern zur Verfiigung stehen. Durch eine mittel- bis langfristige
Ressourcenplanung kann hier aber ein zusatzlicher Bedarf rechtzeitig angemeldet werden.

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken fiir das Geschéft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfiihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelmaligen Beratungen und Abstim-
mungen mit den Mitarbeitern der Komm24 bzw. den Geschéaftsleitungen der Gesellschafter dar-
gelegt und erforderliche Malnahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Im Jahr 2021
wurde ein Komm24-internes Risikomanagement-System aufgebaut, in welchem in einer Risiko-
Matrix spezifisch die strategischen, Markt-, Finanz-, regulatorischen, Leistungs- und sonstigen
Risiken betrachtet und regelmaRig angepasst werden. Das Gesamtrisiko fiir das Geschaft und
den Fortbestand der Komm24 wird als gering eingeschatzt.

c) Chancen

Das Thema 0ZG wird Ende 2022 nicht zu Ende sein. Es sind nach wie vor enorme Anstrengun-
gen notwendig, die Digitalisierung der Verwaltung weiter voranzutreiben und das nicht nur aus
den Erfahrungen der Corona-Pandemie heraus. Gerade mit einer sich verscharfenden Haushalt-
lage durch die gegenwartigen globalen Krisen und aufgrund des zu erwartenden Personalman-
gels durch die demografische Entwicklung wird der Druck auf die 6ffentliche Verwaltung immer
grofer, durch die Digitalisierung auch Kosten und Personal zu sparen. Es ist daher mit hoher
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Wahrscheinlichkeit zu erwarten, dass der Bedarf und das Interesse der Kommunen an digitalen
Verwaltungsleistungen stark anwachst und hier die Komm24 - entsprechende Aktivitaten in
Vertrieb und Marketing vorausgesetzt — eine wesentliche Rolle spielen wird.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschaftsfiihrung
einerseits durch die langfristige Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern als Auftraggeber und
Lieferanten im Rahmen der Umsetzung der OZG-Projekte und andererseits durch die strategi-
sche Ausrichtung in der Vermarktung der OZG-Leistungen an die Kommunen fiir die nachsten
Jahre gesichert. Unterstiitzend wirkt hier auch das Geschaft der Vermittlung von IT-Leistungen
zwischen den Gesellschaftern der Komm24, sowie der mogliche Aufbau neuer Geschéftsfelder.

Fur das Geschaftsjahr 2022 erwartet die Geschaftsfiihrung bei einer geplanten Steigerung der
Umsatzerldse ein positives Jahresergebnis in Hohe von ca. 50,0 TEuro.

3.4.4 Organe
Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschéaftsjahr 2021 wie folgt zusammen:
Herr Ulrich Horning, 1. Birgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Vorsitzender
Herr Andreas Bitter, Geschaftsfiihrer KISA, Stadt Leipzig Stellvertreter
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied

Herr Prof. Dr. Michael Breidung, Betriebsleiter EB-IT Dienstleistun- | Aufsichtsratsmitglied
gen, Stadt Dresden

Herr Sven Schulze, Oberbiirgermeister der Stadt Chemnitz (bis Aufsichtsratsmitglied
16.3.2022)

Herr Ralph Burghart, Biirgermeister der Stadt Chemnitz (ab Aufsichtsratsmitglied
16.03.2022)

Seite 29 von 42



4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2021

Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24

% % % GmbH
%

1 | LRA Altenburger Land 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
2 | LRA Dahme-Spreewald 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
4 |LRA Gorlitz 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
5 | LRA Gotha 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
6 |LRA Leipzig 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
7 | LRA MeiRen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
8 | LRA Nordhausen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
9 | LRA Nordsachsen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
10 | LRA Saale-Holzland 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
11 | LRA Saale-Orla-Kreis 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
12 (L)'ZZ rszzcehbﬁirzcehe Schweiz- 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
13 | LRA Vogtlandkreis 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
14 | LRA Weimarer Land 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
15 | LRA Zwickau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
16 | SV Altenberg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €

SV Annaberg-Buchholz (GroRe

17 et 20 0,661 396,83 € 132,28 € 3307 €

1 | SV Aue-Bad Schlema (GroGe 30 0,992 505,24 € 198,41 € 49,60 €
Kreisstadt)

19 | SV Augustusburg 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19.84 €

20 | SV Bad Diiben 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24

% % % GmbH
%

21 | SV Bad Lausick 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
22 | SV Bad Muskau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
23 | SV Bad Schandau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
24 | SV Bautzen (GroRe Kreisstadt) 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
25 | SV Belgern-Schildau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
26 | SV Bernstadt a. d. Eigen 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
27 | SV Bohlen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
28 | SV Borna (GroRe Kreisstadt) 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
29 | SV Brandis 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
30 | SV Burgstadt 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
31 | SV Chemnitz 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
32 | SV Coswig (GroRe Kreisstadt) 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
33 | SV Crimmitschau 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
34 | SV Dahlen 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
35 gt\;('j)t‘;"tzscr‘ (Bl (et 20 0,661 396,83 € 13228 € 33,07 €
36 i:gg;‘;%'t‘;iswalde (GroBe 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
37 | SV Dobeln (GroRe Kreisstadt) 8 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
38 | SV Dohna 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
39 | SV Dommitzsch 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
40 | SV Frankenberg/Sa. 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
41 | SV Frauenstein 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
42 | SV Freiberg (GroRe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
43 | SV Freital (GroRe Kreisstadt) 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
44 | SV Geyer 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
45 | SV Glashiitte 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
SV Glauchau
46 | (GroRe Kretsstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
SV Gorlitz
47 | (Grofe Kreisstad) 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
SV Grimma
48 | Grone Kretsstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
49 | sV Groditz 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
50 | SV Groitzsch 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
g1 | SV GroBenhain (GroBe Kreis- 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
stadt)
52 | SV GroRrohrsdorf 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
53 | SV GroRschirma 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
54 | SV Hainichen (Grofie Kreis- 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
stadt)
55 | SV Hartenstein 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
56 | SV Hartha 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
57 |SV Harzgerode 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
58 | SV Heidenau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
SV Hohenstein-Ernstthal
59 | Grofe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
60 | SV Hohnstein 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
g1 | SV Hoyerswerda (GroBe Kreis- 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
stadt)
62 | SV Kirchberg 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
63 | SV Kitzscher 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
64 | SV Koénigstein 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
65 | SV Landsberg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
66 | SV Lauter-Bernsbach 8 0,265 158,73 € 5201 € 1323 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
67 | SV Leipzig 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
68 | SV Leisnig 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
69 | SV Limbach-Oberfrohna 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
70 | SV Lommatzsch 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
71 | SV LoRnitz 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
72 | SV Markneukirchen 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
73 | SV Markranstadt 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
74 | SV Meerane 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
75 | SV MeiRen (GroRe Kreisstadt) 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
76 ith::;";t')da (Hoch- 1 0,033 19,84 € 6,61 € 165 €
77 | SV Migeln 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
78 | SV Naumburg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
79 | SV Naunhof 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
80 | SV Niesky (GroRe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
81 | SV Nordhausen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
82 | SV Nossen 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
83 | SV Oberlungwitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
84 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
85 | SV Ostritz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
86 |SV Pegau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
87 | SV Pirna (GroRe Kreisstadt) 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
88 | SV Plauen (GroRe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
89 | SV Pulsnitz 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €

Seite 33 von 42



Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
90 | SV Rabenau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
g7 | SV Radeberg (Grobe Kreis- 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
stadt)
92 | SV Radebeul (Grofie Kreis- 30 0,992 595,24 € 19841 € 49,60 €
stadt)
93 | SV Radeburg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
94 | SV Regis-Breitingen 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
SV Reichenbach/Vogtland
95 (GroRe Kreisstadt) 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
96 | SV Reichenbach/O.L. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
97 | SV Riesa (GroRe Kreisstadt) 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
98 | SV RoRwein 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
99 | SV Rotha 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
100 | SV Rothenburg/O.L. 8 0,265 158,73 € 5291 € 13,23 €
101 | SV Sayda 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
102 | SV Schkeuditz (Grole Kreis- 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
stadt)
103 | SV Schoneck/Vogtl. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
SV Schwarzenberg/ Erzgeb.
104 (GroRe Kreisstadt) f. GV Péhla 8 0,265 158,73 € 5291 ¢ 1323 ¢
105 | SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
106 | SV Stolpen 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
107 | SV Strehla 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
108 | SV Taucha 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
109 | SV Thalheim/Erzgeb. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
110 | SV Tharandt 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
SV Torgau (GroRe Kreisstadt)
111 f GV Pfliickuff 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
112 | SV Trebsen/Mulde 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
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%
113 | SV Treuen 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
114 | SV Waldheim 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
115 | SV Weimar 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
116 | SV WeilRenberg 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
117 i\r’e:g’setig(‘;g‘sse” O.L. (Grofe 20 0,661 396,83 € 13228 € 33,07 €
118 | SV Werdau (GroRe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
119 | SV Wildenfels 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
120 | SV Wilkau-HaRlau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
121 | SV Wilsdruff 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
122 | SV Wolkenstein 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
123 | SV Wurzen (GroRe Kreisstadt) 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
124 | ) ZH'T::é’h(fglrgge Kreisstadf) f. | 94 0,661 396,83 € 132,28 € 3307 €
125 | SV Zschopau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
126 | SV Zwenkau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
127 | GV Amtsberg 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
128 | GV Arnsdorf 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
129 | GV Auerbach/Erzgebirge 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
130 | GV Bannewitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
131 | GV Belgershain 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
132 | GV Borsdorf 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
133 | GV Boxberg/O.L. 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
134 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
135 | GV Burkau 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
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% % % GmbH
%
136 | GV Burkhardtsdorf 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
137 | GV Callenberg 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
138 | GV Claufnitz 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
139 | GV Crottendorf 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
140 | GV Cunewalde 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
141 | GV Diera-Zehren 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
142 | GV Doberschau-GauBig 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
143 | GV Dorfhain 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
144 | GV Dirrréhrsdorf-Dittersbach 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
145 | GV Ebersbach (01561) 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
146 | GV Elstertrebnitz 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
147 | GV Eppendorf 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
148 | GV Erlau 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
149 | GV Frankenthal 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
150 | GV Gablenz 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
151 | GV Glaubitz 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
152 | GV Goda 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
153 | GV Gohrisch 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
154 | GV GroRharthau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
155 | GV GroRRpdsna 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
156 | GV GroRpostwitz/O.L. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
157 | GV GroRRschonau 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
158 fe\r’]c?;‘.f’)‘hai”mhe” (f. GV Bors- 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65€
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% % % GmbH
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159 | GV Hahnichen 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
160 | GV Hartmannsdorf 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
161 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
162 | GV Hochkirch 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
163 | GV Hohendubrau 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
164 | GV Kabelsketal 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
165 | GV Kabschiitztal 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
166 | GV Klingenberg 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
167 | GV Klipphausen 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
168 | GV Konigswartha 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
169 | GV Kottmar § 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
170 | GV Krauschwitz 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
171 | GV Kreba-Neudorf 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
172 | GV Kreischa 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
173 | GV Krostitz 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
174 | GV Kubschiitz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
175 | GV LauBig 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
176 | GV Leubsdorf 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
177 | GV Leutersdorf 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
178 | GV Lichtenau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
179 | GV Lichtentanne 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
180 | GV Liebschutzberg 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
181 | GV Lobnitz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
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Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
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%
182 | GV Lohsa 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
183 | GV Lossatal 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
184 | GV Machern 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
185 | GV Malschwitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
186 | GV Markersdorf 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
187 | GV Mildenau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
188 | GV Mockrehna 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
189 | GV Moritzburg 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
190 | GV Miicka 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
191 | GV Muglitztal 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
192 | GV Muldenhammer 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
193 | GV Neschwitz 8 0,265 158,73 € 5291 € 13,23 €
194 | GV Neuensalz 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
195 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
196 | GV Neukieritzsch 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
197 | GV Neukirch/L. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
198 | GV Neukirchen 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
199 | GV Neustadt/Vogtl. 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
200 | GV Niederau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
201 | GV Niinchritz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
202 | GV Obergurig 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
203 | GV Oderwitz 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
204 | GV Ottendorf-Okrilla 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
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205 | GV Otterwisch 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
206 | GV Petersberg (f. VG Gtsche- 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
tal-Petersb.)
207 | GV P&hl 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
208 | GV Priestewitz 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
209 | GV Puschwitz 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
210 | GV Quitzdorf am See 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
211 | GV Rackwitz 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
212 | GV Rammenau 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
213 | GV Rathen (Kurort) 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
214 | GV Reinhardtsdorf-Schona 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
215 | GV Reinsdorf 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
216 | GV Rietschen 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
217 | GV Rosenbach (f. VV Rosen- 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
bach)
218 | GV Schleife 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
219 | GV Schmélin-Putzkau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
220 g;’nSChO”a”'Beerorf a.d. B 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
221 | GV Schwepnitz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
222 | GV Sehmatal 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
223 | GV Steinberg 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
224 | GV Steinigtwolmsdorf 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
225 | GV Striegistal 8 0,265 158,73 € 5201 € 13123}
226 | GV Tannenberg 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
227 | GV Taura 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
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228 | GV Teutschenthal (f. VG 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €

Wiirde/Salza)
229 | GV Trossin 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
230 | GV Wachau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
231 | GV Waldhufen 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
232 | GV Weinbohla 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
233 | GV Weischlitz / Burgstein 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
234 | GV WeillkeiRel 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
235 | GV Wermsdorf 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
236 | GV Wiedemar 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
237 | VV Diehsa 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
238 | VV Eilenburg-West 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
239 | VV Jagerswald 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
240 | VG Kolleda 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
241 | VG Triptis 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
242 Vgrkehrsverbynd Oberlausitz- 3 0,099 5952 € 19.84 € 4,96 €

Niederschlesien GmbH
s | 2V VatelEro il 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €

sitz-Niederschlesien
244 | Schulverband Treuener Land 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
245 | AZV Elbe-FloRBkanal 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
246 | AZV ,Oberer Lober” 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
247 | AZV ,Schopsaue” Rietschen 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
24g | AZV ‘Gemeinschafts-klaran- 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €

lage Kalkreuth
249 | AZV ,Untere Zschopau* 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
250 AZV "Unteres PlieRnitztal- 5 0,165 99.21 € 33,07 € 827 €

Gaule"
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251 | AZV ,Weile Elster” 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
252 | AZV ,Wilde Sau” Wilsdruff 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
253 | ZV RAVON 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
Z\V Regionaler Planungsver-
254 | band Oberlausitz-Niederschle- 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
sien
255 Trink-WZV Mildenau-Strecken- 3 0,099 5952 € 19.84 € 4,96 €
walde
256 | 2V WAZV Mittlere Wesenitz 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
Stolpen
257 ZV Abfallwirtschaft Oberes 3 0,099 5052 € 19.84 € 4,96 €
Elbtal Dresden
258 | ZV ,Parthenaue” 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
259 | ZV WALL 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
260 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
oy || DOIITIEE HealE e 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
band Sachsen
262 | Kommunaler Sozialverband 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
Sachsen
Kulturbetriebsgesellschaft
263 MeiRner Land mbH 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
264 | Lecos GmbH 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
265 | Stadtwerke Schkeuditz 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
266 | /asser Abwasser Betriebsge- 1 0,033 19,84 € 6,61 € 165 €
sellschaft Coswig mbH
cry) | LI Sl GemElic 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
Neukieritzsch
268 Gesells_ch.f.soziale Betreuung 1 0,033 1984 € 6,61 € 165€
Bona Vita
nachrichtlich: neue Mitglieder
ab dem 31.12.2021*
269 SV Altenburg 0,000 - € - € - €
270 | SV Gera 0,000 - £ - £ - €
271 | SV Geringswalde 0,000 - € - € - €
272 | SV Kamenz 0,000 - £ - £ - €
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273 | SV Kolleda 0,000 - € - € - €
274 | VG Oppurg 0,000 = & - € = &
275 G\{Rechenberg-Blenen- 0,000 € € €
miihle

276 | LRA Saalfeld-Rudolstadt 0,000 - € - € - €
277 | SV Suhl 0,000 - € - € - €

Gesamt 2021: 60.000,00 € 20.000,00 € 5.000,00 €

* mit Beitritt erst zum 31.12.2021 und fehlender Umsatzgenerierung sind keine Anteile darstellbar, die
Spalten bleiben somit leer
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Teil | - Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Prager Strafl3e 8
04103 Leipzig

E-Mail post@mdv.de

Homepage www.mdv.de

Griindungsjahr 1998

Unternehmens- Die Gesellschaft hat im Mitteldeutschen Verbundgebiet Aufgaben des o6ffentlichen

gegenstand/ Personennahverkehrs im Sinne der OPNV-Gesetze fiir den straRengebundenen

Unternehmenszweck Verkehr und den Schienenverkehr, insbesondere auf dem Gebiet der konzeptionellen
Planung und der Koordinierung des betrieblichen Leistungsangebots, zu erfillen und die
tarifliche Integration dieses Verkehrs durch einen Gemeinschaftstarif herbeizufiihren und
kiinftig sicherzustellen sowie die im Rahmen des Verbundverkehrs von den
Verbundunternehmen erzielten Einnahmen zu erfassen und aufzuteilen.

Rechtsform GmbH

Stammkapital

76.050 EUR zum 31.12.2021 (76.050 EUR im Vorjahr)

Der ZVNL ist Gesellschafter der Mitteldeutschen Verkehrsverbund. Mit der
Verbunderweiterung des Mitteldeutschen Verkehrsverbundes im Dezember 2019 ergab
sich fur den ZVNL ein Anteil von 3,4188 % am Stammkapital der MDV GmbH. Der ZVNL-
Anteil des Stammkapitals blieb durch die Beschlussfassung der MDV GmbH unveréndert,

ebenso der Anteil der Kapitalriicklage.

Geschéftsfihrung

Steffen Lehmann
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Gesellschafter / 31.12.2020 31.12.2019
Beteiligungsverhéltnisse: EUR EUR
Stadt Leipzig 11.700 11.700
Halle (Saale) 9.150 9.150
Landkreis Leipzig 2.600 2.600
Landkreis Nordsachsen 2.600 2.600
Landkreis Saalekreis 2.600 2.600
Burgenlandkreis 2.600 2.600
Landkreis Altenburger Land 750 750
Freistaat Thiuringen 750 750
Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH; Magdeburg 3.500 3.500
Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig; Leipzig 2.600 2.600
Leipziger Verkehrsbetriebe GmbH; Leipzig 12.900 12.900
Hallesche Verkehrs-AG; Halle (Saale) 8.050 8.050
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH; Halle (Saale) 1.100 1.100
Personennahverkehrsgesellschaft Merseburg-Querfurt mbH;
Querfurt 1.100 1.100
Regionalbus Leipzig GmbH; Deuben 2.200 2.200
Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH; WeiRRenfels 2.200 2.200
Nordsachsen Mobil GmbH, Oschatz 1.100 1.100
DB Regio AG; Frankfurt am Main 4.950 4.950
Abellio Rail Mitteldeutschland GmbH; Halle (Saale) 1.150 1.150
Erfurter Bahn GmbH; Erfurt 300 300
Transdev GmbH; Berlin 300 300
Nordsachsen Mobil GmbH, Oschatz 1.100 1.100
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH; Windischleuba 750 750

76.050 76.050
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Beteiligungen Keine

Gremien Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Finanz- und Rechtsausschuss
Personalausschuss

Verkehrsausschuss

*Der Aufsichtsrat setzt sich im Geschéaftsjahr 2021 wie folgt zusammen:

Herr Thomas Dienberg - Vorsitzender, Biirgermeister und Beigeordneter fir Stadtentwicklung und Bau der
Stadt Leipzig

Herr Vinzenz Schwarz - 1. Stellvertreter, Vorstand Hallesche Verkehrs-AG

Herr Ronny Thieme - 2. Stellvertreter, Fachbereichsleiter Sicherheit und Ordnung, Landratsamt LK Altenburger
Land

Herr Wolfgang Aldag, Landschaftsarchitekt, Landtagsabgeordneter, Stadtrat Halle (Saale) ab 26.05.2021
Herr Thomas Bohm, Leiter Wirtschaftsamt des Burgenlandkreises

Frau Tatjana Bonert, Geschaftsfilhrerin THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH

Frau Sandy Brachmann, Bereichsleiterin Marketing der Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH

Herr Frank-Peter Bretzger, Leiter Vertragsmanagement Mitteldeutschland, DB Regio AG, Region Siidost
Herr Lutz Daumler, Geschéftsfihrer Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH

Herr Kai Emanuel, Landrat des Landkreis Nordsachsen

Herr Michael Hecht, Geschéftsfiihrer Erfurter Bahn GmbH (ab 01.01.2022)

Frau Annett Hellwig, Dezernentin Dez. Il, Gesundheit, Soziales und Bildung Landkreis Saalekreis

Herr Bernd Irrgang, Geschéftsfihrer Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig (ab 1. April .2021)
Herr Ronald Juhrs, Geschéftsfuhrer fir Technik und Betrieb der Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH
Herr Jan Kleinwechter, Geschéftsfuhrer Transdev Regio Ost GmbH (ab 1 Januar 2021)

Herr Holger Klemens, Geschéftsfihrer Nordsachsen Mobil GmbH

Herr Enrico Kretschmar, Geschaftsfilhrer PNVG Personenverkehrsgesellschaft Merseburg-Querfurt GmbH
(ab 1. Januar 2021)

Frau Anja Krimmling-Schoeffler, Angestellte, Stadtratin Halle (Saale)
Herr Andreas Kultscher, Geschéftsfiihrer Regionalbus Leipzig GmbH
Frau Ines Lupfert, 2. Beigeordnete im Landkreis Leipzig

Herr Ulf Middelberg, Geschéftsfuhrer fur Marketing/Vertrieb/Finanzen und Sprecher der Geschaftsfihrung der
Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH

Herr Dr. Oliver Mietzsch, Geschéftsfuhrer des Zweckverbandes fur den Nahverkehrsraum Leipzig (bis
28. Februar 2021)

Herr Ronald Neubert, Referent Thiringer Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft (ab 08.11.2021)
Herr Peter Panitz, Geschéftsfiihrer Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH

Herr René Rebenstorf, Beigeordneter fur den Geschaftsbereich Il ,Stadtentwicklung Und Umwelt“ der Stadt Halle
(Saale)

Frau Franziska Riekewald, Betriebswirtin (VWA), Stadtratin Leipzig
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Herr Andreas Schachtschneider, Lehrer, Stadt Halle (Saale), bis 26.05.2021
Frau Sigrun Seidel, Diplom Wirtschaftsingenieuren (FH), Stadtréatin Leipzig
Herr Andreas Volker, Bereichsleiter Marketing/Vertrieb/Kundenservice, Hallesche Verkehrs-AG

Herr Dr. Wolfgang Weinhold, Vorsitzender der Regionalleitung Siidost, DB Regio AG

Beratende Mitglieder

Herr Stephan Gerstenberg, Referatsleiter Séchsisches Staatsministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Frau Annett Stadler-Roes, Referatsleiterin Ministerium fiir Infrastruktur und Digitales Sachsen-Anhalt (ab 29.11.2021)

Abschlussprufer Ebner Stolz GmbH & Co. KG Leipzig

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Mitteldeutsche Verkehrsverbund erstreckt sich tiber die drei Landergrenzen von Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thuringen und umfasst ein Gebiet von funf Landkreisen und zwei kreisfreien Stadten. Seit dem 15.12.2019 gilt der
MDV-Tarif auch fiir die Fahrgéaste in allen S-Bahnen und Regionalziigen nach Dessau-RofR3lau und in die Landkreise
Wittenberg und Anhalt-Bitterfeld (MDV-Nord).

Mit einem Anteil von 51 % halten die zehn Aufgabentréger die Mehrheit der Gesellschafteranteile. Die verbleibenden
49 % werden von den im Verbundraum tatigen 13 Verkehrsunternehmen des straen- und schienengebundenen 6f-

fentlichen Personennahverkehrs (OPNV) bzw. deren Zusammenschlissen gehalten.

Finanzbeziehungen zwischen dem ZVNL und der MDV GmbH

Im Jahr 2021 wurden durch den ZVNL Betriebskostenzuschisse in Hohe von insgesamt 108.157,16 EUR sowie im
Rahmen der Kooperationsvereinbarung 143.571,20 EUR an die MDV GmbH ausgezahlt. Weiterhin finanzierte der
ZVNL anteilig die gemeinsamen Marketing-MaRnhahmen mit insgesamt 35.000,00 EUR. Der MDV erhielt weiterhin

Zuwendungen im Rahmen des Aktionsprogrammes.

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021
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Entwicklungen und Aufgabenschwerpunkte in 2021

Die Entwicklung der Verbundeinnahmen war 2021 weiterhin stark durch die Corona-Pandemie gepragt. Dadurch lagen
die Tarifeinnahmen im Zeitraum Januar bis Dezember 2021 ca. EUR 1,1 Mio. bzw. 0,5 % unter dem Vorjahreswert und
um ca. EUR 42,4 Mio. bzw. 15,9 % unter den auf Basis 2019 zzgl. Verbunderweiterung und Tarifanpassungen ge-
planten Einnahmen.

Wahrend die Bartarifeinnahmen mit knapp EUR 3,0 Mio. bzw. 5,9 % bereits wieder deutlich tiber dem Vorjahr lagen,
war bei den Zeitkarten Jedermann noch immer ein Ruckgang von insgesamt EUR 6,5 Mio. bzw. 6,1 % zu verzeichnen.
Diese Entwicklung betraf sowohl Halle und Leipzig als auch die Region. Mit Mindereinnahmen von EUR 5,3 Mio. entfallt

der Rickgang ganz wesentlich auf die ABO-Monatskarten.

Im gesamten o6ffentlichen Nahverkehr bundesweit fihrte die Corona-Pandemie zu starken Mindereinnahmen, die 2020
und 2021 durch Beihilfen des Bundes und der Lander ausgeglichen wurden, bzw. noch werden. Fir Mérz bis Dezember
2020 wurden Bruttofahrgeldminderungen von insgesamt EUR 36,7 Mio. abgerechnet. Fir das Jahr 2021 haben sich
nach den Regelungen des Rettungsschirms Bruttomindereinnahmen von EUR 43 Mio. ergeben. Die verkehrsunter-
nehmens- und landerbezogene Abrechnung der Ausgleichsmittel erfolgt unmittelbar nach der Jahresrechnung Einnah-
meaufteilung 2021.

Trotz der insgesamt positiven Entwicklung in den vergangenen Jahren war auch fur das Jahr 2021 aufgrund der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen eine zuséatzliche preisliche Fortschreibung des Verbundtarifs erforderlich. Wegen
des im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie gefassten Beschlusses des Koalitionsausschusses der Bundesre-
gierung vom 4. Juni 2020 zur Absenkung der Mehrwertsteuer von 7 % auf 5 % befristet fur die Zeit vom 1. Juli bis 31.
Dezember 2020 wurden die fur den 1. August 2020 beschlossenen Preismafinahmen (2,5 % in Region und 2,95 % in
Halle) bis zum 31. Dezember 2020 ausgesetzt. Diese ausgesetzte Tarifanpassung wurde am 1. Januar 2021 um-
gesetzt. Am 1. August 2021 erfolgte die zum Ausgleich der Kostenentwicklung fiir das Jahr 2021 notwendige Preis-
mafinahme. Im Zusammenhang damit wurde das BildungsTicket Sachsen eingefihrt, welches die Nutzung des 6f-

fentlichen Nahverkehrs im gesamten séchsischen MDV-Gebiet erméglicht.

Zur Bewertung von tariflichen MaBnahmen zur Kundenbindung und Neukundengewinnung bei einer verstarkten Nut-
zung von Home-Office-Angeboten in der Corona-Pandemie wurde eine Marktforschung mit verschiedenen Kunden-
gruppen durchgefuhrt. Als Tarifangebot mit dem meisten Kundennutzen kristallisierte sich das ABO Flex heraus, des-

sen verbundweite Einfuhrung fiir das Jahr 2022 beschlossen wurde.

Im Rahmen der Umsetzung der Strategie ,,Die Zukunft der Mobilitat in Mitteldeutschland 2025 wurde weiter an

den 38 Arbeitspaketen mit den folgenden Schwerpunkten gearbeitet:

Nachdem zum 15. Dezember 2019 die vorerst auf den SPNV beschrankte Verbunderweiterung umgesetzt wurde,
begleitet die Verbundgesellschaft seit 2020 ein durch die beiden Landkreise Wittenberg und Anhalt-Bitterfeld sowie die
Stadt Dessau-Rol3lau beauftragtes externes Gutachten zur Ermittlung der Harmonisierungs- und Durchtarifierungsver-
luste sowie weiterer einmaliger und laufender Aufwendungen, das als Entscheidungsgrundlage fir eine mdgliche Voll-

integration des straRengebundenen OPNV dienen soll. Leider liegt derzeit kein Sachstand zum Gutachten vor.
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Im Rahmen der Weiterentwicklung des eTicketing im MDV wurden im Jahr 2021 umfangreiche Analysen, Abstim-
mungen und Kostenplanungen fur die Einfuhrung der VDV-KA-Bezahlverfahren sowie Ausgabe und Kontrolle des
VDV-Barcode Mobile+ im MDV vorgenommen. Das Gesamtkonzept wurde im Rahmen einer Projektskizze fir das
Forderprojekt STADTLand+ sowie im Rahmen eines spateren Forderaufrufs eingereicht. Das Forderprojekt STADT-
Land+ wurde schlie3lich im Dezember 2021 bewilligt. Damit kénnen nun in den Folgejahren die Voraussetzungen
geschaffen werden, um auch bargeldloses Bezahlen mit Chipkarte nach VDV-KA zu erméglichen. Der Fokus liegt dabei
auf der Planung der Ausgabe des vertragsgebundenen Tickets. Das dient dazu, das generelle Ziel des eTarifs, d.h.
die nachgelagerte Rabattierung eines Fahrpreises auf Basis bestehender Tariflogik und -produkte in einem vordefi-

nierten Zeitraum im Hintergrundsystem, auch auf Basis von Chipkarten zu ermdglichen.

AuRerdem wurde 2021 durch die Verbundgesellschaft im Rahmen des eTicketing die Umstellung der Barcodes in
den Handyticketsystemen DB Navigator sowie MOOVME auf den Branchenstandard VDV-Barcode in Abstimmung
mit den Verbundpartnern gesteuert und technisch begleitet, u.a. auch durch verkehrsunternehmensubergreifende
Tests.

Seit der Einflihrung im Juli 2020 hat sich die MDV App MOOVME sehr gut am Markt etabliert. Am 30. September 2021
wurde die Version 2.0 der App verdffentlicht und damit im Funktionsumfang erweitert. So wurde die deutschlandweite
Fahrplanauskunft auf Basis des DELFI-Datensatzes und die sachsenweite Tarifierung in Zusammenarbeit mit dem
Fraunhofer-Institut fir Verkehrs- und Infrastruktursysteme in Betrieb genommen. Darin enthalten ist eine interaktive
Tarifberatung fir das passende Ticket mit mehreren Reisenden oder auch fir die Fahrradmitnahme sowie die Beriick-
sichtigung von Zeitkarten und Abos zum Kauf von Anschlusstickets. Auch die Buchung und Echtzeitauskunft von voll-
flexiblen Verkehren des OPNV (Anrufbus) ist durch die Anbindung der Dispositionssysteme der Verkehrsunternehmen
Regionalbus Leipzig und Nordsachsen Mobil in MOOVME seitdem mdglich. Die neuen Features wurden mittels Online-
Marketing beworben. Bereits am 1. November folgte dann die Erweiterung des Ticketangebots um die Wochen- und
Monatskarten des MDV.

Weiterhin setzt der MDV gemeinsam mit seinen Verkehrsunternehmen auf eine Mehr-App-Strategie, so dass Kunden
neben MOOVME Fahrplaninformationen und die Méglichkeit des Ticketkaufs noch Uber drei weitere unternehmensini-
tiierte Apps, DB Navigator, LeipzigMOVE und FAIRTIQ angeboten werden, die jeweils auf unterschiedliche Nutzer-
gruppen ausgerichtet sind.

Im Ergebnis eines umfangreichen Abstimmungsprozesses uber die spezifischen unternehmensinternen Ziele entwi-
ckelten die Gesellschafter unter Federfuhrung der Verbundgesellschaft im Berichtsjahr eine gemeinsame Strategie
zur Digitalisierung im Vertrieb mit Blick auf eine kiinftige Digitalisierung im Tarif. Insbesondere sollen die Medien
Chipkarte und Handy MDV-weit ausgebaut werden, um kinftig flexiblere elektronische Tarife einfihren zu kdnnen und
gleichzeitig Papier und Bargeldverkdufe massiv zu reduzieren. Vereinbart wurde die Umsetzung von MalRnahmen, die
im Zeitrahmen 2022/2023 bis zu 30 % des Umsatzes im Segment Bartarifverkaufe auf die Apps verlagern soll.

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung Verkehrsmanagement (KOV-VM) wurden die wesentlichen Themen
fortgefuhrt. Dazu gehort der fachliche Austausch der Partner und Stakeholder in den Bereichen automatisiertes Fahren,

umweltsensitive Verkehrssteuerung, E-Mobilitdt und Datenmanagement. Zusétzlich wurden der Austausch mit dem
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Netzwerk Europaischen Metropolregion Mitteldeutschland (EMMD), LASuV und SAENA intensiviert, die MDV-Land-
kreise in die Arbeit des Netzwerkes einbezogen und vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels Kontakte zu Perso-

nalvermittlungsunternehmen sowie der regionalen Forschung vermittelt.

Das Mobilitatsportal Mitteldeutschland (www.mobile-mitte.de, Betreiber NASA GmbH), an dem sich der MDV im
Rahmen des KOV-VM Netzwerkes beteiligt, wurde um FCD-Daten fur das séchsische MDV Gebiet erweitert. Das
Portal bietet hierfiir ein intermodales Routing sowie weitere mobilitatsrelevante Informationen rund um die Mobilitat
(OPNV und 1V) aus Sachsen-Anhalt sowie der Region Halle-Leipzig an und verfigt (iber weitergehende Information zu
Car- und Bikesharing-Stationen und E-Ladeinfrastruktur sowie entsprechende Routingmdglichkeiten (z.B.
Charge&Ride).

Des Weiteren wurde das Thema Barrierefreiheit sowie die Inbetriebnahme der Auskunft und Buchung von vollflexiblen
Verkehren in MOOVME abgeschlossen. Die Beauskunftung barrierefreier Reiseketten befindet sich in der fortschrei-
tenden Umsetzung. Die Datenerfassung der Informationen zur Barrierefreiheit in Umsteigebauwerken ist fir die Stadte
Halle und Leipzig gem. der DELFI-Anforderungen abgeschlossen. Die Datenerhebung der relevanten Haltestellenda-
ten fur die Landkreise Nordsachsen, Saalekreis und Burgenlandkreis hat in Abstimmung mit dem MDV stattgefunden.
Die Ubernahme in die vorhandenen Haltestellendaten und Bereitstellung an die NASA GmbH fiir die Umsetzung der
Routingfunktionen in den OPNV-Auskunftssystemen wurde weiterentwickelt.

Im Rahmen des Férderprogramms ,,Modellprojekte zur Stirkung des OPNV* des Bundesministeriums fiir Digi-
tales und Verkehr (BMDV) wurden im Mérz 2021 zwei Projektskizzen eingereicht. Dazu hatten sich die Gesellschafter
der Regionen des MDV, mit Ausnahme des Burgenlandkreises zu zwei Projektkonsortien zusammengeschlossen; in
Konsortialfihrerschaft der LVB (Projekt ,PELIKKAN* fir Pendlermobilitat Leipzig — Integrierte Konzepte fir Klimaschutz
am Beispiel des Nordraums) und in Konsortialflihrerschaft der HAVAG (Projekt ,STADTLand+“). Aus iber 160 Bewer-
bungen wurden 12 Modellprojekte ausgewahlt, darunter das Modellprojekt STADTLand+ | Mitteldeutschland vernetzt
(SL+) mit einem Gesamtvolumen von ca. EUR 25 Mio. Uber drei Jahre. Gemal? Zuwendungsbescheid vom 29. De-
zember 2021 des Bundesamtes fiir Guterverkehr (BAG) - als Projekttrager und Bewilligungsbehdrde wurde eine Bun-
desforderung von ca. EUR 20 Mio. gewéhrt. Ziele sind die Verbesserung der Angebots- und Betriebsqualitat, die Ver-
netzung von Auskunfts- und Vertriebssystemen und die Entwicklung attraktiver Tarife im gesamten MDV. Bereits im
Januar 2022 fanden die Auftaktveranstaltung sowie das Presse Kick-off statt. Der Projektstart ist seitens des MDV, der
in zwei der funf Teilprojekte tétig ist, gut angelaufen. Auf Grundlage der zeitnahen Besetzung der geplanten acht Pro-
jekt-Stellen bis zum 1. April 2022 liegen die Arbeiten im Zeitplan.

Ende 2021 endete die vom Freistaat Sachsen geférderte Pilotphase des Betrieblichen Mobilitdtsmanagements
(BMM) im Landkreis Leipzig. Im Landkreis Nordsachsen lauft diese noch bis Ende 2022. Nach Auslaufen dieser An-
schubfinanzierung durch den Freistaat Sachsen haben sich die MDV-Gesellschafter 2021 verstandigt, dass dieses
Thema durch die Verbundgesellschaft in enger Abstimmung mit den Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen wei-
tergefuhrt wird.

Seit 2015 erarbeiten die MDV-Geschaftsstelle und die MDV-Landkreise die Nahverkehrsplane im Rahmen einer ge-

meinsamen Kooperation. In 2021 fand nach Fertigstellung aller finf Nahverkehrsplane der Landkreise eine Evaluierung
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der Arbeit statt. Im Ergebnis konnte festgehalten werden, dass die Ziele, u.a. die Vereinheitlichung der Regelungstiefen,
der gleichartige Aufbau der jeweiligen Plane und die starkere Betrachtung der Landkreisgrenzen uberschreitenden

Verkehre erreicht wurden. Alle beteiligten Aufgabentrager wollen die Kooperation fortsetzen.

Der PlusBus erfreut sich weiterhin grof3er Beliebtheit. Die Auswertung der Fahrgastzahlen in 2020 hatte gezeigt, dass
PlusBus-Linien weniger stark vom Riickgang der Fahrgastzahlen wahrend der Corona-Pandemie betroffen waren als
andere OPNV-Linien. Aktuell werden im MDV 43 Linien unter diesem Label gefahren. Deutschlandweit sind es in 2022
bereits 133 Linien. Neuster Plus- Bus-Betreiber ist der Saarlandische Verkehrsverbund. Im April 2022 wurde der Plus-
Bus mit den Deutschen Verkehrswendepreis ausgezeichnet. Die entsprechenden Landesbedeutsamen Plus- Bus Li-

nien werden von den Freistaaten Sachsen und Thiringen und vom Land Sachsen-Anhalt anteilig mitfinanziert.

Schwerpunkte der Arbeiten im Rahmen der Kooperationsvereinbarung mit dem Zweckverband fur den Nahver-
kehrsraum Leipzig (ZVNL) waren in 2021 u.a. die folgenden Themenstellungen:

- Potenzialbetrachtung in mehreren Varianten fir eine mogliche SPNV-Reaktivierung der Heidebahn (Eilenburg
— Lutherstadt Wittenberg),

- Betrachtung von Alternativen zum klassischen Schienenersatzverkehr (SEV) u.a. bei der geplanten SPNV-
Streckensperrung Leipzig — Geithain sowie

- Qualitatskontrollen im laufenden SPNV wie auch im Schienenersatzverkehr (SEV).

Die Schwerpunkte im Bereich Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation waren im Jahr 2021 auf folgende Themen

ausgerichtet:

Bedingt durch die anhaltende Corona-Pandemie und dem damit verbundenen Riickgang an Fahrgasten wurden er-
neut unter der Federfihrung der MDV-Geschéftsstelle verschiedene abgestimmte verbundweite Marketingaktionen
gestartet. Ziel aller Aktivititen war es, das Vertrauen der Fahrgaste in das OPNV-Angebot wiederherzustellen, die
Nutzung zu erhdéhen und Neukunden zu gewinnen.

Neu aufgebaut wurde ein Online-Magazin, um gegeniiber den Fahrgasten und der Offentlichkeit deutlich mehr aktuelle
Themen mit Bezug zur Mobilitat kommunizieren zu kdnnen. Ziel ist es, die Transparenz zu erh6hen und damit auch
das Vertrauen der Fahrgaste in den OPNV zu starken.

Das bisherige Magazin ,Hin und Weg*“ wurde dafur in das neue Online-Magazin sowie die Zeitung ,Hin & Weg — das
Lesezeichen im MDV* Uberfiihrt. Mit Giber 50.000 Klicks hat sich das neue Online- Magazin bereits nach den ersten 6
Monaten seit Einfuihrung gut etabliert. Ebenfalls neu eingefiihrt wurde mit komoot ein interaktives Freizeitportal,
welches Fahrgaste fir Ausflige mit dem OPNV animieren soll.

Das Marketing in den Landkreisprojekten konzentrierte sich auch weiterhin auf die Verbesserung der Informationen
an den Haltestellen, auf die Vermarktung neuer Fahrplédne und Verkehrsangebote insbesondere in den Landkreisen
Nordsachsen und Leipzig und der neuen OPNVApp MOOVME.

Die Vermarktungsschwerpunkte im Bereich ,Junge Leute“ konzentrierten sich auf die Produkte ,,AzubiTicket Sach-

sen”, ,,BildungsTicket Sachsen“ sowie ,,AzubiTicket Sachsen-Anhalt*.
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Weitere Schwerpunkte im Bereich Kommunikation lagen in der verbundweiten Mobilitatsheratung am MDV-Infomobil
sowie am MDV-Infotelefon, der Tarifkommunikation und der Kommunikation zum Fahrplanwechsel.

Alle Schwerpunktthemen wurden mit Pressearbeit und Medienterminen begleitet.

Zudem wurden im Jahr 2021 die nétigen Grundlagen fur die neuen Themen in 2022 im Bereich Offentlichkeitsarbeit
und Kommunikation gelegt: Aufbau einer Digitalen Karte (interaktiver Liniennetzplan), neue Funktionen auf mdv.de
(z.B. neuer Shop, neuer Fahrtenplaner), Erarbeitung eines Leitfadens fur leichte Sprache und Erarbeitung eines Leit-

fadens flir gendergerechte Sprache.

Nach Abschluss der Uberarbeitung des MDV-Handbuchs erfolgte im Marz 2021 die Beschlussfassung in den MDV-
Gremien. Das Handbuch enthalt die aktuellen verbindlichen Standards und Regelungen fir die Zusammenarbeit im
MDV und ist die Grundlage fur kiinftige Ausschreibungen und Vergaben von Verkehrsleistungen innerhalb des MDV-

Raumes.

Realisierung des Wirtschaftsplans 2021

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2021 wurde auf der Gesellschafterversammlung am 10.Dezember 2020
beschlossen. Entsprechend dem Wirtschaftsplan schliet der MDV das Geschéftsjahr 2020 mit einem ausgeglichenen
Ergebnis ab. Der durch die Gesellschafter entsprechend § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages in 2021 zu zahlende
Zuschuss von TEUR 3.164 entsprach der mittelfristigen Planung des Vorjahres. Mit dem Wirtschaftsplan 2021 und
dem Beschluss zum Jahresabschluss 2020 wurden zuséatzlich nicht verbrauchte Zuschiisse in Héhe von TEUR 435
auf Folgejahre zweckgebunden Ubertragen. Im Berichtsjahr wurden davon Zuschiisse von TEUR 3.046 in Anspruch
genommen, da den Aufwendungen von TEUR 4.995 Ertrage einschlie3lich ertragswirksam vereinnahmter Fordermittel
von TEUR 1.949 gegeniiberstanden. Der nicht verbrauchte Zuschussbetrag von TEUR 533 wurde passiviert. Mit
dem Wirtschaftsplan 2022 wurde davon durch die Gesellschafter am 9. Dezember 2021 bereits ein Ubertrag von TEUR
419 auf die Jahre 2022 bis 2025 beschlossen. Uber die Verwendung der zusétzlich nicht verbrauchten
Betriebskostenzuschiisse von TEUR 134 werden die Gesellschafter entscheiden. AuRerdem musste die geplante

Entnahme aus der Kapitalriicklage nicht in Anspruch genommen werden.

Neben den Betriebskostenzuschiissen der Gesellschafter erfolgte die Finanzierung des Betriebsaufwandes der
Gesellschaft durch Ertrdge aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil der Verkehrsunternehmen sowie durch
Zuwendungen des Bundes, der Freistaaten Thuringen und Sachsen, des Zweckverbandes fur den Nahverkehrsraum
Leipzig (ZVNL) und der Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH (NASA). Weitere Ertrdge wurden aus der
Realisierung der Kooperationsvereinbarungen mit verschiedenen Verbundunternehmen, den
Kooperationsvereinbarungen mit dem ZVNL, zum Verkehrsmanagement und zur Bearbeitung von Nahverkehrsplanen
und dem OPNV-Konzepten sowie aus dem Verkauf der Fahrplanhefte 2021/2022 entsprechend den mit den
Verkehrsunternehmen des Verbundes geschlossenen Vertragen erzielt. Hinzu kommen Erlése aus Beteiligungen der

jeweiligen Partner an verschiedenen Strategieprojekten.

Zum 31. Dezember 2020 waren unverbrauchte Mittel von TEUR 300 des projektbezogenen Erfolgsanteils

abgegrenzt. Zusatzlich wurden in 2021 Zahlungen von TEUR 421 von den Verkehrsunternehmen abgefordert. Damit
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standen fir 2021 TEUR 721 zur Verfigung, von denen TEUR 357 verbraucht wurden, da sich Malnahmen nach 2022
verschoben haben bzw. nicht umgesetzt wurden. Der Restbetrag von TEUR 364 wurde passiviert. Er soll in den
Folgejahren fur die Umsetzung der entsprechenden Vorhaben als Eigenmittel eingesetzt werden. TEUR 238 sind
davon bereits im Wirtschaftsplan 2022 ubertragen. Zusétzlich wurden Mittel in Hohe von TEUR 126 nicht in Anspruch

genommen, die sich Uber mehrere geplante MaRhahmen verteilen.

Die Bilanzsumme von TEUR 2.703 ist gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 2.750) um 2 % gesunken. Dies begriindet sich
wesentlich aus der Minderung der Guthaben bei Kreditinstituten (TEUR 511) aufgrund der Inanspruchnahme von zum
31. Dezember 2020 nicht verbrauchter Férdermittel und abgegrenzter Kooperationszahlungen, was zu einer entspre-
chenden Minderung der sonstigen Verbindlichkeiten (TEUR 594) und des passiven Rechnungsabgrenzungspostens
(TEUR 109) auf der Passivseite beitrug.

Im Gegenzug stiegen auf der Aktivseite das Anlagevermdgen insbesondere durch den Abschluss der MOOVME-App
(TEUR 324) sowie die sonstigen Vermdgensgegenstande (TEUR 147) vor allem aufgrund héherer Steuererstattungs-
anspriche. Auf der Passivseite stieg der Sonderposten aus Investitionszuschiissen um TEUR 319, da die anteilige
Forderung der Anlagenzugénge (TEUR 511) die planmaRige Auflésung fur das Geschéftsjahr 2021 in Héhe von TEUR
192 uberstieg. Aufgrund des Zuwachses nicht verbrauchter Betriebskostenzuschiisse und Mittel aus dem projektbe-

zogenen Erfolgsanteil stiegen die Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern um TEUR 179.

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2021 trotz der Corona-Pandemie gesichert, da die geplanten

Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter vollstédndig gezahlt wurden.

Ausblick auf 2022 und 2023

Aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie ist auch 2022 mit einer weiterhin kritischen Einnahmesituation
bundesweit im OPNV zu rechnen; auch die Verbundeinnahmen im MDV werden wiederum deutlich unter den
Planwerten liegen. Daher hat sich die Verkehrsministerkonferenz fiir einen weiteren ,,Rettungsschirm fiir den OPNV*
flr das Jahr 2022 ausgesprochen. Der Branchenverband VDV fiihrt dazu die Gesprache mit Bund und den Landern.

Ziel ist ein dem Rettungsschirm der Vorjahre entsprechender Ausgleich entgangener Tarifeinnahmen.

Im Rahmen des zweiten Energie-Entlastungspaketes plant die Bundesregierung 2022 die Einfiihrung eines bundes-
weit giiltigen OPNV-Tickets fiir 9,00 Euro pro Monat fiir einen Zeitraum von drei Monaten. Zahlreiche Fragen fiir
die konkrete Umsetzung sind aktuell noch in der Klarung durch den Bund und die Lander. Voraussetzung fur die Um-
setzung des Tickets aus Sicht der Lander, Aufgabentrager und Verkehrsunternehmen ist, dass ein vollstandiger und
zeitnaher Ausgleich der durch die Anwendung des 9-Euro-Tickets entstehenden Mindereinnahmen durch den Bund
erfolgt.
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AuRerdem wird auch im Jahr 2022 die Bearbeitung bestehender und weiterer Arbeitspakete zu den Themenfeldern
Tarif & Vertrieb, Multimodalitét, Systemzugang/Benutzeroberflache, Paradigmenwechsel in der ErschlieRung der Land-

kreise durch neue Busnetze und das verbundweite Marketing fortgeftihrt.

Im tariflichen Fokus werden u.a. die vorbereitenden Arbeiten zum Sachsentarif sowie zur Tarifzonenreform Burgen-
landkreis stehen. Hinzu kommt der Beginn der Arbeiten fiir die Tarifstrategie 2027. Mit dieser tariflichen Neuausrichtung
soll die Digitalisierung des Tarifs vorbereitet und umgesetzt werden. Ein wesentlicher Baustein ist dabei die Entwicklung

eines verbundweiten eTarif-Konzeptes im Rahmen des Modellprojekts STADTLand+.

Fir das Jahr 2022 ist ebenso die verbundweite Ausgabe des Abo Flex und damit verbunden auch der verbundweite
Verkauf von rabattierten Abo-Flex-Tickets Uber alle Vertriebssysteme der VU im MDV vorgesehen. Die Gesamtsteue-
rung erfolgt Uber den MDV. Zum Start erfolgt die Ausgabe zunéchst tGiber Handytickets sowie gegen Barzahlung Uber
die klassischen Vertriebswege. Eine spatere Umstellung auf bargeldloses Bezahlen tber Chipkarten (VDV-KA-Bezahl-
verfahren) ist in den laufenden Projekten der RVU (STADTLand+) sowie bei der LVB und HAVAG vorgesehen. Eine
gemeinsame Vermarktung ist geplant.

Die Kooperationsvereinbarung mit dem Zweckverband fir den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) lauft Ende
2022 aus. Eine Weiterfiihrung wird angestrebt. In 2022 sollen die Themenschwerpunkte auf der Ermittlung der Anpas-
sungsbedarfe im straRengebundenen OPNV liegen, die sich durch die veranderten Fahrplanlagen des S-Bahnnetzes
ab Ende 2026 ergeben. . Weitere Punkte werden aktuell abgestimmt. Qualitatskontrollen im SPNV und SEV sollen

analog der Vorjahre ebenfalls weiter stattfinden.

Der MDV verfugt Uber eine mittelfristige Wirtschaftsplanung, die zurzeit bis 2026 reicht. Der darin eingebundene
Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2022 wurde von der Gesellschafterversammlung am 9. Dezember 2021 be-
schlossen. Fur das Wirtschaftsjahr 2022 wird wiederum ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet, da die geplanten Auf-
wendungen durch eigene Ertrage und Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter gedeckt sind. Der Wirtschaftsplan
2022 sieht durch die Gesellschafter zu zahlende Zuschusse von TEUR 3.429 vor. Zusétzlich beinhaltet die Planung
einen Ubertrag nicht verbrauchter Gesellschafterzuschiisse der Vorjahre von TEUR 419, wovon TEUR 89 auf das Jahr
2022 und TEUR 330 auf 2023-2025 entfallen. Die Finanzierung der Eigenmittel fir das Modellprojekt STADTLand+ im
Zeitraum 2022 bis 2024 ist zun&chst vollstandig aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil der Verkehrsunternehmen

geplant. Das Land Sachsen-Anhalt und der ZVNL haben eine ergdnzende Foérderung angekindigt.

Die aktuelle interne Arbeit in der Geschéaftsstelle ist seit Mitte Dezember 2020 komplett umgestellt, um Corona
bedingt Kontakte zwischen den Beschaftigten und Dritte zu vermeiden. Um das Risiko eines Ausfalls spezieller Arbei-
ten/Fachkollegen zu reduzieren, sind nahezu alle Beschéftigten im mobilen Arbeiten unterwegs. Die Zusammenarbeit
mit den Fachkollegen der Gesellschafter in den Arbeits- und Projektgruppen sowie in den Ausschiissen erfolgt ebenso
vollstéandig digital.

Als eine Entwicklung von besonderer Bedeutung mit Wirksamkeit nach dem Bilanzstichtag ist der Einmarsch der rus-
sischen Streitkrafte in die Ukraine am 24. Februar 2022 zu sehen, was ein einschneidendes Ereignis darstellt. Zu
bertcksichtigen ist, dass die beschriebenen Entwicklungen fur das Jahr 2022 auf der im Dezember 2021 beschlosse-

nen Wirtschaftsplanung basieren und demnach keine Auswirkungen fiir den MDV abgebildet werden, die sich im
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Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine und den gesamtwirtschaftlichen Konsequenzen daraus ergeben kénnten.
Ein Anpassungsbedarf der Planungsaussagen fiir 2022 hat sich aus den beschriebenen Ereignissen nicht ergeben.
Auf Grundlage der mittelfristigen Finanzplanung geht die Geschéftsfiihrung auch fur die Folgejahre von einem ausge-
glichenen Ergebnis aus. Die Fortfiihrung der Gesellschaft ist daher nicht geféhrdet.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Chancen der zukiinftigen Entwicklung im Verbundgebiet sieht die Geschaftsfiihrung in der weiteren Umsetzung des
Strategieprozesses ,MDV 2025" auf der Grundlage der beschlossenen 38 Arbeitspakete. Gleichzeitig soll der Prozess
zur Fortschreibung der Strategie ,MDV 2030“ gemeinsam mit den Gesellschaftern weitergefiihrt werden.

Das Unternehmen verfligt Uber ein Risikomanagementsystem. Das aktuell giiltige Risikohandbuch datiert vom Januar
2015 in seiner Uberarbeiteten Fassung vom Mai 2021.

Die Risiken der kiinftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die Geschéftsfihrung insgesamt als ge-
ring eingestuft. Allerdings wird die Finanzierung wesentlich von der vollstdndigen und termingerechten Bereitstellung
von beantragten Foérdermitteln und der geméaR § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags von den Gesellschaftern zu leis-
tenden Abschlagszahlungen bestimmt.

Zusétzlich wird die Finanzierung durch den 2009 eingefiihrten und 2017 fortgeschriebenen flexiblen projektbezogenen
Finanzierungsbaustein, der aus realisierten Mehrerldsen bei den Tarifeinnahmen gespeist wird, gesichert. Eine Evalu-
ation dieser Herangehensweise soll im Jahr 2022 erfolgen.

Der Ersatz von ursprunglich mit Férdermitteln angeschafftem Anlagevermégen, fur den tber die laufenden Zuschusse
der Gesellschafter keine Mittel amortisiert werden, kann mittelfristig bis 2026 durch ausreichende Mittel der Kapital-
rucklage finanziert werden.

Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungskursschwankungen

in Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente (insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten) ausgesetzt.

1. Bilanzdaten (in TEUR)
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Aktiva
2021 Plan 2021 Ist 2020 Ist 2019 Ist
Anlagevermdégen 1.145,9 64% | 1.119,7 41% 808,4 29 % 885,0 30 %
Immaterielles Vermdgen 1.052,6 1.025,7 701,4 780,3
Sachanlagen 93,3 94,0 107,0 104,7
Umlaufvermdgen 620,2 35% | 1.562,6 58% 1.926,0 70% 2.037,7 69 %
Forderungen und sonst. 170,0 502,1 355,0 468,4
Vermogen
Wertpapiere/Liquide Mittel 450,2 1.060,5 1.571,0 1.569,3
Aktiver RAP 10,0 1% 20,9 1% 16,0 1% 15,4 1%
Bilanzsumme 1.776,1 100% | 2.703,1 100% 2.750,4 100% 2.938,1 100 %
Passiva
2021 Plan 2021 Ist 2020 Ist 2019 Ist
Eigenkapital 478,1 27% 477,3 18% 477,4 17 % 477,3 23 %
Gezeichnetes Kapital 76,1 76,1 76,1 76,0
Rucklagen 401,3 401,3 401,3 401,3
Gewinn- /Verlustvortrag 0,3 0,0 0,0 0,0
Bilanzgewinn/-verlust 0,5 0,0 0,0 0,0
Sonderposten 756,1 42% 812,0 30% 493,6 18% 574,2 20 %
Rickstellungen 120,0 7% 167,2 6% 142,2 5% 151,5 5%
Verbindlichkeiten 412,3 23% | 1.036,8 38% 1.536,4 56 % 1.598,6 54 %
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 412,3 1.036,8 1.536,4 1.598,6
Passiver RAP 9,6 1% 209,8 8% 100,8 4% 136,5 5%
Bilanzsumme 1.776,1 100% | 2.703,1 100% 2.750,4 100% 2.938,1 100 %

2.

G & V - Daten (in TEUR)
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2021 Plan 2021 Ist 2020 Ist 2019 Ist
Umsatz 1.478,8 1.086,6 1.125,8 971,4
Zuschusse der Gesellschafter 3.316,5 3.046,0 2.972,8 2.575,3
Andere aktivierte 0,00 0,0 0,0 0,0
Eigenleistungen
Sonstige betr. Ertrage 1.007,7 862,1 1.212,7 2.016,4
Gesamtleistung 5.803,0 4.994,7 5.311,3 5.563,1
Materialaufwand -2.241,1 -1.654,2 -1.882,6 -2.473,7
Personalaufwand -2.690,6 -2.477,7 -2.539,3 -2.445,3
Abschreibungen -305,7 -320,0 -264,2 -218,2
Sonstige betr. Aufwendungen -564,9 -524,3 -619,7 -412.7
Zwischenergebnis 0,7 18,5 55 13,2
Sonstige Zinsen und ahnliche 0,0 0,0 0,0 47
Ertrage
Zinsen und ahnliche 0,0 -18,3 -5,3 -17,7
Aufwendungen
Betriebsergebnis 0,7 0,2 0,2 0,2
AuRerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Jahrestiberschuss 0,5 0 0 0
Entnahme aus 0 0 0 0
Kapitalricklage
Bilanzgewinn/-verlust 0,5 0 0 0
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3. Bilanz- und Leistungskennzahlen
2021 Plan 2021 Ist 2020 Ist 2019 Ist
Vermdgenssituation
Vermogensstruktur 59,26 % 37,95 % 255% 26,56 %
Investitionsdeckung 124,64 % 252,38 % 140,66 % 172,15 %
Fremdfinanzierung 51,26 % 59,56 % 70,00 % 68,9 %
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 26,96 % 17,66% 17,36 % 16,25 %
Liquiditat
Effektivverschuldung keine keine Keine keine
Liquiditatsgrad | 109,19 % 102,28 % 102,25 % 98,17 %
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite 0% 0 % 1% 0%
Gesamtkapitalrendite 0% 0 % 0% 0%
Geschéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (T€) 35 26 30 23
Personalaufwandsquote 181,94 % 228,02 % 225,56 % 251,73 %
Beschaftigte
Im Jahresdurchschnitt (ohne 42 42 42 42

Azubis)
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Teil 1l — Deutschlandtarifverbund GmbH (DTVG)
Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Adresse Wiesenhuttenplatz 25

60329 Frankfurt am Main
E-Mail info@deutschlandtarifverbund.de
Homepage www.deutschlandtarifverbund.de
Griindungsjahr 2020
Unternehmens- Erbringung und Beauftragung von Dienstleistungen zur Begriindung und Fortgegenstand/

entwicklung des verbund- und landestarifiiberschreitenden SPNV-Tarifs. Unternehmenszweck

Rechtsform GmbH

Stammkapital 54.075 EUR zum 31.12.2021 (32.700 EUR im Vorjahr)
Der ZVNL ist Gesellschafter der Deutschlandtarifverbund GmbH und halt zum 31.12.2021
einen Anteil von 1,2483 % am Stammkapital der DTV GmbH.

Geschéftsfuhrung Johann von Aweyden, Kénigswinter
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Gesellschafter / Anteil Anteil in
Beteiligungsverhaltnisse: EUR %
Abellio Rail Mitteldeutschland GmbH 300,00 0,5548
ABELLIO Rail NRW GmbH 750,00 1,3870
Agilis Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG 150,00 0,2774
Agilis Verkehrsgesellschaft mbH & Co. KG 150,00 0,2774
Bayerische Oberlandbahn GmbH 450,00 0,8322
Bayerische Regiobahn GmbH 300,00 0,5548
cantus Verkehrsgesellschaft mbH 150,00 0,2774
DB Regio AG 14.700,00 27,1845
DB RegioNetz Verkehrs GmbH 1.050,00 1,9418
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH 900,00 1,6644
Die Landerbahn GmbH 750,00 1,3870
Eisenbahnen und Verkehrsbetriebe Elbe-Weser GmbH 300,00 0,5548
Erfurter Bahn GmbH 450,00 0,8322
erixx GmbH 300,00 0,5548
Freiberger Eisenbahngesellschaft mbH 150,00 0,2774
Go-Ahead Baden-Wiirttemberg GmbH 300,00 0,5548
metronom Eisenbahngesellschaft mbH 300,00 0,5548
National Express Rail GmbH 450,00 0,8322
NBE nordbahn Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG 300,00 0,5548
NordWestBahn GmbH 900,00 1,6644
ODEG Ostdeutsche Eisenbahn GmbH 450,00 0,8322
S-Bahn Berlin GmbH 150,00 0,2774
S-Bahn Hamburg GmbH 150,00 0,2774
SBB GmbH 450,00 0,8322
Sud-Thiringen-Bahn GmbH 150,00 0,2774
Transdev Regio Ost GmbH 450,00 0,8322
Transdev SE & Co. KG 300,00 0,5548
Trans Regio Deutsche Regionalbahn GmbH 150,00 0,2774
Verkehrsgesellschaft Start Unterelbe mbH 150,00 0,2774
vlexx GmbH 300,00 0,5548
WestfalenBahn GmbH 300,00 0,5548
Wirttembergische Eisenbahn-Gesellschaft mbH 150,00 0,2774
Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen mbH 1.875,00 3,4674
Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH 900,00 1,6644
Land Baden-Wiirttemberg 3.975,00 7,3509
HANSeatische Eisenbahn GmbH 150,00 0,2774
Keolis Deutschland GmbH & Co. KG 600,00 1,1096
Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe 1.950,00 3,6061
Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH 675,00 1,2483
Verkehrsverbund und Férdergesellschaft Nordhessen GmbH 975,00 1,8031
Regionalverband GrofRraum Braunschweig 450,00 0,8322
Regio Tram Gesellschaft mbH 150,00 0,2774
Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (RMV) 1.950,00 3,6061
Saarland 600,00 1,1096
SAB Schwabische Alb-Bahn GmbH 150,00 0,2774
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Societe Nationale des Chemins de Fer Luxembourgeois 150,00 0,2774
SWEG Sudwestdeutsche Landesverkehrs-AG 600,00 1,1096
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr Anstalt des 6ffentlichen Rechts 1.650,00 3,0514
Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH (VRN GmbH) 225,00 0,4161
VIAS GmbH 150,00 0,2774
VIAS Rail GmbH 300,00 0,5548
VMV-Verkehrsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH 750,00 1,3870
Zweckverband fiir den Nahverkehrsraum Leipzig 675,00 1,2483
Zweckverband Nahverkehr Rheinland 1.350,00 2,4966
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr
Rheinland-Pfalz Nord 1.275,00 2,3579
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr
Rheinland-Pfalz Sid 825,00 1,5257
Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen 750,00 1,3870
Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe 675,00 1,2483
Go-Ahead Bayern GmbH 150,00 0,2774
Albtal-Verkehrs-Gesellschaft 900,00 1,6644
Bayerische Eisenbahngesellschaft mbH 2.850,00 5,2705
City-Bahn Chemnitz GmbH 150,00 0,2774
Beteiligungen Keine
Gremien Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat*
Gesellschafterausschuss
AAV-Gremium

Regionalausschisse

*Der Aufsichtsrat setzt sich im Geschéftsjahr 2021 wie folgt zusammen:

Herr GolR3ner, Bastian — (Vorsitzender), Kfm. Geschéftsleiter, Leiter Tarif, Erlose & Vertrieb
Herr Kuhnle, Norbert — (Stellvertreter) Jurist

Frau Benderoth, Ines — Leiterin Erldsmanagement

Herr Dreyhaupt, Nils, Leiter Erldscontrolling und RES

Frau Heller, Saskia, Senior Referentin Preisstrategie

Frau Niebuhr, Anja, Abteilungsleiterin Tarif, Vertrieb & Erlésmanagement
Frau Soéring, Lara, Bereichsleiterin Tarif & Vertrieb

Herr Strubberg, Jorg, Leiter Erldsmanagement

Herr Wittmann, Klaus, Volljurist

Herr Kithnhausen, Tilo, Leiter Marketing & Vertrieb

Frau Orth, Katharina, Leitende Angestellte
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Abschlussprufer bbt Rechtsanwélte & Steuerberater Partnerschaftsgesellschaft mbB
Theaterstrafl3e 16
30159 Hannover

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Griindung der Deutschlandtarifverbund GmbH (DTVG) hat ein klares Ziel: mehr Freiheit und Selbstbestimmung fir
die Eisenbahnverkehrsunternehmen und Aufgabentrager — und somit fir alle Akteure, auch jene, die bislang zwar die
Erlésverantwortung tragen, sich dabei aber nur bedingt an Entscheidungsfindungen beteiligen kénnen. Mit einem ge-
meinsamen Tarifsystem nehmen es die Eisenbahnverkehrsunternehmen und Aufgabentréger selbst in die Hand, die
Verkehrswende voranzutreiben und nach eigenem Anspruch zu gestalten.

Mit dem Startschuss am 01.01.2022 hat der Deutschlandtarif den Nahverkehrstarif der Deutschen Bahn (BBDB) ab-
geltst. Damit Ubernimmt der Deutschlandtarifverbund auch die Aufgaben des Tarifverbands der Bundeseigenen und
Nichtbundeseigenen Eisenbahnen in Deutschland (TBNE) und entwickelt diese weiter, indem einheitliche Konditionen
fur alle Kooperationspartner geschaffen werden.

Der Deutschlandtarifverbund versteht sich im Moment vielmehr als Organisations- und nicht als Tarifprojekt. Denn
neben Tarifpflege und Einnahmeaufteilung sieht sich die DTVG vor allem zusténdig fur die Willensbildung der Gesell-

schafter.

Finanzbeziehungen zwischen dem ZVNL und der DTVG

Im Jahr 2021 wurde durch den ZVNL ein Beitrag in Hohe von 6.519,24 EUR als Gesellschafter an die DTVG geleistet.

Seite 20 von 26



EN

ZVNL

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021
Entwicklungen und Aufgabenschwerpunkte in 2021

Die Deutschlandtarifverbund-GmbH hat das Ziel den deutschlandweiten SPNV-Tarif entsprechend den
Markterfordernissen weiterzuentwickeln. Hierzu ist sie die tarifbezogene Entscheidungsplattform und In-
teressenvertretung aller Gesellschafter.

Das Stammkapital der Gesellschaft wurde im Berichtsjahr von 32.700,00 € um 21.375,00 € auf 54.075,00
€ erhoht. Die Bilanz weist zum 31.12.2021 eine ausstehende Einlage (eingefordert) von insgesamt
1.575,00 € aus. In die Kapitalriicklage wurde im Geschaftsjahr 2021 ein Betrag von insgesamt 958 T€ ein-
gestellt. Zusammen mit dem Vorjahreswert (493 T€) weist die Bilanz zum 31.12.2021 eine Kapitalriicklage
in HOhe von insgesamt 1.451 T€ aus, womit eine ausreichende Kapitalausstattung gegeben und die Liqui-
ditat der Gesellschaft zu jeder Zeit gegeben war. Frei verfligbare Vermogensbestandteile werden als Kas-
senbestand mit taglicher Verfligbarkeit vorgehalten.

Vor dem Marktstart des Deutschlandtarifes wurden die Tatigkeiten der Gesellschaft aus dem Eigenkapital
finanziert. Nach dem Marktstart erfolgt die Finanzierung aus Umsatzerlosen, die durch die Erbringung der
Abrechnungs- und Tarifdienstleistungen gegeniiber den Eisenbahnverkehrsunternehmen erzielt werden.
Die Gesellschafter haben entsprechende Finanzierungsgrundsatze beschlossen, die eine ausreichende Fi-
nanzierung der Gesellschaft sicherstellen sollen. Dementsprechend wurden keine Umsatzerl6se erzielt,
woraus sich im Jahr 2021 ein Fehlbetrag ergibt. Umsatzerlose werden erstmals mit dem Marktstart des
Deutschlandtarifs, welcher am 1.1.2022 erfolgt ist, erzielt werden. Die Umsatzerlose werden zu einem
auskémmlichen Ergebnis fihren, da die Aufgaben und deren Bezahlung durch die Gesellschafterversamm-
lung gegeniiber den Eisenbahnen vorgegeben werden kénnen.

Tatigkeiten der Gesellschaft

Nach Etablierung grundlegender gesellschaftlicher Strukturen und Prozesse im Jahr 2020 wurden wesent-
liche Tatigkeiten und Entscheidungen in Hinblick auf die Einfiihrung des Deutschlandtarifs im Geschafts-
jahr 2021 fortgefuhrt und final beschlossen. Dazu zahlen:

- Anstellung von weiteren Mitarbeitern*innen fiir die Bereiche Controlling, Projektmanagement
und Kommunikation

- Kapitalerhdhung durch Ausgabe neuer Geschiftsanteile, Ubertragung von Geschiftsanteilen
- Verstandigung auf die inhaltlichen Eckpunkte des Deutschlandtarifs

- Fortfiihrung der Zusammenarbeit der Gesellschafter in dafiir gebildeten Themenarbeitsgruppen

einschlieRlich des Projektmanagements
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- Vorbereitung, Beratung und Beschluss des Vertragswerkes zum Deutschlandtarif
- Vorbereitungen fiir den Ubergang in den Regelbetrieb

- Vorbereitende MaBnahmen zur Aufnahme der Gremienarbeit im Fachbeirat und in den Regio-
nalausschiissen sowie Griindung des Gesellschafterausschusses

- Erarbeitung und Beantragung der Tarifbedingungen

- Ausbau leistungsfahiger Kommunikationsstrukturen zur Information der Gesellschafter und Sta-
keholder

Die Gesellschaft wechselt im Jahr 2022 von den vorbereitenden Tatigkeiten zur Einflihrung des Deutsch-
landtarifs in den operativen Regelbetrieb zur Durchfiihrung und Abwicklung der Erldsaufteilung. Damit
ergeben sich folgende Schwerpunkte fiir die Gesellschaft:

Sicherstellung und Kommunikation des Abrechnungsgeschaftes

- Vorbereitung und Etablierung grundlegender Prozesse fiir Anderungen und Weiterentwicklun-
gen des Deutschlandtarifs

Sicherstellung von Informations- und Entscheidungswegen innerhalb der neuen Gremienstruktur

Kapitalerhéhung(en)zur Aufnahme weiterer Gesellschafter

- Initiilerung eines gemeinsamen Strategieprozesses sowie Priifung moglicher externer Beratungs-
unternehmen

Entwicklung des Marktumfeldes und Chancen- und Risikoeinschdtzung

Der offentliche Personennahverkehr steckt weiterhin in einer angespannten Lage. Wesentliche Teile der
Fahrgéste verzichten aufgrund der immer noch anhaltenden Corona-Pandemie auf Offentliche Verkehrs-
mittel. Dies stellt die Gesellschafter der DTVG und die Verbundunternehmen auch weiterhin vor beson-
dere Herausforderungen, deren kurzfristige Folgen sie gemeinsam mit den Regierungen des Bundes und
der Lander im Rahmen des ,,OPNV-Rettungsschirm” ausgeglichen haben. Trotzdem miissen die Bahnun-
ternehmen wegen Corona auch im kommenden Jahr mit Einnahmeriickgangen in Milliardenhdhe rech-
nen, was die Forderung der Branche an die Politik mit sich bringt, den Rettungsschirm zur finanziellen

Unterstlitzung der Branche auch 2022 aufgespannt zu lassen.

Kurz- und mittelfristige Entwicklung
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Mit den nun wieder stark steigenden Inzidenzen und den damit verbundenen Einschrdankungen werde
aber die weitere Fahrgastriickgewinnung anspruchsvoll. Bei ausbleibender Markterholung und dem poli-
tischen Wunsch nach Aufrechterhaltung von nahezu 100% des Angebots drohen der Branche weitere Ver-
luste und am Ende sogar Angebotseinschrankungen im Nahverkehr.

Die DTVG ist der Auffassung, dass die aktuelle Entwicklung somit eine Fortsetzung der Jahre 2020 und
2021 widerspiegelt, in dem das Einnahmenniveau aus der Zeit vor der Pandemie auch mittelfristig nicht
erreicht werden kann. Auf die Auswirkungen der Kosten der Deutschlandtarifverbund-GmbH hat diese
Entwicklung keine Auswirkung. Festzuhalten bleibt aber, dass diese sich jedoch mittelfristig negativ auf
die Stiickkosten im Bereich der Tarif- und Abrechnungsdienstleistung auswirken kann. Entsprechend der
Finanzierungsgrundsatze der Gesellschaft werden diese Kosten durch die Verbundunternehmen getra-
gen, so dass fir die Finanzierung der Gesellschaft in dieser Hinsicht kein Risiko besteht, sofern die Gesell-
schafter und Verbundunternehmen die Forderungen bedienen bzw. ihren Einzahlungszusagen nachkom-
men.

Trotz der anhaltenden schwierigen Lage flr unsere Gesellschafter und die Verbundunternehmen konnten
die mit der Griindung der Gesellschaft festgelegten Ziele wie der piinktlichen Einflihrung des Deutsch-
landtarifs und der damit verbundenen Organisation der Erl6sabrechnung eingehalten und erfolgreich um-
gesetzt werden. Damit einhergehend ist ein stark wachsendes Interesse verschiedener Stakeholder Grup-
pen an der Arbeit und an den Zielen der Gesellschaft feststellbar.

Die starke Vernetzung in die Branche und die transparente Informations- und Kommunikationspolitik
macht die DTVG als Kooperationspartner gleich auf mehreren Ebenen fiir andere Branchenteilnehmer
interessant, was dem Wunsch der Gesellschaft, als zentraler Ansprechpartner fir andere Branchenteil-
nehmer wahrgenommen zu werden, entgegenkommt. Damit ergibt sich, vor dem Hintergrund der erfolg-
reichen Einflihrung des Deutschlandtarifs, fiir die Gesellschaft die Chance weiter in die Rolle als verlassli-
cher Gesprachspartner in markt- und branchenrelevanten Themen hineinzuwachsen.
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1. Bilanzdaten - Bilanz zum 31.12.2021
AKTIVA
Geschaftsjahr EUR Vorjahr EUR
A. Anlagevermogen
I. Sachanlagen
1. andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung 18.628,00 6.504,00
Summe Anlagevermaogen 18.628,00 6.504,00
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen gegen Gesellschafter 3.408,28 0,00
2. sonstige Vermogensgegenstdande 49.353,89 16.858,03
52.762,17 16.858,03
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 312.868,42 352.503,93
Summe Umlaufvermogen 365.630,59 369.361,96
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.047,48 7.130,65
397.306,07 382.996,61

Seite 24 von 26



EN

ZVNL

PASSIVA

Geschaftsjahr EUR Vorjahr EUR
A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 54.075,00 32.700,00
II. Kapitalriicklage 1.451.358,72 493.000,00
lll. Jahresfehlbetrag 199.987,87
IV. Bilanzverlust 1.248.202,55

Summe Eigenkapital 257.231,17 325.712,13

B. Riickstellungen

1. sonstige Riickstellungen 107.738,00 28.991,00

C. Verbindlichkeiten

1.Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 19.863,93 21.122,63
2. sonstige Verbindlichkeiten 12.472,97 7.170,85
32.336,90 28.293,48

397.306,07 382.996,61

2. G&V-Daten
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EN

ZVNL
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2021 bis 31.12.2021
EUR Geschaftsjahr Vorjahr
1. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 94,42 0,00
b) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 14.303,33 0,00
14.397,75 0,00
2. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 37.000,00 5.500,00
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 430.646,64 92.845,54
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung 77.910,26 12.677,97
508.556,90 105.523,51
4. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen 5.451,10 2.575,92
5. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 41.996,04 5.327,66
b) Versicherungen, Beitrage und Abgaben 9.984,45 3.679,65
c) Reparaturen und Instandhaltungen 3.287,50 7.925,00
d) Werbe- und Reisekosten 7.146,41 2.180,16
e) verschiedene betriebliche Kosten 449.190,03 67.275,97
511.604,43 86.388,44
6. Ergebnis nach Steuern 1.048.214,68 199.987,87
7. Jahresfehlbetrag 1.048.214,68 199.987,87

8. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

9. Bilanzverlust

199.987,87

1.248.202,55

Die Erlose aus der Abrechnungs- und Tarifdienstleistung fallen erst mit Tarifstart, also erstmals im Jahr
2022 an. Im Berichtsjahr 2021 sind keine Erlose erzielt worden.

Der Jahresfehlbetrag i.H.v. 1.048.214,68 € wird in das Jahr 2022 vorgetragen.
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