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Landkreis Nordsachsen

Vorwort

Der Landkreis Nordsachsen steht vor bedeutenden wirtschaftlichen Herausforderungen und
Chancen in den kommenden Jahren. Mit Blick auf die Wirtschaftsjahre 2025 und 2026 ist es
von zentraler Bedeutung, die Leistungsfahigkeit der kommunalen Unternehmen zu sichern
und voranzutreiben. Die gemal § 63 SachsLKrO i.V.m. § 96a Abs. 1 Nr. 5 SachsGemO i.V.m.
88 15ff Sachsischen Eigenbetriebsverordnung erstellten Wirtschaftsplane geben Aufschluss
uber die strategischen Ausrichtungen und finanziellen Planungen der Unternehmen, an de-
nen der Landkreis Nordsachsen unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Diese Unternehmen, die einen wesentlichen Bestandteil der regionalen Wirtschaftsstruktur
bilden, umfassen verschiedene Sektoren wie Abfallwirtschaft, Verkehrsinfrastruktur, Ge-
sundheit sowie Tourismus und Naherholung. Sie erfiillen zentrale Aufgaben in der offentli-
chen Daseinsvorsorge und tragen gleichzeitig erheblich zur Reprasentation und Entwicklung
des Landkreises bei. Besonders in Zeiten wachsender Herausforderungen durch Personal-
mangel und den Klimaschutz sowie in einer Phase wirtschaftlicher Unsicherheit ist es wich-
tig, dass diese Betriebe nicht nur wirtschaftlich vorausschauend arbeiten, sondern auch
werterhaltende Investitionen tatigen.

Die Wirtschaftsplane, erstellt von den Geschaftsfuhrungen der Unternehmen, bestehen
zunachst aus einem Vorbericht, der den Stand und die prognostizierte Entwicklung der
Aufgaben des Unternehmens darstellt. Darauf folgt der Erfolgsplan mit der Darstellung al-
ler erwarteten Ertrage und Aufwendungen. Der danach dargestellte Liquiditatsplan bein-
haltet den erwarteten Mittelzu- und Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit, Investi-
tionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit. Zudem bestehen die Wirtschaftsplane aus einer
funfjahrigen Finanzplanung mit Finanzbeziehungen zum Landkreis und geplanten Investiti-
onen sowie der prognostizierten Stellenubersicht fur die Geschaftsjahre 2025 und 2026.

Die Beschlussfassungen erfolgen bis Ende des Jahres 2024 in den jeweiligen Gremien der
einzelnen Unternehmen.

M- =
Kai Emanuel

Landrat
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH
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I. Vorbericht

1. Voraussichtliche wirtschaftliche Entwicklung

Aufgrund des Kreistagsbeschlusses vom 13.12.2023 zur ,,Neustrukturierung der Abfallwirtschaft im
Landkreis Nordsachsen ab dem 01.01.2025“ wurde am 07.05.2024 zwischen dem Landkreis
Nordsachsen und der Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH der ,1. Anderungsvertrag zum
Entsorgungsvertrag vom 05.01.2005“ abgeschlossen. Dieser regelt, dass bisher von der A.TO GmbH im
Auftrag des Landkreises durchgefiihrte Verwaltungsleistungen ab dem 01.01.2025 nicht mehr
(Abfallgebiihrenveranlagung  einschlieBlich  Abfallgebiihrenkalkulation und  Nachkalkulation,
Abfallberatung, Offentlichkeitsarbeit, Durchfiihrung von Vergabeverfahren) oder nur noch teilweise
(Vertragsmanagement) durch das Unternehmen ausgefuhrt werden. Daraus resultiert eine
Umsatzreduzierung in Hohe von 730 T€ ab 2025.

Die Geschaftsfiihrung bewertet die wirtschaftliche Entwicklung der Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz
GmbH (A.TO GmbH) fur die Jahre 2025 und 2026 auch weiterhin als stabil. Die Beurteilung der
Chancen und Risiken haben sich gegeniiber den Vorjahren nicht wesentlich verandert. Risiken, die sich
aufgrund der Entwicklung der Energiekosten im Planungszeitraum ergeben, wurden nach dem
aktuellen Kenntnisstand eingepreist.

Die Erarbeitung des Wirtschaftsplans beruht auf der Umsatz- und Kostenbetrachtung vom
Geschaftsverlauf im |. Halbjahr 2024, wobei jedoch aufgrund der 1. Anderung des
Entsorgungsvertrages die Reduzierung bzw. Wegfall der Umsatze von bestimmten
Verwaltungsleistungen ab dem 01.01.2025 entsprechend berlicksichtigt wurde. Vorhersehbare
Veranderungen, wie z. B. bei den Personalkosten, Vertragslaufzeiten insbesondere bei den
Entsorgungskosten von gewerblichen Abfillen sowie gesetzliche Anderungen (z. B. ab 01.01.2025
Erhohung der CO2-Bepreisung bei gewerblichen Siedlungsabfallen durch das
Brennstoffemissionshandelsgesetz und deren Auswirkung auf die thermischen Behandlungsentgelte)
wurden bei der Planung berlicksichtigt. Insofern Kostenentwicklungen noch nicht vollstandig bekannt
waren, wurden Annahmen getroffen.

Fir die Planung der Fuhrparkkosten wurden die Entwicklungen fiir Reparaturleistungen, Reifenersatz
sowie die Beschaffung von Betriebsmitteln (z. B. Kraftstoff, Ad Blue) berlicksichtigt. Die aktuelle
Betriebsvereinbarung Uiber die Anpassung der Bruttolohne und -gehalter der bei der Abfallwirtschaft
Torgau-Oschatz GmbH Beschaftigten endet zum 31.12.2025. Die Vereinbarung sieht eine Anpassung der
Lohne und Gehalter ab dem 01.01.2024 um 250 € pro Monat und zum 01.01.2025 um 150 € pro Monat
vor. Beim Personalaufwand wurde fur 2026 die vom privaten Gesellschafter empfohlene
Planungspramisse, die eine Anpassung in Hohe von 4% vorsieht, berlicksichtigt. Der unter Il. im
Erfolgsplan unter Nr. 6 ausgewiesene Personalaufwand in Hohe von 2.589.307 € fur das Jahr 2024
entspricht dem Planungsstand aus 2022 fiir den aufzustellenden Doppelhaushalt 2023 und 2024. Die
vom Aufsichtsrat der A.TO GmbH am 14.11.2023 beschlossene Anpassung der monatlichen Bruttolohne
und -gehalter der bei der A.TO GmbH Beschaftigten um 250,- € ab dem 01.01.2024 und um 150,- € ab
dem 01.01.2025 fand bei dem geplanten Personalaufwand fiir 2024 noch keine Beriicksichtigung. Der
voraussichtliche Personalaufwand fuir 2024 belauft sich nunmehr auf 2.838 T€.

Fir die im Auftrag des Landkreises Nordsachsen durchzufiihrenden Leistungen werden ab dem
01.01.2025 keine Preisanpassungen wirksam.
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Die gewerblichen Leistungen, die die Gesellschaft auBerhalb der Beauftragung durch den Landkreis
erbringt, beinhalten u.a. die Erlose fir das Einsammeln und Befordern einschlieBlich Umladen von
Leichtverpackungen (gelber Sack) im Gebiet des Altkreises Torgau. Diese Leistung fiihrt die A.TO GmbH
als Auftragnehmer der ALBA Sachsen GmbH durch. Die A.TO GmbH entsorgt auch weiterhin mehrere
Abfallarten aus anderen (gewerblichen)Herkunftsbereichen als privaten Haushalten, die der Landkreis
von seiner Entsorgungspflicht ausgeschlossen hat. Darunter fallen gefahrliche Abfalle (z. B.
asbesthaltige Baustoffe) wie auch nichtgefahrliche Abfalle (z.B. gewerbliche Siedlungsabfalle). Die
geplanten Umsatze hierfiir belaufen sich auf ca. 70 % der ausgewiesenen Beauftragungen durch Dritte.

2. Planungspramissen fiir die Wirtschaftsjahr 2025 und 2026

Neben den in der Begrindung zum Erfolgsplan dargestellten Planungspramissen fur die
Preisentwicklung der Kraftstoffe, Energiekosten, Kosten fur Wasser und Abwasser, Personalaufwand
und sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen der Planung folgende wesentliche Pramissen
zugrunde.

Steigerung der allgemeinen Versicherungspramien um 10 %

Ersatz von ausscheidenden Mitarbeitern/Innen durch Wiederbesetzung der Stellen

keine Aufnahme von Fremdkapital (z. B. zur Finanzierung von Ersatzinvestitionen)
VerauBerung zu ersetzenden Fahrzeugen und Maschinen nach Zugang der Ersatzbeschaffung

w

. Liquiditatsplane

Der Liquiditatsplan weist aus, dass fir die Planjahre 2025/2026 die Liquiditat des Unternehmens
jederzeit gesichert ist. Wesentliche Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen sind nicht zu
verzeichnen. Kreditaufnahmen sind zu keiner Zeit erforderlich.

4. Finanzbeziehungen zwischen der A.TO GmbH und dem Landkreis

In den Finanzbeziehungen sind fiir die Planjahre 2025/2026 Gewinnabfiihrungen an den Landkreis
gemaB den Geschaftsanteilen von 51 % in Hohe von 415,6 T€ (2025) und 335,3 T€ (2026)
ausgewiesenen. Weitere Finanzbeziehungen zum Landkreis sieht die Planung nicht vor.

5. Investitionsprogramme

Zur Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der A.TO GmbH sieht das Investitionsprogramm fir die
Planjahre 2025/2026 Ersatzinvestitionen in Hohe 903 T€ (2025) und 276,0 T€ (2026) sowie fiir den
Planungszeitraum 2027-2029 in Hohe von 809 T€ vor. Die Finanzierung der Investitionen erfolgt
ausschlieBlich durch Kauf unter Verwendung von eigenen liquiden Mitteln (ohne Fremdfinanzierung)
des Unternehmens.

6. Stelleniibersicht

Im Vergleich zu 2024 sind wesentliche Anderungen bei der Gesamtanzahl der Beschaftigten nicht
geplant, wobei sich die Anzahl der Angestellten (einschlieBlich Leitungspersonal Betriebshofe)
aufgrund des Wegfalls der Sachbearbeiter Gebiihrenveranlagung auf 9 verringert. Bei den gewerblichen
Mitarbeitern erhoht sich die Anzahl um 3, um insbesondere den gestiegenen Anforderungen auf den
Betriebshofen (z. B. kontrollierte Annahme von Elektroaltgeraten) gerecht zu werden.
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Il. Erfolgsplan

Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 2025 2026
in €
1.|Umsatzerlose 7.380.916,38 7.104.424 6.886.555 6.886.555
2.|Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 81.985,18 43.658 130.809 47.809
=| Gesamtleistung 7.462.901,56] 7.148.082|] 7.017.364| 6.934.364
5.[Materialaufwand 531.683,49 520.848 758.508 859.146
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und
b)ezogene Wargen 0,00 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 531.683,49 520.848 758.508 859.146
=[Rohergebnis 6.931.218,07| 6.627.234] 6.258.856] 6.075.218
6. |Personalaufwand 2.648.124,44 2.589.307 2.825.084 2.935.079
a) Lohne und Gehalter 2.084.622,15 2.091.882 2.280.794 2.369.017
mjc}iffnﬁt\zrgizf;‘ugd Aufwendungen flr Altersversorgung 563.502,29 497.425 544.290 566.062
davon fir Altersversorgung 109.314,71 107.270 119.627 124.412
7.|Abschreibungen 739.884,84 627.356 741.887 689.407
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
A)nlagevermdgens und Sacianligin 31.711,00 0 0 0
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen Abschreibungen 708.173,84 627.356 741.887 689.407
Uberschreiten
8.|sonstige betriebliche Aufwendungen 1.540.509,10 1.619.368 1.502.613 1.485.714
=[Betriebsergebnis 2.002.699,69] 1.791.203] 1.189.272 965.017
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 300,55 500 7.000 7.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.| Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermogens 0,00 0 0 0
13.]Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=|Finanzergebnis 300,55 500 7.000 7.000
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2.003.000,24 1.791.703 1.196.272 972.017
14.|auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0
15.|auBerordentliche Aufwendungen 32.776,45 20.200 20.200 20.200
=|auBerordentliches Ergebnis 1.970.223,79| 1.771.503] 1.176.072 951.817
16.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 581.776,24 524.399 346.364 279.480
17.|Ergebnis nach Steuern 1.388.447,55| 1.247.104 829.708 672.337
18. [sonstige Steuern 13.937,88 13.250 14.750 14.750
19.[Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.374.509,67| 1.233.854 814.958 657.587
7 von 253




Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

Umsatzerlose

Die geplanten Umsatzerlose gliedern sich wie folgt.

Beauftragung durch Umsatz in € 2025 Umsatz in € 2025

Landkreis
- Einsammeln und Befordern von Abfallen 3.399.442,32 3.399.442,32
- Betreibung Abfallentsorgungsanlagen 1.222.513,20 1.222.513,20
- Verwaltungsleistungen 225.875,76 225.875,76
Dritte

(z. B. ALBA Sachsen GmbH, gewerbliche 2.038.723,50 2.038.723,50

Abfallerzeuger)
Gesamt 6.886.554,78 6.886.554,78

Fur die Wirtschaftsjahre 2025/2026 wurde mit annahernd gleichbleibenden zu entsorgenden
Abfallmengen aus privaten Haushaltungen im Entsorgungsgebiet Torgau-Oschatz geplant. Eine
Preisanpassung gegeniiber dem Landkreis bei der Entsorgung dieser Abfalle erfolgt in 2025 nicht. Wie
bereits im Vorbericht ausgefiihrt, reduzieren sich aufgrund des ,1. Anderungsvertrages zum
Entsorgungsvertrag vom 05.01.2005“ die Umsatze bei den im Auftrag des Landkreises bisher
durchgefuhrten Verwaltungsleistungen ab dem 01.01.2025 um 730 T€ pro Jahr.

Bei den Abfallmengen aus anderen Herkunftsbereichen als privaten Haushaltungen und den daraus
resultierenden Umsatzen wurde im Planungszeitraum von bisher unveranderten Mengen ausgegangen.

Kosten

Bei der Entwicklung der Kosten wurden weitestgehend die vom privaten Gesellschafter empfohlenen
Planungspramissen berucksichtigt. Dies betrifft u.a.:

-Erhohung Personalaufwand ab 2026 um 4%
-DK 1,45 €/L in 2025 und 1,60 €/L in 2026

Fur die Belieferung mit Strom und Gas durch die Stadtwerke Torgau GmbH besteht bis zum 31.12.2025
eine vertraglich vereinbarte Preisbindung. Ab 2026 wurde fur beide Energietrager eine Anpassung um 5
% eingeplant.

Bei den Kosten fiir Wasser/Abwasser ist eine Erhohung um 5% ab 2025 berlicksichtigt.

Nach erfolgter Abstimmung mit dem fir das Unternehmen tatigen Versicherungsmakler wurde eine
Erhohung der KFZ-Steuer um 15% und bei den sonstigen Versicherungen (z. B. Betriebs- und
Umwelthaft, Gebaude, Maschinebruch) um 10 % eingeplant.

Bei den unter Nr. 5 b) ausgewiesenen Aufwendungen fir bezogene Leistungen handelt es sich um die
Behandlungskosten der Anlagenbetreiber, bei denen die A.TO GmbH gewerbliche Abfalle bzw. Abfalle
anliefert, die der Landkreis von seiner Entsorgungspflicht ausgeschlossen hat. Vorwiegend werden in
diesen Anlagen die Abfalle thermisch behandelt. Die A.TO GmbH beliefert drei thermische
Abfallbehandlungsanlagen. Die geplanten Behandlungskosten betragen fiir Abfalle frei Anlage
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durchschnittlich 108 €/t in 2025 und 127 €/t in 2026. Die steigenden Kosten in 2026 sind im
Wesentlichen auf den erhohten CO2-Zuschlag je Tonne Abfall gegeniiber 2025 zurlickzufuhren.

Die gestiegenen Abschreibungen im Planungszeitraum gegenliber den Vorjahren ergeben sich aus den
geplanten Investitionen.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter Nr. 8 sind Kostenreduzierungen geplant, die sich
u.a. daraus ergeben, dass aufgrund des Wegfalls der Abfallgeblihrenveranlagung und des damit
einhergehenden Mahnwesens Einsparungen fiir Porto, Papier und der Kiindigung des Softwarevertrages
ergeben.
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lll. Liquiditatsplan

Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich
1.0z Ergebm’sanfeile an(derer Ge]sellschafter) g 1.374.509,68 1.233.854 814.958 657.587
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 739.884,84 627.356 741.887 689.407
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 132.757,58 0 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.|F]anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 46.942,14 -22 66.056 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] + |Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -26.727,24 -10.248 -15.564 3.089
sind
7.] F|Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 15.723,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 0 0 0
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 29.542,00 0 0 0
11.]  |Ertragsteueraufwand/ -ertrag 0,00 0 0 0
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 2.312.632,00] 1.850.940] 1.607.336] 1.350.083
16.] + |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 770.713,84 443.000 903.000 276.000
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 0,00 0 0 0
20.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.| - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.| - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ Einzahltfngen' a}ufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25.] - A}Jszahlynger? gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.| + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0
29.| + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) -770.713,84 -443.000 -903.000 -276.000
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
13- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 1.330.303,82] -1.077.686| -1.233.854 -759.680
Mutterunternehmens
34.] - JAuszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzghlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 0 0 0
Krediten
36.] - JAuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 0,00 0 0 0
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) -1.330.303,82| -1.077.686| -1.233.854 -759.680
44, ‘Zgh)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und 211.614,34 330.255| - 529.518 314.403
45.] + |Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.919.327,94 3.130.942 3.461.197 2.931.680
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.130.942,28| 3.461.197| 2.931.680] 3.246.083
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Ill. Liquiditatsplan

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:

Der Liquiditatsplan weist aus, dass fur die Planjahre 2025/2026 die Liquiditat des Unternehmens
jederzeit gesichert ist. Wesentliche Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen sind nicht zu
verzeichnen. Kreditaufnahmen sind zu keiner Zeit erforderlich.
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IV. Finanzplanung - GuV

Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in€
1.[Umsatzerlose 7.380.916,38 7.104.424 6.886.555 6.886.555 6.886.555 6.886.555 6.886.555
Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
Z und unfegrtigen Erzeugnisseng ’ 0,00 0 0 0 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4.[sonstige betriebliche Ertrage 81.985,18 43.658 130.809 47.809 47.809 47.809 47.809
=|Gesamtleistung 7.462.901,56] 7.148.082] 7.017.364| 6.934.364] 6.934.364] 6.934.364] 6.934.364
5.|Materialaufwand 531.683,49 520.848 758.508 859.146 859.146 859.146 859.146
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und
b:azogene Warin 0,00 0 0 0 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 531.683,49 520.848 758.508 859.146 859.146 859.146 859.146
=|Rohergebnis 6.931.218,07| 6.627.234] 6.258.856] 6.075.218] 6.075.218] 6.075.218] 6.075.218
6.|Personalaufwand 2.648.124,44 2.589.307| 2.825.084 2.935.079 2.935.079 2.935.079 2.935.079
a) Lohne und Gehalter 2.084.622,15 2.091.882 2.280.794 2.369.017 2.369.017| 2.369.017 2.369.017|
Z:tz?vaelfs :rt;izt;egnznfuf‘&frxz:i‘:rt‘zgjggf”r 563.502,29 497.425 544.290) 566.062 566.062 566.062 566.062
davon fir Altersversorgung 109.314,71 107.270 119.627| 124.412 124.412 124.412 124.412
7.|Abschreibungen 739.884,84 627.356 741.887 689.407 589.369 484.970 428.187
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
A:ﬂagevermbgens und Sacghanlgagin 31.711,00 0 0 0 0 0 0
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen 708.173,84 627.356 741.887 689.407 589.369 484.970 428.187
Abschreibungen Uberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 1.540.509,10 1.619.368 1.502.613 1.485.714 1.544.870 1.542.571 1.523.962
=|Betriebsergebnis 2.002.699,69] 1.791.203] 1.189.272 965.017| 1.005.900] 1.112.598| 1.187.990
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 [0) 0 0 0| [0)
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
0 Finanianlagevermbgens, PP ) 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage, 300,55 500 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
12. Abschreibungen iauf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 0,00 0 0 0 0 0 0
des Umlaufvermogens
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis 300,55 500 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
=|Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 2.003.000,24 1.791.703 1.196.272 972.017 1.012.900 1.119.598 1.194.990
14.|auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
15.|auBerordentliche Aufwendungen 32.776,45 20.200 20.200 20.200 20.200 20.200 20.200
=|auBerordentliches Ergebnis 1.970.223,79] 1.771.503| 1.176.072 951.817 992.700] 1.099.398] 1.174.790
16.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 581.776,24 524.399 346.364 279.480 291.674 323.496 345.982
17.|Ergebnis nach Steuern 1.388.447,55| 1.247.104 829.708 672.337 701.027 775.902 828.808
18.|sonstige Steuern 13.937,88 13.250 14.750) 14.750 14.750) 14.750 14.750)
19.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.374.509,67] 1.233.854 814.958 657.587 686.277 761.152 814.058
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V. Finanzplanung - Liquiditat

Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | 2029
in €
1| & [Periodenergebnis (Konzernjahresiberschuss,/-fehibetrag 1.374.509,68|  1.233.854|  814.958 657.587 686.277 761.152 814.058
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2. Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des 739.884,84 627.356 741.887 689.407 589.369 484.970|  428.187
Anlagevermdgens
3.] + |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 132.757,58 0 0 0 0 0 0
4. + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0]
Zunahme/Abnahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen
5. und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der 46.942,14 -22 66.056 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der -26.727,24 -10.248 -15.564 3.089 2.688 4.093 13.720
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| £ Gewmn/Ver_l.ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 15.723,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + ]Aufwendungen/Ertrége aus auBerordentlichen Posten 29.542,00 0 0 0 0 0 0
11.| + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.] F |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
I fat;:f:‘:")’ aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus | » 345 ¢35 00| 1.850.940| 1.607.336| 1.350.083| 1.278.333| 1.250.214| 1.255.966
16 szahlur\gen aus Abganger.\_ von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
17| - [Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle 770.713,84]  443.000 903.000 276.000 293.000]  258.000 258.000
Anlagevermogen
18] - Einzahlungen au.s_ Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
20| - E1.nzahlungen aus /}Ibgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23. Auszahlungen fiir Zugdnge zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
24| Emzahlunger? aufgr_und vt?n Fera_nzmmelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlungep aufgrund v9n F1|j§nzm|ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28. + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
29. + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
0| - ;:;h"“’ aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis | 776 743 84| _443.000| -903.000| -276.000| -293.000| -258.000| -258.000
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
3~ Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
2| . Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
33. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an -1.330.303,82| -1.077.686| -1.233.854|  -759.680|  -657.587|  -686.277]  -761.152
Gesellschafter des Mutterunternehmens
34 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
3. . Einzahlungen aus‘der Begebur}g von Anleihen und der 0,00 0 0 0 0 0 0
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36. Au52§hlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 0,00 0 0 0 0 0 0
Krediten
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
M. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
al = E:h"“’ aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31bis | 1 330 303,82 -1.077.686| -1.233.854] -759.680| -657.587| -686.277 -761.152
44, Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 211.614,34 330.255|  -529.518 314.403 327.746 305.938 236.814
(Summe aus 15., 30. und 43.)
e W.echsell_mrs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
e Kf)nsol1d1erungskrelsbed1ngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47.] + [|Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.919.327,94 3.130.942 3.461.197 2.931.680 3.246.083 3.573.828 3.879.766
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.130.942,28| 3.461.197| 2.931.680| 3.246.083| 3.573.828| 3.879.766| 4.116.580
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

1.374.509,67

1.233.854

814.958

657.587

686.277

761.152

814.058

davon an den Landkreis 51%

700.999,93

629.266

415.629

335.369

350.001

388.188

415.170

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 2029
in €
1. EDV-Software 19.065,00
2. AuBenanlagen 9.330,28
3. Andere Anlagen 451.000 15.000
4, PKW 66.729,73
5. LKW 534.321,87 403.000 422.000 233.000 268.000 233.000 233.000
6. Biiroeinrichtung 3.196,15 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
7. Betriebs- u. Geschaftsausstattung 44.378,00 30.000 20.000 18.000 15.000 15.000 15.000
8. Geringwertige Wirtschaftsgiter 93.692,81
9.
Gesamtsumme: 770.713,84 443.000 903.000 276.000 293.000 258.000 258.000
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026
A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte Personen 69 71 71 71 69 69
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter 58 60 62 60 60 60
Vollzeitdquivalente (VzA) 49,00 51,00 51,00 51,00 48,00 48,00
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter 43,00 45,00 45,00 45,00 44,00 44,00
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Geschaftsfiihrung 1 1 1 1 1 1
2. |Verwaltung 5 5 5 5 3 3
3. |Arbeiter 43 45 45 45 44 44
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10.
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des
Landkreises Nordsachsen mbH (ENEBA)
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I. Vorbericht

Die Wirtschaftsplane der Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen
mbH (ENEBA), deren Gesellschaftsanteile der Landkreis Nordsachsen zu 100 % halt, werden ab dem
Jahr 2025 erheblich von den vorherigen Planjahren abweichen.

Im Zuge der Neustrukturierung der Aufgaben von beiden 100%-igen Tochterunternehmen Kreiswerke
Delitzsch GmbH (KWD) und Anlagenbau Umweltprojekt GmbH (ABU) - Abspaltung der gewerblichen
Bereiche der KWD auf die ABU ab dem 01.01.2024 - Ubernimmt die ENEBA zukinftig einen Grofteil der
administrativen Aufgaben innerhalb der Unternehmensgruppe. Dazu =zahlen insbesondere die
Geschaftsfuhrung, das Personalwesen, die Finanzbuchhaltung, die Lehrlingsausbildung und das Facility-
Management.

Mit den beiden Tochtergesellschaften KWD und ABU besteht eine ertrags- und umsatzsteuerliche
Organschaft, in der die ENEBA als Organtrager fungiert. Die Organgesellschaften KWD und ABU fiihren
ihre Jahresuberschiisse oder -fehlbetrage aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages an die ENEBA ab.

Diese Kalkulation beinhaltet fir die einzelnen Abteilungen der ABU alle Kosten fir Personal,
Abschreibungen und Betriebskosten fiir die Fahrzeuge, Maschinen und Anlagen, Zinsen, Umlagen und
Steuern.

Die Ist-Werte des Jahres 2023 sowie die Planwerte 2024 entsprechen den Werten der ABU vor der
Ubernahme der gewerblichen Bereiche, so dass in der nachfolgenden Planung 2025/2026 keine

Vergleichbarkeit mehr zu den Ist-Zahlen des Jahres 2023 und zum Planjahr 2024 gegeben ist.

Die Planwerte fur die Jahre 2027 - 2029 wurden auf Basis eines Kostenindexes von ca. 4% des
Planjahres 2026 fortgeschrieben.
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Il. Erfolgsplan

Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH (ENEBA)

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1.[Umsatzerlose 446.500,00 420.000 1.628.400 1.700.000
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
4.[sonstige betriebliche Ertrage 22.160,31 15.000 22.300 20.000
=|Gesamtleistung 468.660,31 435.000 1.650.700 1.720.000
5.|Materialaufwand 0,00 0 24.000 27.500
g)e:sgf;een\c/i\y:rienn fir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 0,00 0 24.000 27,500
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0,00 0 0 0
=|Rohergebnis 468.660,31 435.000 1.626.700 1.692.500
6.|Personalaufwand 352.596,60 340.000 1.352.800 1.406.900
a) Lohne und Gehalter 313.619,38 300.000 1.083.000 1.126.300
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Attersversorging und fir UnterstUtfung, 38.977,22 40.000 269.800 280.600
davon fur Altersversorgung 0,00 0 0 0
7.|Abschreibungen 0,00 0 12.000 15.000
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
A)nlagevermégens und Sacghanligin 0,00 0 12.000 15.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen 0,00 0 0 0
Abschreibungen tberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 87.778,03 90.000 261.200 270.000
=|Betriebsergebnis 28.285,68 5.000 700 600
9.|Ertrage aus Gewinniibernahme 1.245.023,34 370.000 575.000 722.300
davon aus verbundenen Unternehmen 1.245.023,34 370.000 575.000 722.300
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.[sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 14.251,68 13.100 10.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.| Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 508,00 3.000 12.500 10.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=|Finanzergebnis 1.258.767,02 367.000 575.600 722.300
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.287.052,70 372.000 576.300 722.900
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 337.863,87 111.600 172.500 217.000
15.|Ergebnis nach Steuern 949.188,83 260.400 403.800 505.900
16.|sonstige Steuern 0,00 0 800 800
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 949.188,83 260.400 403.000 505.100
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

1.Erlduterungen zu den Erlospositionen

Die geplanten Umsatzerlose der ENEBA resultieren ausschlieBlich aus den Geschaftsbesorgungsvertragen
mit den Tochterunternehmen, fur welche die ENEBA einen GroBteil der administrativen Aufgaben ausfuhrt.

In Summe belaufen sich die Umsatzerlose im Jahr 2025 auf TEUR 1.628 und im Jahr 2026 auf
TEUR 1.700.

2. Erlauterungen zu den Aufwendungen

Die Material- und Fremdleistungen betreffen vor allem Treibstoff- und Wartungskosten fur geleaste
Fahrzeuge.

Die geplanten Personalkosten basieren auf einer detaillierten Personalplanung nach Kopfen und beinhalten
alle Personalnebenkosten. Die ENEBA beschaftigt neben der Geschaftsfuhrung einen wesentlichen Teil der
Verwaltungsstellen des ENEBA-Verbundes. Details sind der Stellenubersicht zu entnehmen. Fur das Jahr
2026 und die Folgejahre wurde eine Steigerung von ca. 4% der Lohnkosten angenommen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere Kosten fur Versicherungspramien,
Beratungs- und Prifungskosten, Miet-, Raum- und Leasingkosten, Biiromaterialen.

Die ENEBA Ubernimmt von den Organgesellschaften KWD und ABU die Jahresuberschisse. Diese belaufen
sich bei der KWD 2025 auf TEUR 165 und 2026 auf TEUR 247 und bei der ABU 2025 auf TEUR 410 und 2026
auf TEUR 475.

In der Position Steuern vom Einkommen und Ertrag weist die ENEBA die zu erwartenden
Ertragssteuerzahlungen entsprechend des zu versteuernden Gewinns aus.

3.Betriebsergebnis vor Gewinnabfiihrung
Die nachfolgende Aufstellung zeigt die wichtigsten Erlos- und Kostenpositionen aus der Erfolgsplanung des
Unternehmens im Uberblick:

| 1572023 | Plan2024 | Plan2025 | Plan2026 |

In TEUR In TEUR In TEUR In TEUR
- Gesamtleistung 468,7 435 1.650,70 1.720,00
Material- u.
J. . 0 0 24 27,5
Fremdleistungen
= Rohertrag 15.005,50 13.643,40 15.593,40 15.864,80
./. Personalkosten 352,6 340 1.352,80 1.406,90
./. Abschreibungen 0 0 12 15
./. Sonstige Aufwendungen 87,8 90 262 270,8
./. Finanzergebnis 1.258,80 367 575,6 722,3
davon Gewinnilibernahme
1.245,00 370 575 722,3
KWD/ABU
./. Steuern Einkommen/Ertrag 337,9 111,6 172,5 217
= Jahresiiberschuss 949,2 260,4 403 505,1

(In der vorstehenden Tabelle wurden wichtige Positionen der Erfolgsplanung fiir einen komprimierten Uberblick
zusammengefasst)
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Fir das Geschaftsjahr 2025 plant die Geschéaftsfihrung der ENEBA auf Basis der zugrunde liegenden
Planungspramissen und Gewinnlibernahmen einen Jahresiiberschuss nach Steuern in Hohe von TEUR 403.

Fir das folgende Geschaftsjahr 2026 plant das Unternehmen einen Anstieg des Jahresiiberschusses auf TEUR 505.
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lll. Liquiditatsplan

Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH (ENEBA)

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich
Tl Ergebm’sanf’eile an(derer Geilsellschafter) ) 949.188,83 260.400 403.000 505.100
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 0,00 0 12.000 15.000
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -194.200,00 -30.000 -20.000 -20.000
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.|F]anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -650.900,00 0 -353.000 -455.100
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] + |Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -30.071,15 0 0 0
sind
7.] F|Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage -13.744 3.000 -600 0
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0 0 0 0
11.]  |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0 0 0 0
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen 0 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 60.274,00 233.400 41.400 45.000
16.] + |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0 0 0 0
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 0 0 0 0
20.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0 0 0 0
21.| - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0 0 0 0
23.| - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
24,0+ . . hps 0 0 0 0
Finanzdisposition
Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
25. - |.. . s 0 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0 0 0 0
27.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0 0 0 0
28.| + |Erhaltene Zinsen 14.252 0 13.100 10.000
29.| + |Erhaltene Dividenden 0 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) 14.251,68 0 13.100 10.000
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0 0 0 0
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des
33| - 0 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - JAuszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0 0 0 0
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
35.]+ . 0 0 0 0
Krediten
36.] - JAuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 0 0 0 0
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen 508 3.000 12.500 10.000
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0 0 0 0
42.| - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) -508,00 -3.000 -12.500 -10.000
44, ‘Zgh)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und 74.017,68 230.400 42.000 45.000
45.] + |Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0 0 0 0
47.] + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 85.891,66 159.909 390.309 432.309
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 159.909,34 390.309 432.309 477.309
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lll. Liguiditatsplan

Erlauterungen zur Liquiditatsplanung der Gesellschaft:
Fur die Jahre 2025 bis 2029 sind in der Unternehmensplanung der ENEBA keine wesentlichen Investitionen
vorgesehen, lediglich kleine Anschaffungen im Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Aktuell hat das Unternehmen aufgrund der reinen Holdingfunktion keine Darlehensbelastungen und nach derzeitigem
Planungsstand ist auch in der Zukunft eine Neuaufnahme von Krediten nicht vorgesehen.

Die Bereitstellung von Finanzmitteln erfolgt uUber die Geschaftsbesorgungsvertrage mit den Tochterunternehmen
KWD, GARR und ABU sowie den Forderungen aus dem Gewinnabfiihrungsvertrag mit der KWD und ABU.

Der Finanzmittelbedarf der jeweiligen Geschaftsjahre ist aus der laufenden Geschaftstatigkeit des Unternehmens,
den Abschreibungen und dem vorhandenen Barguthaben der Gesellschaft gedeckt.
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IV. Finanzplanung - GuV

Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH (ENEBA)

IST | Plan
Nr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in€
1.|Umsatzerlose 446.500,00 420.000 1.628.400 1.700.000 1.771.000 1.842.000 1.915.000
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 22.160,31 15.000 22.300 20.000 20.000 20.000 20.000
=|Gesamtleistung 468.660,31 435.000f 1.650.700] 1.720.000f 1.791.000] 1.862.000] 1.935.000
5.|Materialaufwand 0,00 0 24.000 27.500 28.600 30.000 31.000
;L:;g::i"a;ﬁi” fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 0,00 0 24.000 27.500 28.600 30.000 31.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Rohergebnis 468.660,31 435.000f 1.626.700] 1.692.500| 1.762.400] 1.832.000] 1.904.000
6.|Personalaufwand 352.596,60 340.000 1.352.800 1.406.900 1.463.000 1.521.800 1.582.600
a) Lohne und Gehalter 313.619,38 300.000 1.083.000 1.126.300 1.171.500 1.218.300 1.267.000
i:;‘Zﬁz:rbgianbgeﬂnznfuftmipﬂ%’gfﬁ:gf’ur 38.977,22 40000  269.800]  280.600]  291.500]  303.500]  315.600
davon fir Altersversorgung 0,00 0 0 0
7.|Abschreibungen 0,00 0 12.000 15.000 18.000 18.000 18.000
21fa‘ge'vrz';?;:::Sllu\;zr':a(’cg:a”:iii"“a"de des 0,00 0 12.000 15.000 18.000 18.000 18.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen 0,00 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen tiberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 87.778,03 90.000 261.200 270.000 280.000 290.800 302.000
=|Betriebsergebnis 28.285,68 5.000 700 600 1.400 1.400 1.400
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 1.245.023,34 370.000 575.000 722.300 738.000 779.800 977.100
davon aus verbundenen Unternehmen 1.245.023,34 370.000 575.000 722.300 738.000 779.800 977.100
10. |Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanianlagevermbgens, PP ) 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 14.251,68 0 13.100| 10.000 10.000| 10.000 10.000|
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
12.|des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 508,00 3.000 12.500) 10.000! 10.000 10.000 10.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis 1.258.767,02 367.000 575.600 722.300 738.000 779.800 977.100
=|Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1.287.052,70 372.000 576.300 722.900 739.400 781.200 978.500
14, [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 337.863,87 111.600 172.500 217.000 222.000 235.000 295.000
15.|Ergebnis nach Steuern 949.188,83 260.400 403.800 505.900 517.400 546.200 683.500
16.|sonstige Steuern 0,00 0 800 800 1.000| 1.000 1.000
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 949.188,83 260.400 403.000 505.100 516.400 545.200 682.500
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V. Finanzplanung - Liquiditat

Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH (ENEBA)

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | 2029
in €
1| & [Periodenergebnis (Konzernjahresiberschuss,/-fehibetrag 949.188,83 260.400 403.000 505.100 516.400 545.200 682.500
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2. Abschrelburﬁgen/Zuschre1bungen auf Gegensténde des 0,00 0 12.000 15.000 18.000 18.000 18.000
Anlagevermdgens
3.] + |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -194.200,00 -30.000 -20.000 -20.000 0 0 0
4. + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
Abnahme/Zunahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
5. und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der -650.900,00 0 -353.000 -455.100 -469.400 -495.200 -632.500
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der -30.071,15 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| £ Gewmn/Ver_l.ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage -13.743,68 3.000 -600 0 0 0 0
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + ]Aufwendungen/Ertrége aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.] F |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 = fat;:f:‘:")’ aus der laufenden Geschaftstitigkeit (Summe aus| o5 74 0o 233400 41.400 45.000 65.000 68.000 68.000
16 szahlur\gen aus Abganger.\_ von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
7l - Auszahlungeﬁ flr Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen
18] - Einzahlungen au.s_ Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen 0,00 0 0 0 0 0 0
20| - E1.nzahlungen aus /}Ibgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23. Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
24| Emzahlunger? aufgr_und vt?n Fln_a_nzm1ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlungep aufgrund v9n F1|j§nzm|ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 14.251,68 0 13.100 10.000 10.000 10.000 10.000
29. + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
30| = ;::hflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 14.251,68 0 13.100 10.000 10.000 10.000 10.000
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
3~ Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
2| . Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
&, Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
3. . Einzahlungen aus‘der Begebur}g von Anleihen und der 0,00 0 0 0 0 0 0
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36. Au52§hlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 0,00 0 0 0 0 0 0
Krediten
37.] + |]Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. Gezahlte Zinsen 508,00 3.000 12.500 10.000 10.000 10.000 10.000
M. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
sl - ‘C‘:;hflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis -508,00 -3.000 12.500 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
44, Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 74.017,68 230.400 42.000 45.000 65.000 68.000 68.000
(Summe aus 15., 30. und 43.)
e W.echsell_mrs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
e Kf)nsol1d1erungskrelsbed1ngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 85.891,66 159.909 390.309 432.309 477.309 542.309 610.309
48. = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 159.909,34 390.309 432.309 477.309 542.309 610.309 678.309
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1.
2.
3.
4.
5
6.
7.
8.
9.
10.
Gesamtsumme: 0,00 0
27 von 253

Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH (ENEBA)




VIIl. Stelleniibersicht

Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH (ENEBA)

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026
A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte Personen 3 3 18 2 27 27
- davon Auszubildende 10 10
- davon Beamte
- davon Arbeiter
Vollzeitidquivalente (VzA) 3,00 3,00 17,40 2,00 26,40 26,40
- davon Auszubildende 10,00 10,00
- davon Beamte
- davon Arbeiter
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Geschaftsfiihrung ENEBA- Gruppe 2 2 2 2 2 2
2. |Verwaltung (FiBu, Personal, Facility-M.) 1 1 15,4 14,4 14,4
3. |Auzubildenende 10 10
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
Aufgrund der Ubernahme von administrativen Aufgaben ergeben sich im Planjahr 2024 personelle Verschiebungen
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Kreiswerke Delitzsch GmbH



I. Vorbericht

Die Wirtschaftsplane der Kreiswerke Delitzsch GmbH (KWD) werden ab dem Jahr 2025 erheblich von
den vorherigen Planjahren abweichen, da die gewerblichen Bereiche der KWD
Ersatzbrennstoffproduktion (EBS), BMW-Werksentsorgung, Bauabteilung, gewerbliche
Entsorgungsanlagen mit Wirkung zum 16.08.2024 rickwirkend zum 01.01.2024 auf das
Schwesterunternehmen Anlagenbau Umweltprojekt GmbH abgespalten wurden.

Des Weiteren wird die KWD ab dem 01.01.2025 die produktiven Leistungen von der ASG mbH
ubernehmen. Die entsprechenden Beschlisse dafiir wurden bereits umgesetzt.

Die KWD wird damit zukinftig primar Aufgaben im Rahmen der offentlichen Abfallsammlung,
Entsorgung und Verwertung ausfiihren:

-Sammlung von Hausmiill, Sperrmull und Altpapier im Altkreis Delitzsch/Eilenburg
-Behalterdienst, E-Schrottsammlung und Entsorgung des 6ffentlichen Raums
-Betrieb der Umladestation in Sproda

-Betrieb der Wertstoffhofe in Sproda, Lissa, Taucha, Bad Diben und Schkeuditz
-Sammlung der LVP-Leichtverpackungen

-Betrieb der Kompostieranlage Lissa

-Deponiesanierungsaufgaben

Die vorliegende Planung fiir die Jahre 2025/2026 basiert auf einer LSP-Kalkulation fur die Jahre
2025/2026, die von dem externen Beratungsunternehmen Crowe BPG Beratungs- und
Prifungsgesellschaft mbH erstellt wurde.

Diese Kalkulation beinhaltet fir die einzelnen Abteilungen der KWD alle Kosten fir Personal,
Abschreibungen und Betriebskosten fiir die Fahrzeuge, Maschinen und Anlagen, Zinsen, Umlagen und
Steuern.

Die verbliebenen gewerblichen Leistungen (LVP-Sammlung, gewerbliche Anlieferungen Uber die
kommunalen Anlagen) wurden umsatz- und kostenseitig auf Basis der Vorjahre kalkuliert.

Die Ist-Werte des Jahres 2023 sowie die Planwerte 2024 entsprechen den Werten der KWD vor der
Abspaltung der gewerblichen Bereiche, so dass in den nachfolgenden Planungen 2025/2026 keine

Vergleichbarkeit mehr zu den Ist-Zahlen des Jahres 2023 und zum Planjahr 2024 gegeben ist.

Die Planwerte fur die Jahre 2027 - 2029 wurde auf Basis entsprechender Kostenindizes von ca. 4%
ermittelt.

Die KWD ist weiterhin eine Organgesellschaft der ENEBA, so dass der Jahresuberschuss aufgrund des
bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrages an die Muttergesellschaft abgefuihrt wird.
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Il. Erfolgsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1.|Umsatzerlose 21.757.039,19| 22.594.200 7.161.300 7.547.800
2.|Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigin Erzeugnissen ’ ’ 1.362,23 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 75.604,45 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 721.904,80 316.600 575.600 598.600
=| Gesamtleistung 22.555.910,67| 22.910.800| 7.736.900] 8.146.400
5.[Materialaufwand 7.174.308,98 7.046.000 1.868.000 1.942.700
EL:;;;Z”&‘:&T fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 1.978.239,86]  2.056.900 670.900 697.700
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.196.069,12 4.989.100 1.197.100 1.245.000
=[Rohergebnis 15.381.601,69| 15.864.800] 5.868.900] 6.203.700
6.|Personalaufwand 6.255.217,79 5.905.000 2.817.400 2.930.100
a) Lohne und Gehalter 5.101.293,20 4.724.000 2.297.400 2.389.300
E:];(}iffni\:rgsizfzul;gd Aufwendungen flr Altersversorgung 1.153.924,59]  1.181.000 520.000 540.800
davon fir Altersversorgung 0,00 0 0 0
7.|Abschreibungen 1.697.043,39 1.648.900 675.800 775.000
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
ALlagevermdgens " Sacianliggen 1.697.043,39]  1.648.900 675.800 775.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen Abschreibungen 0,00 0 0 0
Uberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 6.115.411,93 7.433.900 1.881.100 1.906.300
=[Betriebsergebnis 1.313.928,58 877.000 494.600 592.300
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 98.288,80 0 12.000 12.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.| Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermaogens 0,00 0 0 0
13.]Zinsen und dhnliche Aufwendungen 102.105,85 246.500 105.100 120.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=|Finanzergebnis -3.817,05 -246.500 -93.100 -108.000
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.310.111,53 630.500 401.500 484.300
14.|auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0
15.]auBerordentliche Aufwendungen 0,00 200.000 200.000 200.000
=|auBerordentliches Ergebnis 0 200.000 200.000 200.000
16.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0 0 0
17.|Ergebnis nach Steuern 1.310.111,53| 430.500,00] 201.500,00] 284.300,00
18. [sonstige Steuern 65.088,19 60.500 36.500 37.000
19.[Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinnabfuhrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags 1.245.023,34 370.000 165.000 247.300
abgefiihrte Gewinne
20.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0 0 0
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

1.Erlduterungen zu den Erlospositionen

Die Umsatzerlose der KWD resultieren zum uberwiegenden Teil aus Aufgaben rund um die offentliche
Abfallsammlung, Entsorgung und Verwertung, welche Uiber eine LSP-Kalkulation durch einen externen
Gutachter fiir die Jahr 2025/2026 ermittelt wurden.

Daruber hinaus erzielt die KWD auch Ertrage aus der Vermietung und Dienstleistungen mit den
Unternehmen des ENEBA-Verbundes, der LVP-Sammlung und gewerblichen Anlieferungen an den
Wertstoffhofen.

In Summe belaufen sich die Gesamterlose im Jahr 2025 auf TEUR 7.737 und im Jahr 2026 TEUR 8.146.
2.Erlauterungen zu den Aufwendungen

Die Aufwendungen fir Material- und Fremdleistungen beinhalten im Wesentlichen Transport- und
Verwertungskosten fir die kommunalen Annahme- und Verwertungsanlagen.

Die geplanten Personalkosten basieren auf einer detaillierten Personalplanung nach Kopfen und
beinhalten alle Personalnebenkosten. Details sind der Stelleniibersicht zu entnehmen. Fir das Jahr
2026 und die Folgejahre wurde eine Steigerung von ca. 4% der Lohnkosten angenommen.

Die Abschreibungen der Planjahre 2025/2026 ergeben sich aus dem Bestand des aktivierten
Sachanlagevermogens der Gesellschaft zuziglich der geplanten Investitionen in den jeweiligen
Wirtschaftsjahren.

Die budgetierten Zinsaufwendungen errechnen sich aus den bestehenden Darlehens- und
Kreditvertragen der Gesellschaft unter Berucksichtigung der geplanten Neuaufnahme von
Finanzierungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere die Aufwendungen fir die
Instandhaltungs- und Reparaturarbeiten, Treibstoffkosten, Versicherungspramien, den Einkauf von
Mullbehaltern, Beratungs- und Prifungskosten, Miet- und Leasingkosten, die Geschaftsumlage ENEBA
und weitere Aufwendungen.

Das negative auBerordentliche Ergebnis ergibt sich aus den, im Zuge der Umstellung auf das BilMoG, im
Jahresabschluss 2010 vorgenommenen Abzinsungen fir langfristige Rickstellungen (insbesondere die
Ruckstellungen fur Deponiefolgekosten). Diese damals ermittelten Betrage mussen in den Folgejahren
wieder zugefuhrt (Aufzinsung) und die bilanzierungsrechtlich notwendige Ansetzung von
Baukostenindizes fur die im Gutachten ermittelten Deponiesanierungskosten eingebucht werden
(kostensteigernd).

Die sonstigen Steuern betreffen Aufwendungen fur die Grund- und Kfz-Steuern.
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3.Betriebsergebnis vor Gewinnabfiihrung

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die wichtigsten Erlos- und Kostenpositionen aus der Erfolgsplanung
des Unternehmens im Uberblick:

| 1572023 | Plan2024 | Pplan2025 | Plan2026 |
In TEUR In TEUR In TEUR In TEUR
- Gesamtleistung 2255590  22.910,80 773690  8.146,40
Material- u.

J. . 7.174,30 7.046,00 1.868,00 1.942,70
Fremdleistungen

= Rohertrag 15.381,60 15.864,80 5.868,90 6.203,70
./. Personalkosten 6.255,20 5.905,00 2.817,40 2.930,10
./. Abschreibungen 1.697,00 1.648,90 675,8 775
./. Sonstige Aufwendungen 6.180,50 7.494,40 1.917,60 1.943,30
./. Finanzergebnis (Zinsen) -3,8 -246,5 -93,1 -108
./. auerordentliches Ergebnis 0 200 200 200

Ergebnis vor Gewinn-

= 1.245,00 370 165 247,3
abflihrung an ENEBA

(In der vorstehenden Tabelle wurden wichtige Positionen der Erfolgsplanung fiir einen komprimierten
Uberblick zusammengefasst.)

Fir das Geschaftsjahr 2025 plant die Geschaftsfiihrung auf Basis der LSP-Kalkulation und den
hinterlegten Planungspramissen einen Jahresliberschuss vor Gewinnabfiihrung in Hohe von
TEUR 165.

Fir das nachfolgende Geschaftsjahr 2026 plant das Unternehmen einen Jahresiiberschuss vor
Gewinnabfiihrung in Hohe von TEUR 165.

Die Ergebnisse werden im Rahmen des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrages an die
Muttergesellschaft ENEBA abgefiihrt.
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lll. Liquiditatsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1l Perlode:nerge.bms (Konzernjahresuiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich 1.245.023,34 370.000 165.000 247.300
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdégens 1.697.043,39 1.648.900 675.800 775.000
3.] + |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -319.381,08 -80.000 -80.000 -80.000
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 91.500,00 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
5.]F|sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 178.100,00 0 0 0
zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
6.] + |sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 395.200,00 -700.000 101.300 155.800
zuzuordnen sind
7.1 F|Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -15.200,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage -76.200,00 0 0 0
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + |JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 3.196.085,65 1.238.900 862.100 1.098.100
161+ Elnzahlunge[l aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen 0,00 0 0 0
Anlagevermogens
17.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 3.300,00 0 0 0
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdogens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 2.282.396,00 4.085.000 880.000 2.915.000
20.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.| - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.| - JAuszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ ETnzahlLfnger'! éufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25| - A‘uszahlL.Jnger.l -aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.| + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0
29.] + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) -2.285.696,00 -4.085.000 -880.000 -2.915.000
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.| + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
33 - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35.] - |Gewinnabfiihrung ENEBA 1.245.023,34 370.000 165.000 247.300
36+ Elnza}hlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 1.026.237,20 3.800.000 675.000 2.835.000
Krediten
37.] - JAuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 968.000,00 273.000 510.000 515.000
38.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
39.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
41.] - |Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
43.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
44.] =|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) -1.186.786,14 3.157.000 0 2.072.700
45, Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. -276.396,49 310.900 17.900 255.800
und 44.)
46.] + [Wechselkurs- u. bewertungsbedingte Anderungen d. Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
47.] + [Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 -863.496 0 0
48.] + |[Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.344.689,84 6.068.293 5.515.697 5.497.797
49.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.068.293,35 5.515.697 5.497.797 5.753.597
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lll. Liguiditatsplan

Begriindung Liquiditatsplanung der Gesellschaft

In der aktuellen Liquiditatsplanung entsprechen die Ist-Werte des Jahres 2023 sowie die Planwerte
2024 den Werten der KWD vor der Abspaltung der gewerblichen Bereiche an die ABU, so dass in den
nachfolgenden Jahren ab dem Jahr 2025 in der Liquiditatsplanung keine Vergleichbarkeit mehr
gegeben ist.

Investitionsbedarf nach Fachbereichen 2025/2026:

| Jahr2025 | | Jahr 2026

Kommunale Sammlung
- Mullpressfahrzeug (Ersatz) Sammlung 300 TEUR FK
- Mullpressfahrzeug (Ersatz) Sammlung 300 TEUR FK
Summe 0 TEUR 600 TEUR
Kommunale Dienstleistungen
- LKW gebraucht - Ersatz Wertstoffhofe 80 TEUR EM
- Radlader Ersatzinvestition Umladestation 275 TEUR FK
- Radlader Ersatzinvestition Kompostierung 260 TEUR FK
- Schredder Doppstadt (Tausch Z50) Kompostierung 400 TEUR FK
- Siebanlage (Ersatz) Kompostierung 275 TEUR FK
- Container Wertstoffhofe 40 TEUR EM 40 TEUR

Mini-Radlader Wertstoffhofe 45 TEUR EM

Umbau Wertstoffhof Lissa Wertstoffhofe 1.700 TEUR FK
Summe 840 TEUR 2.275 TEUR
Administration
- Ersatz Hardware/Software/Sonstiges 40 TEUR EM 40 TEUR EM
- Austausch Fenster MZG | 100 TEUR EM
Summe 140 TEUR 40 TEUR
Investitionen KWD gesamt 980 TEUR 2.915 TEUR

EM - Eigenmittel; FK - Finanzierung/Kreditaufnahme

Die Kernpunkte der Investitionstatigkeit des Unternehmens in den Jahren 2025/2026 stellen
betriebsnotwendige Ersatzinvestitionen in mobile und stationare Technik dar. Des Weiteren missen die
Fenster am Firmensitz Benndorfer LandstraBe erneuert werden.

Dariiber hinaus ist vorgesehen, den Wertstoffhof Lissa im Jahr 2026 zu ertiichtigen.
Die Finanzierung dieser Investitionen soll durch Darlehen, Mietkaufvertrage sowie Eigenmittel
sichergestellt werden. Es wurde mit einem durchschnittlichen Zinsniveau von 4 % fir die

Neuinvestitionen gerechnet. Die Erneuerung der Fenster erfolgt aus Eigenmitteln der Gesellschaft.

Ab dem Jahr 2027 ist die Durchfuhrung der Endabdichtung der Deponie Sproda in der
Liquiditatsplanung eingeplant.

Im Zuge der Umstrukturierung wurde mit der Spaltungsbilanz per 01.01.2024 Bankguthaben in Hohe von

TEUR 863 in die ABU abgespalten. Zur genaueren Fortschreibung der Liquiditatsentwicklung der KWD
wurde dieser Wert der Liquiditatsplanung im Jahr 2024 entsprechend angepasst.
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IV. Finanzplanung - GuV

IST | Plan
Nr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1.|Umsatzerlose 21.757.039,19]  22.594.200 7.161.300 7.547.800 7.849.700 8.198.700 8.526.600
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 1.362,23 0 0 0 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 75.604,45 0 0 0| 0 0| 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 721.904,80 316.600) 575.600 598.600) 622.500 647.400 673.300
=|Gesamtleistung 22.555.910,67| 22.910.800 7.736.900 8.146.400 8.472.200 8.846.100 9.199.900
5.[Materialaufwand 7.174.308,98 7.046.000 1.868.000 1.942.700 2.070.400 2.153.200 2.239.400
Eif:gg?w:rg;” fiar Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 1.978.239,86| 2.056.900|  670.900|  697.700|  775.600]  806.600]  838.900
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.196.069,12 4.989.100 1.197.100 1.245.000 1.294.800 1.346.600 1.400.500
=|Rohergebnis 15.381.601,69| 15.864.800] 5.868.900] 6.203.700] 6.401.800] 6.692.900] 6.960.500
6.|Personalaufwand 6.255.217,79 5.905.000 2.817.400 2.930.100 3.047.300 3.169.200| 3.296.000
a) Lohne und Gehélter 5.101.293,20 4.724.000 2.297.400 2.389.300 2.484.900 2.584.300 2.687.700
2: t::it:fsﬁrt;g;bgeznznfufffr“':::iﬂ:fj:gfur 1.153.924,59|  1.181.000 520.000 540.800 562.400 584.900 608.300
davon fiir Altersversorgung 0,00 0 0 0
7.|Abschreibungen 1.697.043,39, 1.648.900 675.800 775.000 750.000] 800.000 800.000
Z)nfa“g;";:"r:é:::;lu\:fj";a"cij:lizi"“ande des 1.697.043,39|  1.648.900 675.800 775.000 750.000 800.000 800.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermagens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen 0,00 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen Uberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 6.115.411,93 7.433.900 1.881.100 1.906.300 1.982.600 2.061.900 2.159.400
=[Betriebsergebnis 1.313.928,58 877.000 494.600 592.300 621.900 661.800 705.100
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
10. |Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finangzanlagevermégens, PP * 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0| 0
11.[sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 98.288,80 0 12.000 12.000) 12.000 12.000) 12.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0| 0
12.|des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 102.105,85 246.500 105.100 120.000 145.000 150.000 145.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis -3.817,05 -246.500 -93.100 -108.000 -133.000 -138.000 -133.000
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.310.111,53 630.500 401.500 484.300 488.900 523.800 572.100
14.|auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
15.|auBerordentliche Aufwendungen 0,00 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
=|auBerordentliches Ergebnis 0,00 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
16.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0 0 0 0 0| 0
17.|Ergebnis nach Steuern 1.310.111,53 430.500 201.500 284.300 288.900 323.800 372.100
18.|sonstige Steuern 65.088,19 60.500 36.500 37.000 38.000 38.000 40.000
19.|Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags 1.245.023,34 370.000| 165.000 247.300 250.900 285.800 332.100
abgefiihrte Gewinne
20.|Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0 0 0 0 0 0
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V. Finanzplanung - Liquiditat

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1| « [Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehibetrag 1.245.023,34]  370.000]  165.000]  247.300|  250.900]  285.800|  332.100
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2| » [Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des 1.697.043,39|  1.648.900 675.800]  775.000 750.000]  800.000 800.000
Anlagevermogens
3.] + ]Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -319.381,08 -80.000 -80.000 -80.000| -2.000.000f -2.500.000f -2.500.000
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 91.500,00 0 0 0 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus
5.] F |Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 178.100,00 0 0 0 0 0 0
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6.] + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 395.200,00 -700.000 101.300 155.800 159.600 181.500 215.000
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
vl S Gewmn/Ver{lyst aus dem Abgang von Gegenstanden des -15.200,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage -76.200,00 0 0 0 0 0 0
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + [|Aufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 250.000 250.000 450.000
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.] F |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15, = fa;i:fﬂ’;’ aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus | 3 100 085 5 1.238.900|  862.100] 1.098.100] -589.500| -982.700| -702.900
16 szahlu?gen aus Abganger} von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
17. Auszahlunge“n fir Investitionen in das immaterielle 3.300,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen
18] Einzahlungen aus. Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 2.282.396,00 4.085.000 880.000 2.915.000 550.000 650.000 650.000
20| - ETnzahlungen aus /?\.bgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 247.000 0
Finanzanlagevermogens
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 1]
23. Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
21| E1nzahlung.er? aufgl:und vgn F1r}§nzm1ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlun.ge.n aufg'rund v9n Fl_nénzmlttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
29. + Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
o g;;hﬂw aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis | 5 ;35 ¢96,00| -4.085.000| -880.000| -2.915.000| -303.000| -650.000| -650.000
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
I Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
2| Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
3 Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34, Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
35. Gewinnabfiihrung ENEBA 1.245.023,34 370.000 165.000 247.300 250.900 285.800 332.100
36| + [Finzanlungen aus der Begebung von Anleihen und der 1.026.237,20]  3.800.000]  675.000] 2.835.000]  450.000]  600.000|  600.000
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
37. ﬁ‘::;?:::"ge” aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 968.000,00 273.000 510.000 515.000 525.000 510.000 500.000
38.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
39. + Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
41. Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
43. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
a| = i;;hﬂm” aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 5 539 560,54 3.157.000 of 2.072.700] -325.900| -195.800| -232.100
5. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -276.396,49 310.900 -17.900 255.800] -1.218.400| -1.828.500| -1.585.000
(Summe aus 15., 30. und 44.)
46| \A{echsellfurs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
v K9nsol|d1_erungskrelsbed1ngte Anderungen des 0,00 .863.496 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
48.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.344.689,84 6.068.293 5.515.697 5.497.797 5.753.597 4.535.197 2.706.697
49.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.068.293,35] 5.515.697| 5.497.797| 5.753.597| 4.535.197| 2.706.697| 1.121.697
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

Kreiswerke Delitzsch GmbH
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

Kreiswerke Delitzsch GmbH

IST Plan
:‘: Investition 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
Konzessionen, erwerbliche Schutzrechte u.
le ahnliche Rechte 3.300,00
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte u.
2 Bauten einschl Bauten auf fremden Grundst. 3.000.000 1.700.000
3. |Technische Anlagen und Maschinen 159.470,29 550.000
Andere Anlagen, Betriebs- und
4, Geschiftsausstattung 884.069,10 535.000 880.000 1.215.000 550.000 650.000 650.000
5. |geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.238.856,86
6. |Wertpapiere
7.
8.
9.
10.
Gesamtsumme: 2.285.696,25] 4.085.000 880.000] 2.915.000 550.000 650.000 650.000
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026
A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte Personen 157 156 113 166 62 62
- davon Auszubildende 12 8 7 17
- davon Beamte
- davon Arbeiter 118 121 93 149 62 62
Vollzeitdquivalente (VzA) 157,00 148,00 112,50 166,00 61,75 61,75
- davon Auszubildende 12,00 8,00 7,00 17,00
- davon Beamte
- davon Arbeiter 118,00 121,00 93,00 149,00 62,00 62,00
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. Jkommunale Logistik 19 22 31 31
2. |kommunale Verwertungsanlagen 16 21 27 27
3. |gewerbliche Arbeitnehmer 118 121 58 79
4. |Angestellte Verwaltung 27 27 13 27 3,75 3,75
5. JAuszubildende 12 8 7 17
6.
7.
8.
9.
10.

Aufgrund der Spaltung der KWD ergeben sich Verschiebungen im Planjahr 2024

Kreiswerke Delitzsch GmbH
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Anlagenbau Umweltprojekt GmbH (ABU)
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I. Vorbericht

Die Wirtschaftsplane der Anlagenbau Umweltprojekt (ABU) werden ab dem Jahr 2025 erheblich von
den vorherigen Planjahren abweichen, da die gewerblichen Bereiche des Schwesterunternehmens KWD
(Ersatzbrennstoffproduktion (EBS), BMW-Werksentsorgung, Bauabteilung, gewerbliche
Entsorgungsanlagen) mit Wirkung zum 16.08.2024 riickwirkend zum 01.01.2024 auf die ABU lbertragen
wurden.

Die ABU wird damit zukiinftig folgende Geschaftsfelder ausfiihren:

-Betrieb der Ersatzbrennstoffproduktionsanlagen DSW und Bernburg
-Containerdienstleistungen, Schubbodentransporte (bisherige ABU-Geschaftsfeld)
-Bau- und Winterdienstleistungen

-Betrieb von gewerblichen Verwertungsanlagen

-gewerbliche Entsorgungsdienstleitungen

Die vorliegende Planung fur die Jahre 2025/2026 basiert in der EBS-Produktion auf einer detaillierten
Mengen- und Preiskalkulation auf Monatsbasis.

Die Mengen und Preise sind aktuell noch Annahmen und Prognosen auf Basis der derzeitigen Marktlage,
da zum Zeitpunkt der Abgabe der Planung noch keine konkreten Mengen- und Preisvereinbarungen fur
die Jahr 2025 ausgehandelt werden konnten. Diese Verhandlungen erfolgen erst im IV. Quartal 2024.

Ebenso lauft aktuell noch das Ausschreibungsverfahren fir die BMW-Werksentsorgung ab dem
01.03.2025, so dass die Planung unter der Annahme der Weiterfuihrung des Geschaftsfeldes erarbeitet
wurde.

Dieser Wirtschaftsplan beinhaltet fur die einzelnen Abteilungen der ABU die Umsatzerlose auf
Grundlage der zu erwartenden Ertragslage sowie aller Kosten fur Personal, Abschreibungen und
Betriebskosten fur die Fahrzeuge, Maschinen und Anlagen, Zinsen, Umlagen und Steuern.

Die Ist-Werte des Jahres 2023 sowie die Planwerte 2024 entsprechen den Werten der ABU vor der
Ubernahme der gewerblichen Bereiche, so dass in der nachfolgenden Planung 2025/2026 keine
Vergleichbarkeit mehr zu den Ist-Zahlen des Jahres 2023 und zum Planjahr 2024 gegeben ist.

Die Planwerte fir die Jahre 2027 - 2029 wurden auf Basis entsprechender Kostenindizes von ca. 4%
ermittelt.

Die ABU ist seit dem 01.01.2024 eine Organgesellschaft der ENEBA, so dass der Jahresiberschuss,

aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrages, zukiinftig an die Muttergesellschaft abgefiihrt
wird.
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Il. Erfolgsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1.|Umsatzerlose 4.404.887,39 4.987.900] 22.637.800] 23.410.000
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 62.953,14 15.000 1.033.800 1.050.000
=[Gesamtleistung 4.467.840,53 5.002.900| 23.671.600] 24.460.000
5.|Materialaufwand 605.903,54 727.200 9.843.500 9.888.000
la))e:;gfev‘\:‘e;nwgrgeenn fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 173,86 0 3.346.400 3.520.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 605.729,68 727.200 6.497.100 6.368.000
=[Rohergebnis 3.861.936,99 4.275.700] 13.828.100] 14.572.000
6.|Personalaufwand 1.434.300,67 1.624.200 5.885.400 6.120.000
a) Lohne und Gehalter 1.126.048,03 1.299.360 4.705.400 4.896.000
E:};"fﬂfﬁ’n‘t‘:rgsatzfzu‘;;d Aufwendungen fiir Altersversorgung 308.252,64 324.840]  1.180.000|  1.224.000
davon fur Altersversorgung 0,00 0 0 0
7.|Abschreibungen 460.552,29 470.000 1.687.800 1.820.000
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
A)nlagevermbgens " Sacianliggen 460.552,29 470.000]  1.687.800]  1.820.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft liblichen 0,00 0 0 0
Abschreibungen uiberschreiten
8.|sonstige betriebliche Aufwendungen 1.830.526,67 2.098.600 5.621.100 5.850.000
=[Betriebsergebnis 136.557,36 82.900 633.800 782.000
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10. [Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 217,88 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.| Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermaogens 0,00 0 0 0
13.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 26.759,04 27.400 172.500 255.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=[Finanzergebnis -26.541,16 -27.400 -172.500 -255.000
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 110.016,20 55.500 461.300 527.000
14.)auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0
15.]auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0
=|auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 527.000
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23.468,08 10.000
15.|Ergebnis nach Steuern 86.548,12 45.500 461.300 527.000
16.|sonstige Steuern 30.389,00 21.000 51.300 52.000
17.[Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinnabfuhrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags 0,00 0 410.000 475.000
abgefuhrte Gewinne
18.[Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 56.159 24.500 0 0
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

1.Erlduterungen zu den Erlospositionen

Die Umsatzerlose der ABU resultieren aus den im Vorwort dargestellten Geschaftsfelder, wobei die
Brennstoffproduktion mit 60% den groBten Teil zum Umsatz des Unternehmens beitragt.

In Summe belaufen sich die Umsatzerlose im Jahr 2025 auf TEUR 22.638 und im nachfolgenden
Geschaftsjahr auf TEUR 23.410.

2.Erlauterungen zu den Aufwendungen

Die Aufwendungen fiir Material- und Fremdleistungen stehen im engen Zusammenhang mit der
Herstellung, dem Absatz und Transport der Ersatzbrennstoffe entsprechend den geplanten
Verwertungsmengen und-preisen.

Die geplanten Personalkosten basieren auf einer detaillierten Personalplanung nach Kopfen und
beinhalten alle Personalnebenkosten. Fur das Jahr 2026 wurde eine Steigerung von 4% angenommen.

Die Abschreibungen der Planjahre 2023/2024 ergeben sich aus dem Bestand des aktivierten
Sachanlagevermogens der Gesellschaft zuziiglich der geplanten Investitionen in den jeweiligen
Wirtschaftsjahren.

Die budgetierten Zinsaufwendungen errechnen sich aus den bestehenden Darlehens- und
Kreditvertragen der Gesellschaft unter Berlicksichtigung der geplanten Neuaufnahme von
Finanzierungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere die Aufwendungen fur die
alljahrlichen Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten, Energie- und Treibstoffkosten,
Versicherungspramien, Beratungs- und Prifungskosten, Miet- und Leasingkosten, die Geschaftsumlage
ENEBA und weitere Aufwendungen.

Die sonstigen Steuern betreffen Aufwendungen fur die Grund- und Kfz-Steuern.

3.Betriebsergebnis vor Gewinnabfiihrung

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die wichtigsten Erlos- und Kostenpositionen aus der Erfolgsplanung
des Unternehmens im Uberblick:

| 1sT12023 | Plan2024 | Plan2025 | Plan 2026 |

In TEUR In TEUR In TEUR In TEUR
- Gesamtleistung 4.467,80 5.002,90 23.671,60 24.460,00
Material- u.
J. . 605,9 727,2 9.843,50 9.888,00
Fremdleistungen
= Rohertrag 3.861,90 4.275,70 13.828,10 14.572,00
./. Personalkosten 1.434,30 1.624,20 5.885,40 6.120,00
./. Abschreibungen 460,6 470 1.687,80 1.820,00
./. Sonstige Aufwendungen 1.860,90 2.119,60 5.672,40 5.902,00
./. Finanzergebnis (Zinsen) -26,5 -27,4 -172,5 -255
_ Ergebnis vor Gewinn- 56,2 245 410 475

" abfiihrung an ENEBA
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Fur das Geschaftsjahr 2025 plant die Geschaftsfuhrung der ABU auf Basis der zugrunde liegenden
Planungspramissen einen Jahresuiberschuss vor Gewinnabfiihrung in Hohe von TEUR 410.

Fur das folgende Geschaftsjahr 2026 plant das Unternehmen einen Anstieg des Jahresuberschuss vor
Gewinnabfihrung auf TEUR 475.

Die Ergebnisse werden im Rahmen des bestehenden Gewinnabfihrungsvertrages an die
Muttergesellschaft ENEBA abgefiihrt.
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lll. Liquiditatsplan

Anlagenbau Umweltprojekt GmbH (ABU)

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1l Periodgnerggbnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich 56.159,12 24.500 410.000 475.000
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2.| + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 460.552,29 470.000 1.687.800 1.820.000
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 9.374,00 0 0 0
4.| + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 159,00 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.]F |anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -189.512,72 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] + |Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -108.188,67 0 251.700 299.300
sind
7.]F|Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 26.541,16 27.400,00 172.500,00 255.000,00
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 255.084,18 521.900 2.522.000 2.849.300
16.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0,00 0 0 0
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 639.839,90 410.000 3.880.000 1.830.000
20.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdogens 0,00 0 0 0
21.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.] + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.] - JAuszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ E?nzahlLfngen' z?lufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25| - A.uszahlLAJnger-l gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 217,88 0,00 0,00 0,00
29.] + |Erhaltene Dividenden
30.] = |Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) -639.622,02 -410.000| -3.880.000 -1.830.000
31| Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
33 - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - JAuszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35.] - |Gewinnabfiihrung ENEBA 0,00 0 410.000 475.000
36|+ Einzaﬁlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 664.473,90 360.000 3.400.000 1.600.000
Krediten
37.] - JAuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 372.379,47 330.000 995.000 1.017.000
38.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
39.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
41.] - |Gezahlte Zinsen 26.759,04 27.400,00 172.500,00 255.000,00
42.| - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
43.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
44.| = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) 265.335,39 2.600,00] 1.822.500,00] -147.000,00
45. ‘Z;.h)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und -119.202,45 114.500 464.500 872.300
46.] + [Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
47.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 863.496 0 0
48.| + |[Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 303.815,72 184.613 1.162.609 1.627.109
49.| = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 184.613,27 1.162.609 1.627.109 2.499.409
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Ill. Liquiditatsplan

Erlauterungen zur Liquiditatsplanung der Gesellschaft:

In der aktuellen Liquiditatsplanung entsprechen die Ist-Werte des Jahres 2023 sowie die Planwerte
2024 den Werten der ABU vor der Ubernahme der gewerblichen Bereiche der KWD, so dass in den
nachfolgenden Jahren ab dem Jahr 2025 in der Liquiditatsplanung keine Vergleichbarkeit mehr
gegeben ist.

Investitionsbedarf nach Fachbereichen 2025/2026:

|  Jahr2025 | [ Jahr 2026
Brennstoffbereich
- Sonstige Peripherie BBG 100 TEUR EM
- Umbau Windsichter DSW 250 TEUR FK
- Ersatz NIR-Abscheider DSW 300 TEUR FK
Wiederrichtung Halle 3 DSW 1.750 TEUR FK 1.000 TEUR FK
Summe 2.100 TEUR 1.300 TEUR
BMW-Werksentsorgung
- Uberkopflader (Ersatz) BMW - WE 385 TEUR FK
- Abroller SchrottLog.(Ersatz) BMW - WE 155 TEUR FK
- Ubernahme Abroller BMW - WE 85 TEUR EM
- Behélter/Stapler/Sonstiges BMW - WE 200 TEUR FK 150 TEUR FK
- Ladebordwand BMW - WE 105 TEUR FK
- Ladebordwand Il BMW - WE 135 TEUR FK
Summe 1.065 TEUR 150 TEUR
Allgemeiner Bau/Winterdienst
- Streufahrzeug (Ersatz) Winterdienst 180 TEUR FK
Streutechnik (Ersatz) Winterdienst 50 TEUR FK 50 TEUR FK
- Kleingerate Bau 20 TEUR EM 30 TEUR EM
Summe 250 TEUR 80 TEUR
Logistik / Werkstatt
- Schubboden (Ersatz) Logistik 230 TEUR FK 230 TEUR FK
Abroller (Ersatz) Logistik 165 TEUR FK
- Kleingerate Werkstatt 10 TEUR EM 10 TEUR EM
Summe 405 TEUR 240 TEUR
Allgemein
- Sonstige BGA 60 TEUR EM 60 TEUR EM
Summe 60 TEUR 60 TEUR
Investitionen ABU gesamt 3.880 TEUR 1.830 TEUR

EM - Eigenmittel; FK - Finanzierung/Kreditaufnahme

Die Kernpunkte der Investitionstatigkeit des Unternehmens in den Jahren 2025/2026 stellen
betriebsnotwendige Ersatzinvestitionen in mobile und stationare Technik dar.

Ein wesentlicher Teil dieser Technik kommt in der BMW-Werksentsorgung zum Einsatz, wo im Falle der
Vertragsverlangerung fir weitere 5 Jahre eine Reihe von Ersatzinvestitionen notwendig werden,

welche im Preisangebot beriicksichtigt wurden.

Daruiber hinaus ist 2025/2026 vorgesehen, die 2022 bei Brand zerstorte Lagerhalle in DSW wieder zu
errichten. Diese Kosten belaufen sich auf ca. 2.75 Mio. EUR.
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Die Finanzierung dieser Investitionen soll durch Darlehen, Mietkaufvertrage sowie Eigenmittel
sichergestellt werden. Es wurde mit einem durchschnittlichen Zinsniveau von 4 % fir die
Neuinvestitionen gerechnet.

Im Zuge der Umstrukturierung wurde mit der Spaltungsbilanz per 01.01.2024 Bankguthaben in Hohe
von TEUR 863 von der KWD in die ABU abgespalten. Zur genaueren Fortschreibung der
Liquiditatsentwicklung der ABU wurde dieser Wert in der Liquiditatsplanung im Jahr 2024 entsprechend
angepasst.

Der Finanzmittelbedarf der jeweiligen Geschaftsjahre ist aus der laufenden Geschaftstatigkeit des

Unternehmens, den Abschreibungen, dem geplanten Fremdkapitalbedarf fiir Investitionen und dem
vorhandenen Barguthaben der Gesellschaft gedeckt.
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IV. Finanzplanung - GuV
IST Plan
Nr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in€
1.[Umsatzerlose 4.404.887,39] 4.987.900] 22.637.800] 23.410.000f 24.346.000] 25.320.000] 26.333.000
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4.[sonstige betriebliche Ertrage 62.953,14 15.000 1.033.800 1.050.000 1.092.000 1.136.000 1.181.000
=|Gesamtleistung 4.467.840,53] 5.002.900| 23.671.600| 24.460.000] 25.438.000| 26.456.000| 27.514.000
5.[Materialaufwand 605.903,54 727.200] 9.843.500] 9.888.000] 10.283.700] 10.696.000] 11.125.000
EL?:;::‘&?;" fiar Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 173,86 o| 3.346.400] 3.520.000] 3.661.000] 3.808.000]  3.960.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 605.903,54 727.200]  6.497.100] 6.368.000] 6.622.700] 6.888.000] 7.165.000
=|Rohergebnis 3.861.936,99| 4.275.700| 13.828.100] 14.572.000] 15.154.300| 15.760.000| 16.389.000
6.|Personalaufwand 1.434.300,67|  1.624.200 5.885.400] 6.120.000] 6.365.000f 6.620.000f 6.885.000
a) Lohne und Gehalter 1.126.048,03 1.299.360] 4.705.400] 4.896.000 5.092.000 5.296.000 5.508.000
zt::z:;lfs:rbgiizeznznfuftmi:iﬂ:fj:gtur 308.252,64]  324.840| 1.180.000] 1.224.000] 1.273.000| 1.324.000| 1.377.000
davon fiir Altersversorgung 0,00 0 0 0
7.|Abschreibungen 460.552,29 470.000 1.687.800 1.820.000 1.900.000 1.975.000 1.950.000
i:}f;ge'v'z;“n‘j‘;g::sllu\:;r?:ie::izg;"“a"de des 460.552,29|  470.000] 1.687.800] 1.820.000| 1.900.000] 1.975.000] 1.950.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen 0,00 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen liberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 1.830.526,67]  2.098.600 5.621.100 5.850.000] 6.083.000] 6.327.000] 6.580.000
=|Betriebsergebnis 136.557,36 82.900 633.800 782.000 806.300]  838.000]  974.000
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finangzanlagevermégens, PP ’ 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage, 217,88 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
12.|des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und &hnliche Aufwendungen 26.759,04 27.400 172.500 255.000 265.200 290.000 275.000
davon aus verbundenen Unternehmen 23.468,08 0 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis -26.541,16 -27.400 -172.500 -255.000 -265.200 -290.000 -275.000
=|Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 110.016,20) 55.500 461.300| 527.000 541.100 548.000 699.000
14.|auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
15.|auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23.468,08 10.000 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 86.548,12 45.500 461.300 527.000 541.100 548.000 699.000
16. [sonstige Steuern 30.389,00 21.000 51.300 52.000 54.000 54.000 54.000
17.| Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags 0,00 0 410.000 475.000 487.100 494.000 645.000
abgefiihrte Gewinne
18.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 56.159 24.500 0 0 0 0 0
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V. Finanzplanung - Liquiditat

Anlagenbau Umweltprojekt GmbH (ABU)

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1| « [Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehibetrag 56.159,12 24.500 410.000]  475.000|  487.100]  494.000]  645.000
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2| » [Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des 460.552,29|  470.000  1.687.800| 1.820.000| 1.900.000| 1.975.000|  1.950.000
Anlagevermogens
3. + Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 9.374,00 0 0 0 0 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 159,00 0 0 0 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus
5.] F |Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht -189.512,72 0 0 0 0 0 0
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6.] + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der -108.188,67 0 251.700 299.300 309.800 313.700 417.500
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
vl Gewmn/Ver{lyst aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 26.541,16 27.400 172.500 255.000 265.200 290.000 275.000
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + |Aufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.] F |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15| = fa;i:fﬂ’;’ atsidenllattendeniGeschattstatizkeitl(Summelats]| PV ety 521.900| 2.522.000| 2.849.300| 2.962.100| 3.072.700| 3.287.500
16 szahlu?gen aus Abganger} von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
17. Auszahlunge“n fir Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen
18] Einzahlungen aus. Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 639.839,90 410.000 3.880.000 1.830.000 800.000 800.000 900.000
20| - ETnzahlungen aus /?\.bgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 1]
23. Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
21| E1nzahlung.er? aufgl:und vgn F1r}§nzm1ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlun.ge.n aufg'rund v9n Fl_nénzmlttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 217,88 0 0 0 0 0 0
29. + Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
0. = g;;hﬂw aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis | 39 (77 02|  -410.000| -3.880.000| -1.830.000| -800.000 -800.000| -900.000
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
I Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
2| Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
3 Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34, Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
35. Gewinnabfiihrung ENEBA 410.000 475.000 487.100 494.000 645.000
36.| + [Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der 664.473,90 360.000{  3.600.000  1.700.000 700.000]  700.000 700.000
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
37. ﬁ‘::;?:::"ge” aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 372.379,47 330.000 995.000|  1.017.000|  1.042.000 980.000 922.000
38.] + [Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
39. + Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
41. Gezahlte Zinsen 26.759,04 27.400 172.500 255.000 265.200 290.000 275.000
. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
43. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
| = i;;hﬂm” EBCEFREREEREFEEE ABEIIIEBEIEY | o omen 2.600| 1.822.500[  -47.000| -1.094.300| -1.064.000| -1.142.000
45. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -119.202,45 114.500 464.500 872.300|  1.067.800 1.208.700|  1.245.500
(Summe aus 15., 30. und 44.)
46| \A{echsellfurs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
v K9nsolld1_erungskrelsbed1ngte Anderungen des 0,00 863.496 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
48.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 303.815,72 184.613 1.162.609 1.627.109 2.499.409 3.567.209 4.775.909
49.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 184.613,27| 1.162.609 1.627.109] 2.499.409| 3.567.209] 4.775.909] 6.021.409
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

Anlagenbau Umweltprojekt GmbH (ABU)
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | 2029
in €
Konzessionen, erwerbliche Schutzrechte u.
1. ahnliche Rechte
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte u.
2. Bauten einschl Bauten auf fremden Grundst. 1.750.000 1.000.000
3.  |Technische Anlagen und Maschinen 415.000 300.000 350.000 500.000
Andere Anlagen, Betriebs- und 623.524,90 410.000|  1.715.000 530.000 800.000 450.000 400.000
4, Geschaftsausstattung
5. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 16.315,00
6.
7.
8.
9.
10.
Gesamtsumme: 639.839,90 410.000f 3.880.000] 1.830.000 800.000 800.000 900.000
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026
A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte Personen 37 41 120 41 138 138
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter 36 40 111 40 128 128
Vollzeitdquivalente (VzA) 37,00 41,00 120,00 41,00 138,00 138,00
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter 36,00 40,00 111,00 40,00 128,00 128,00
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Geschaftsfiihrung (Bei ENEBA angestellt)
2. |Brennstoffbereich 38 46 46
3. |Werksentsorgung BMW 28 30 30
4. |Disposition +Abrechnung Logistik+Vertrieb 1 1 5 1 6 6
5. |Bauabteilung 10 10 10
6. |Kraftfahrer 36 40 39 40 40 40
7. |Werktstatt 6 6
8.
9.
10.
Aufgrund der Abspaltung der gewerblichen Bereiche KWD auf die ABU ergeben sich Verschiebungen im Planjahr 2024
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH (GARR)
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I. Vorbericht

An der Gewerbeabfallrecycling Radefeld (GARR) halt die Entsorgungs-, Entwicklungs- und
Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH bisher 51 % der Geschaftsanteile und die Alba
Sachsen GmbH 49%.

Die (GARR) beschaftigt sich mit der Planung, dem Bau und Betrieb einer Bau- und
Gewerbeabfallsortieranlage sowie der Planung, dem Bau und Betrieb einer Anlage zur Lagerung und
Behandlung von Abfallen aus kommunalen, gewerblichen und industriellen Herkunftsbereichen. Zur
Sicherstellung dieses Geschaftszweckes und zur Erreichung der geplanten betriebswirtschaftlichen
Ziele ist eine schrittweise Ertiichtigung der Anlage zu einer modernen Sortieranlange vorgesehen,
welche zukiinftig alle Kriterien der Gewerbeabfallverordnung am Standort Radefeld gewahrleistet.

Derzeit laufen bereits die ersten Umbauarbeiten zur Ertuchtigung der Anlage. Die Arbeiten erfolgen in
zwei Schritten, 2024/2025 die Errichtung der Halle sowie der AuBenanlagen und 2026 die Installation
der Sortiertechnik.

Im Zuge der Ertiichtigung der Anlage wurden die Mengenkapazitaten der Anlage in der vorliegenden
Planung fur die Jahre 2025/2026 stufenweise erhoht und die entsprechenden Kostenpositionen
(Personal, Abschreibungen und Betriebskosten fur die Maschinen und Anlagen, Zinsen, Umlagen und
Steuern) entsprechend angepasst.

Diese Entwicklung lasst sich auch in der vorliegenden Planung in den Jahreswerten der entsprechenden
Erlos- und Kostenpositionen nachverfolgen.

Die Planung basiert auf der Annahme, dass die Entsorgung der kommunalen Hausmiillmengen aus

dem ehemaligen Landkreis Delitzsch (Region Delitzsch/Eilenburg), welche sich derzeit noch im
Ausschreibungsverfahren befindet, ab dem 01.06.2025 iiber die GARR erfolgen wird.
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Il. Erfolgsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1.|Umsatzerlose 1.318.837,30 4.928.000 5.186.600 5.692.600
2.|Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigin Erzeugnissen ’ ’ 3.095,00 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0 0 0
=|Gesamtleistung 1.321.932,30f 4.928.000f 5.186.600] 5.692.600
5.[Materialaufwand 921.583,68 2.221.200 3.804.300 4.164.800
E)eﬁ;gfev;eena;lanrg;n fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 0,00 9.600 92.400 104.400
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 921.583,68 2.211.600 3.711.900 4.060.400
=[Rohergebnis 400.348,62| 2.706.800] 1.382.300] 1.527.800
6. |Personalaufwand 152.198,91 408.200 290.000 365.800
a) Lohne und Gehalter 118.257,55 326.560 232.000 292.600
E:};c}z;:fnﬁzl’gizetzznul:: Aufwendungen fiir Altersversorgung 33.941.36 81.640 58.000 73.200
davon fir Altersversorgung 0,00 0 0 0
7.|Abschreibungen 21.722,18 693.600 218.400 218.400
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
A)nlagevermbgens " Sacianligin 21.722,18 693.600 218.400 218.400
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen Abschreibungen 0,00 0 0 0
Uberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 168.882,00 1.060.400 470.600 489.400
=|Betriebsergebnis 57.545,53 544.600 403.300 454.200
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0
10. [Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 4,86 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.| Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermogens 0,00 0 0 0
13.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 285.851 114.500 107.600
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=|Finanzergebnis 4,86 -285.851 -114.500 -107.600
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 57.550,39 258.749 288.800 346.600
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15.097,45 77.600 86.600 104.000
15.[Ergebnis nach Steuern 42.452,94 181.149 202.200 242.600
16.|sonstige Steuern 884,05 0 0 0
17.[Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 41.568,89 181.149 202.200 242.600
56 von 253

Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH (GARR)




Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

1.Erlduterungen zu den Erlospositionen

Die Umsatzerlose der GARR resultieren aus dem Betrieb der Gewerbeabfallsortieranlage. Die Werte
basieren auf einer detaillierten Mengen- und Preiskalkulation der entsprechenden Abfallfraktionen.
In Summe belaufen sich die Umsatzerlose im Jahr 2025 auf TEUR 4.928 und im Jahr 2026 TEUR 5.187.

2.Erlauterungen zu den Aufwendungen

Die Aufwendungen fur Material- und Fremdleistungen beinhalten die Transport- und Verwertungskosten
der behandelten und sortierten Abfalle sowie die Treibstoffkosten der Maschinen.

Die geplanten Personalkosten basieren auf einer detaillierten Personalplanung nach Kopfen und
beinhalten alle Personalnebenkosten. Fur das Jahr 2026 wurde eine Steigerung von 4% angenommen

Die Abschreibungen der Planjahre 2025/2026 ergeben sich aus dem Bestand des aktivierten
Sachanlagevermogens der Gesellschaft zuziglich der geplanten Investitionen in den jeweiligen
Wirtschaftsjahren.

Die budgetierten Zinsaufwendungen errechnen sich aus den bestehenden Darlehens- und
Kreditvertragen der Gesellschaft unter Berucksichtigung der geplanten Neuaufnahme von
Finanzierungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere die Aufwendungen fir die
alljahrlichen Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten, Energiekosten, Versicherungspramien, Beratungs-
und Prifungskosten, Miet- und Leasingkosten, die Geschaftsumlage ENEBA und weitere Aufwendungen.

Die sonstigen Steuern betreffen Aufwendungen fur die Grund- und Kfz-Steuern.
3.Betriebsergebnis

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die wichtigsten Erlos- und Kostenpositionen aus der Erfolgsplanung
des Unternehmens im Uberblick:

| 1512023 | Plan2024 | Plan2025 | Plan2026 |

In TEUR In TEUR In TEUR In TEUR
- Gesamtleistung 1.321,90 4.928,00 5.186,60 5.692,60
Material- u.
/" Eremdleistungen 921,6 2.221,20 3.804,30 4.164,80
= Rohertrag 400,3 2.706,80 1.382,30 1.527,80
./. Personalkosten 152,2 408,2 290 365,8
./. Abschreibungen 21,7 693,6 218,4 218,4
./. Sonstige Aufwendungen 169,8 1.060,40 470,6 489,4
./. Finanzergebnis (Zinsen) 0 -285,9 -114,5 -107,6
./. Steuern Einkommen/Ertrag 15,1 77,6 86,6 104
= Ergebnis vor Gewinn- 41,6 181,1 202,2 242,6

(In der vorstehenden Tabelle wurden wichtige Positionen der Erfolgsplanung fir einen komprimierten
Uberblick zusammengefasst.)
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Fur das Geschaftsjahr 2025 plant die Geschaftsfuhrung der GARR auf Basis der zugrunde liegenden
Planungspramissen einen Jahresiiberschuss nach Steuern in Hohe von TEUR 202.

Fur das folgende Geschaftsjahr 2026 plant das Unternehmen einen Anstieg des Jahresuiberschusses nach
Steuern auf TEUR 243.

Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH (GARR) 58 von 253



lll. Liquiditatsplan

Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH (GARR)

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich
B Ergebm’sanf’eile an(derer Geilsellschafter) ) 41.568,89 181.149 202.200 242.600
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 21.722,18 693.600 218.400 218.400
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 98.300,00 0 -15.000 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 262,84 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.|F]anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -200.300,00 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] £ Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 261.100,00 0 0 0
sind
7.] F]Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 0 0 0
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.]  |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0
12.]| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 222.653,91 874.749 405.600 461.000
16.] + |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0,00 0 0 0
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 44.851,97 0 3.705.000 3.030.000
20.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.| - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.| - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ Einzahltfngen' a}ufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25.] - A}Jszahlynger? gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.| + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0
29.| + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) -44.851,97 0| -3.705.000] -3.030.000
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 1.397.000,00 0 0 0
13- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzghlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 0 3.175.000 2.700.000
Krediten
36.] - JAuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 0,00 642.700 165.000 170.000
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) 1.397.000,00 -642.700| 3.010.000f 2.530.000
44, ‘Zgh)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und 1.574.801,94 232.049 -289.400 -39.000
45.] + |Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 9.387,18 1.584.189 1.816.238 1.526.838
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.584.189,12] 1.816.238] 1.526.838] 1.487.838
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lll. Liguiditatsplan

Erlauterungen zur Liquiditatsplanung der Gesellschaft:
Investitionsbedarf 2025/2026:

|  Jahr2025 | |  Jahr2026 |
- Bau Sortierhalle + Aulienanlagen 3.675 TEUR FK
- Installation Sortiertechnik 3.000 TEUR FK
Kleingerite + Sonstiges 30 TEUR EM 30 TEUR EM
Summe GARR " 3.675 TEUR " 3.000 TEUR

EM - Eigenmittel; FK - Finanzierung/Kreditaufnahme

Die Kernpunkte der Investitionstatigkeit des Unternehmens in den Jahren 2025/2026 stellen die
Umbauarbeiten zur Ertiichtigung der Sortieranlage Radefeld dar.

Fir die Errichtung der Halle und zur Ertichtigung der AuBenanlagen ist bereits 2024 ein
Darlehensvertrag mit der Sparkasse Leipzig geschlossen wurden.

Die Finanzierung der Sortiertechnik soll ebenfalls Uber ein Darlehen sichergestellt werden.

Dariiber hinaus ist geplant, im Jahr 2025 einen bei der KWD im Einsatz befindlichen Schredder inkl.
Finanzierung auf die GARR zu Ubertragen.

Mit dem Einstieg des neuen Anteilseigners Alba wurde der Gesellschaft im Jahr 2023 Kapital in Hohe
von TEUR 1.397 zugefihrt.

Der Finanzmittelbedarf der jeweiligen Geschaftsjahre ist aus der laufenden Geschaftstatigkeit des

Unternehmens, den Abschreibungen, den geplanten Fremdkapitalbedarf fur Investitionen und dem
vorhandenen Barguthaben der Gesellschaft gedeckt.
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IV. Finanzplanung - GuV

Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH (GARR)

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in€
1.|Umsatzerlose 1.318.837,30 4.928.000 5.186.600 5.692.600 7.480.400) 7.763.800 8.069.900)
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 3.095,00 0 0 0 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4.[sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Gesamtleistung 1.321.932,30] 4.928.000] 5.186.600] 5.692.600] 7.480.400| 7.763.800| 8.069.900
5.[Materialaufwand 921.583,68 2.221.200 3.804.300 4.164.800 5.366.800 5.554.600 5.749.000
;L:;g::i"a;ﬁi” fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 0,00 9.600 92.400 104.400 338.400 350.200 362.500
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 921.583,68 2.211.600 3.711.900 4.060.400 5.028.400 5.204.400 5.386.500
=|Rohergebnis 400.348,62| 2.706.800| 1.382.300f 1.527.800| 2.113.600] 2.209.200| 2.320.900
6.|Personalaufwand 152.198,91 408.200 290.000 365.800 442.400 457.900 473.900
a) Lohne und Gehalter 118.257,55 326.560 232.000 292.600 353.900 366.300 379.100
i:;‘Zﬁz:rbgianbgeﬂnznfuftmipﬂ%’gfﬁ:gf’ur 33.941,36 81.640 58.000 73.200 88.500 91.600 94.800
davon fir Altersversorgung 0,00 0 0 0 0 0 0
7.|Abschreibungen 21.722,18 693.600 218.400 218.400 518.400 543.400 568.400
21fa‘ge'vrz';?;:::Sllu\;zr':a(’cg:a":iii"“a"de des 21.722,18 693.600 218.400 218.400 518.400 543.400 568.400
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen 0,00 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen liberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 168.882,00 1.060.400 470.600 489.400 548.700 567.900 587.800
=|Betriebsergebnis 57.545,53 544.600 403.300 454.200 604.100 640.000 690.800
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
10. |Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanianlagevermbgens, PP ) 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage, 4,86 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
12.|des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 285.851 114.500) 107.600 204.500 200.000 190.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis 4,86 -285.851 -114.500 -107.600 -204.500 -200.000 -190.000
=[Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 57.550,39 258.749 288.800 346.600 399.600 440.000 500.800
14, [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15.097,45 77.600 86.600 104.000! 120.000 132.000 150.200
15.|Ergebnis nach Steuern 42.452,94 181.149 202.200 242.600 279.600 308.000 350.600
16.|sonstige Steuern 884,05 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 41.568,89 181.149 202.200 242.600 279.600 308.000 350.600
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V. Finanzplanung - Liquiditat

Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH (GARR)

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | 2029
in €
1| & [Periodenergebnis (Konzernjahresiberschuss,/-fehibetrag 41.568,89 181.149 202.200 242.600 279.600 308.000 350.600
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2. Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des 21.722,18 693.600 218.400 218.400 518.400 543.400 568.400
Anlagevermdgens
3.| + |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 98.300,00 0 -15.000 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 262,84 0 0 0 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen
5. und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der -200.300,00 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 261.100,00 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| £ Gewmn/Ver_l.ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + ]Aufwendungen/Ertrége aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.| F |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 = fat;:f:‘:")’ aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus | ) o53 oq|  874.749|  405.600] 461.000]  798.000] 851.400]  919.000
16 - szahlur\gen aus Abganger.\_ von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
7l - Auszahlungeﬁ flr Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen
18] - Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen 44.851,97 0 3.705.000 3.030.000 30.000 230.000 280.000
20| E1.nzahlungen aus /}Ibgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23. Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
24| 4 Emzahlunger? aufgr_und vt?n Fera_nzmmelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlungerf aufgrund v9n F1|j§nzm|ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28. + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
29. + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
0| = ;:;h"“’ aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis -44.851,97 o| -3.705.000] -3.030.000]  -30.000| -230.000| -280.000
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
3~ Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
2| . Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 1.397.000,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
&, Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
35| + [Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der 0,00 o| 3.175.000 2.700.000 of  200.000]  250.000
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36. ﬁ‘rj:z?thel;'"ge" aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz) 0,00 642.700 165.000 170.000 420.000 460.000 470.000
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
4. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
al - E:h"“’ aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31bis | 4 397 500,00  -642.700| 3.010.000| 2.530.000| -420.000| -260.000| -220.000
44, Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 1.574.801,94 232.049]  -289.400 -39.000 348.000 361.400 419.000
(Summe aus 15., 30. und 43.)
e V‘{echsell_(urs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
46| - Kf)nsol1d1erungskrelsbed1ngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 9.387,18 1.584.189 1.816.238 1.526.838 1.487.838 1.835.838 2.197.238
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.584.189,12| 1.816.238| 1.526.838| 1.487.838| 1.835.838| 2.197.238| 2.616.238
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH (GARR)
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte u. 3.675.000
1. Bauten einschl Bauten auf fremden Grundst. T
2. Technische Anlagen und Maschinen 3.000.000
Andere Anlagen, Betriebs- und 30.070,22 30.000 30.000 30.000 230.000 280.000
3. Geschaftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 44.851,97
Gesamtsumme: 74.922,19 3.705.000f 3.030.000 30.000 230.000 280.000
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026
A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte Personen 5 5 5 6 6 7
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter 5 5 5 5 6 7
Vollzeitdquivalente (VzA) 5,00 5,00 5,00 6,00 6,00 7,00
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter 5,00 5,00 5,00 6,00 6,00 7,00
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Mitabeiter Sortieranlage 5 5 5 6 6 7
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10.
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises
Nordsachsen mbH
ASG mbH

Abfall- und Servicegesellschaft
des Landkreises Nordsachsen mbH
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I. Vorbericht

Mit Beschluss des Kreistages vom 13.12.2023 (Drucksache Nr. 3- 375/23) wurde die Neustrukturierung
der Abfallwirtschaft des Landkreises Nordsachsen ab dem 01.01.2025 beschlossen. Im Rahmen der
Neustrukturierung wird die Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH ASG mbH
(ASG) insbesondere folgende Aufgaben Ubernehmen:

- Abfallberatung sowie Aufklarung der Biirger und Offentlichkeitsarbeit auf abfallrechtlichem Gebiet

- Einrichtung und Betrieb einer Umweltwacht

- Konzeptionelle Zuarbeiten fiir den Landkreis Nordsachsen bei der offentlich-rechtlichen
Abfallentsorgung

- Einrichtung und Betrieb der Abfallgeblihrenstelle des Landkreises Nordsachsen

- Vorbereitung von Vergabeverfahren fiir die Aufgaben des Landkreises Nordsachsen im Bereich
Abfallentsorgung

- Vertragsmanagement

- Abstimmung mit den Dualen Systemen beziglich der Mitbenutzung des Sammelsystems fur PPK-
Verpackungen inkl. Datenerfassung und Mengenmeldungen Uber das von den Dualen Systemen
vorgegebene System

- Durchfihrung der Schadstoffsammlung

- Erarbeitung von Grundlagen fur die Abfallgebiihrenkalkulation inkl. Vorschlagen fir die Gestaltung
der Abfallgebiihrensatzung des Landkreises Nordsachsen.

Die bisherigen operativen Aufgaben in der offentlichen Abfallentsorgung werden zum groBen Teil von
der Kreiswerke Delitzsch GmbH (KWD) weitergefuhrt. Im Gegenzug wechselt die Abfallgebuhrenstelle
von KWD sowie von der Abfallwirtschaft Torgau Oschatz GmbH (A.TO) zur ASG. Die ASG lbernimmt
weiterhin administrative Aufgaben, die bisher die A.TO fiir das Gebiet des ehemaligen Landkreises
Torgau-Oschatz ausgefiihrt hat.

Ebenfalls Ubertragt der Landkreis Nordsachsen zukiinftig Aufgaben, die bisher in seinem
Verantwortungsbereich lagen, an die ASG.
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Il. Erfolgsplan

Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH ASG mbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1.|Umsatzerlose 2.067.579,74 2.165.940 1.198.000 1.258.000
2.|Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 14.635,86 0 0 0
=[Gesamtleistung 2.082.215,60] 2.165.940| 1.198.000| 1.258.000
5.[Materialaufwand 85.234,54 100.000 16.000 17.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und
b)ezogene Wargen 0,00 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 85.234,54 100.000 16.000 17.000
=[Rohergebnis 1.996.981,06] 2.065.940| 1.182.000| 1.241.000
6. |Personalaufwand 805.476,57 1.047.291 850.000 883.000
a) Lohne und Gehalter 621.058,91 827.360 660.000 686.000
E:};‘}ifﬁnﬁzrgizf;‘ugd Aufwendungen flr Altersversorgung 184.417,66 219.931 190.000 197.000
davon fir Altersversorgung 10.000 10.000 10.000
7.|Abschreibungen 186.186,97 297.600 47.000 60.000
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
A)nlagevermdgens " Sacianliggen 186.186,97 297.600 47.000 60.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen Abschreibungen 0,00 0 0 0
Uberschreiten
8.|sonstige betriebliche Aufwendungen 602.663,23 588.550 235.500 244.600
=[Betriebsergebnis 402.654,29 132.499 49.500 53.400
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 3.871,13 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.| Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermaogens 0,00 0 0 0
13.]Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.792,17 44.369 6.500 7.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=|Finanzergebnis 78,96 -44.369 -6.500 -7.000
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 402.733,25 88.130 43.000 46.400
14.[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 117.188,29 21.267 12.100 13.500
15.]|Ergebnis nach Steuern 285.544,96 66.863 30.900 32.900
16. [sonstige Steuern 5.510,00 4.400 1.500 1.500
17.]|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 280.034,96 62.463 29.400 31.400
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

Die geplanten Erlose und Kostenpositionen basieren auf der LSP-Kalkulation, welche durch ein externes
Beratungsunternehmen fur den Zeitraum 2025/2026 erarbeitet wurde. Fir die Folgejahre wurde mit einem
Kostensteigerungsindex von ca. 4 % kalkuliert.

Die Umsatzerlose belaufen sich fiir das Jahr 2025 auf TEUR 1.198 und 2026 auf TEUR 1.258.

Die Positionen Materialaufwand und Fremdleistungen beinhalten Aufwendungen, Treibstoffe und sonstige
Dienstleistungen.

Im Personalaufwand, welcher mit TEUR 850 (2025) bzw. TEUR 883 (2026) den groBten Kostenblock der ASG
darstellt, sind die Lohne und Sozialabgaben fur die Mitarbeiter der Verwaltung und die Geschaftsfiihrung
geplant. In der Planung sind jahrliche Steigerungen von ca. 4 % berucksichtigt.

Die geplanten Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von TEUR 47 (2025) bzw. TEUR 60 (2026) betreffen
die Abschreibungen auf bestehendes Anlagevermogen unter Beriicksichtigung der geplanten Investitionen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten vor allem die Kosten fur Buroraum- und
Stellplatzmieten, Buchhaltungs- und Prifungskosten, Versicherungen sowie weitere sonstige Kosten.

Bei den Steuern vom Einkommen und Ertrag sind die auf Basis der Ertragslage zu erwartenden Zahlungen
fur Gewerbe- und Korperschaftsteuern vorgesehen.

Der geplante Jahresuiberschuss fur das Jahr 2025 belauft sich nach Steuern auf TEUR 29,4 und 2026 auf
TEUR 31,4.

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:

Die Wirtschaftsplane der ASG werden ab dem Jahr 2025 erheblich von den vorherigen Planjahren
abweichen, da die ASG, wie im Vorwort beschrieben, zukunftig nur noch administrative Aufgaben im
Rahmen der Abfallwirtschaft wahrnimmt.
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lll. Liquiditatsplan

Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH ASG mbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich
B Ergebm’sanf’eile an(derer Geilsellschafter) ) 280.034,9 62.463 29.400 31.400
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 186.186,97 297.600 47.000 60.000
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 47.194,00 0 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0 0 0
Abnahme/Zunahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.|F]anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -63.512,20 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] £ Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 187.393,20 0 0 0
sind
7.] F]Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage -78,96 44.369 6.500 7.000
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.]  |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0
12.]| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 637.217,97 404.432 82.900 98.400
16.] + |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 1.350,00 0 50.000 20.000
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 671.041,89 1.350.000 10.000 10.000
20.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.| - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.| - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ Einzahltfngen' a}ufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25.] - A}Jszahlynger? gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.| + |Erhaltene Zinsen 3.871,13 0 0 0
29.| + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) -668.520,76] -1.350.000 -60.000 -30.000
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
3. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzghlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 1.300.000 0 0
Krediten
36.| - JAuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 162.298,91 286.000 0 0
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen 3.792,17 44.369 6.500 7.000
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) -166.091,08 969.631 -6.500 -7.000
44, ‘Zgh)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und -197.393,87 24.063 16.400 61.400
45.] + [Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 629.317,06 431.923 455,986 472.386
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 431.923,19 455.986 472.386 533.786
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Ill. Liquiditatsplan

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:

Die Liquiditatsplanung wird ab dem Jahr 2025 erheblich von den vorherigen Planjahren abweichen, da
die ASG, wie im Vorwort beschrieben, zukiunftig nur noch administrative Aufgaben im Rahmen der
Abfallwirtschaft wahrnimmt und keine Investitionen in mobile Technik oder Wertstoffhofe vornehmen
wird.

Investitionen werden 2025/2026 hauptsachlich im IT-Bereich getatigt, um die Kommunikation mit den
Birgern des Landkreises zu verbessern. So wird ein neues Bescheidportal aufgebaut, die Funktionen
der AbfallApp werden erweitert und die Homepage der ASG neugestaltet.

Dafir sind im Jahr 2025 Investitionen in Hohe von TEUR 50 und im Jahr 2026 von TEUR 20 vorgesehen.
Dariiber hinaus sind jahrlich jeweils Investitionen von TEUR 10 in Betriebs- und Geschaftsausstattung
vorgesehen.

Alle geplanten Investitionen werden aus Eigenmitteln finanziert.
Der Finanzmittelbedarf der ASG fiur die jeweiligen Geschaftsjahre ist aus der laufenden

Geschaftstatigkeit des Unternehmens, den Abschreibungen und dem vorhandenen Barguthaben der
Gesellschaft gedeckt.
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IV. Finanzplanung - GuV

Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH ASG mbH

IST | Plan
Nr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in€
1.|Umsatzerlose 2.067.579,74 2.165.940 1.198.000 1.258.000 1.300.000 1.350.000 1.405.000
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4.[sonstige betriebliche Ertrage 14.635,86 0 0 0 0 0 0
=|Gesamtleistung 2.082.215,60] 2.165.940| 1.198.000] 1.258.000] 1.300.000] 1.350.000f 1.405.000
5.[Materialaufwand 85.234,54 100.000 16.000 17.000 18.500 19.500 21.500
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und
b)ezogene Wargén 0,00 0 0 0 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 85.234,54 100.000 16.000, 17.000 18.500) 19.500! 21.500
=|Rohergebnis 1.996.981,06] 2.065.940] 1.182.000f 1.241.000] 1.281.500] 1.330.500] 1.383.500
6.|Personalaufwand 805.476,57 1.047.291 850.000 883.000 918.000 954.000 992.000
a) Lohne und Gehalter 621.058,91 827.360 660.000 686.000 713.000 740.000 770.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 184.417,66 219.931 190.000 197.000 205.000 214.000 222.000
davon fir Altersversorgung 0,00 10.000 10.000| 10.000| 0 0
7.|Abschreibungen 186.186,97 297.600 47.000 60.000 55.000 55.000 55.000
21fa‘ge'vrz';?;:::Sllu\;zr?a(’cg:a":iii"“a"de des 186.186,97|  297.600 47.000 60.000 55.000 55.000 55.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen 0,00 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen tiberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 602.663,23 588.550 235.500 244.600 254.000 264.500 274.700
=|Betriebsergebnis 402.654,29 132.499 49.500 53.400 54.500 57.000 61.800
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
10. |Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanianlagevermbgens, PP ) 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage, 3.871,13 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
12.|des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.792,17 44,369 6.500 7.000 6.600 6.500 6.500
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis 78,96 -44.369 -6.500 -7.000 -6.600 -6.500 -6.500
=|Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 402.733,25 88.130 43.000 46.400 47.900 50.500 55.300
14, [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 117.188,29) 21.267 12.100) 13.500 13.700) 14.700 16.200)
15.|Ergebnis nach Steuern 285.544,96 66.863 30.900 32.900 34.200 35.800 39.100
16.|sonstige Steuern 5.510,00 4.400| 1.500, 1.500 1.500 1.500 1.500
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 280.034,96 62.463 29.400 31.400 32.700 34.300 37.600
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V. Finanzplanung - Liquiditat

Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH ASG mbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | 2029
in €
1| & [Periodenergebnis (Konzernjahresiberschuss,/-fehibetrag 280.034,96 62.463 29.400 31.400 32.700 34.300 37.600
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2. Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des 186.186,97 297.600 47.000 60.000 55.000 55.000 55.000
Anlagevermdgens
3.| + |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 47.194,00 0 0 0 0 0 0
4.| + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage 0,00 0 0 0 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen
5. und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der -63.512,20 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 187.393,20 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| £ Gewmn/Ver_l.ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage -78,96 44.369 6.500 7.000 6.600 6.500 6.500
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + ]Aufwendungen/Ertrége aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.| F |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 = fat;:f:‘:")’ aus denllaufenden|Geschaftstatigkeit(Summe aus|| = 575 17 07| = 404 437 82.900 98.400 94.300 95.800 99.100
16 - szahlur\gen aus Abganger.\_ von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
17. . Auszahlungeﬁ fir Investitionen in das immaterielle 1.350,00 0 50.000 20.000 10.000 10.000 10.000
Anlagevermogen
18] - Einzahlungen au.s_ Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 671.041,89 1.350.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
20| - E1.nzahlungen aus /}Ibgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23. Auszahlungen fiir Zugdnge zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
24| Emzahlunger? aufgr_und vt?n Fera_nzmmelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlungerf aufgrund v9n F1|j§nzm|ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28. + |Erhaltene Zinsen 3.871,13 0 0 0 0 0 0
29. + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
0| = ;:;hﬂm” aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis | _¢¢g 550,76| -1.350.000|  -60.000|  -30.000|  -20.000]  -20.000|  -20.000
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
3~ Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
2| . Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
& Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
3. . Einzahlungen aus‘der Begebur}g von Anleihen und der 0,00 1.300.000 0 0 0 0 0
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36. Au52§hlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 162.298,91 286.000 0 0 0 0 0
Krediten
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. Gezahlte Zinsen 3.792,17 44.369 6.500 7.000 6.600 6.500 6.500
M. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
al - E:h"“’ aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31bis | ;66 991 05| 969.631 -6.500|  -7.000(  -6.600(  -6.500]  -6.500
44, Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 197.393,87 24.063 16.400 61.400 67.700 69.300 72.600
(Summe aus 15., 30. und 43.)
e V‘{echsell_(urs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
46| - Kf)nsol1d1erungskrelsbed1ngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 629.317,06 431.923 455.986 472.386 601.486 738.486 880.386
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 431.923,19 455.986 472.386 533.786 669.186 807.786 952.986
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH ASG mbH
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1. Konzessionen, erwerbliche Schutzrechte u.
shnliche Rechte 1.350,00 50.000 20.000 10.000 10.000 10.000
2. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte u.
Bauten einschl Bauten auf fremden Grundst.
3. Technische Anlagen und Maschinen
4 Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung 671.041,89 1.350.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
5. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
6. Wertpapiere
7.
8.
9.
10.
Gesamtsumme: 672.391,89] 1.350.000 60.000 30.000 20.000 20.000 20.000
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VIIl. Stelleniibersicht

IST
2023

Plan

IST

Plan

Plan

Plan

30.06.2024

30.06.2024

2024

2025

2026

A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse

Beschaftigte Personen
- davon Auszubildende

19

19

18

21

14

14

- davon Beamte

- davon Arbeiter
Vollzeitdquivalente (VzA)
- davon Auszubildende

16
19,00

16
19,00

15
18,00

21,00

14,00

14,00

- davon Beamte

- davon Arbeiter

16,00

16,00

15,00

1,00

1,00

1,00

Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen

—
=

-

Geschaftsfihrung

Verwaltung/Disposition

Kraftfahrer

14

Chemikant/Schadstoffberater

Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH ASG mbH
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Nordsachsen Mobil GmbH

NoMo

NORDSACHSEN MOBIL



I. Vorbericht

Folgende Rahmenbedingungen liegen dem Plan fiir die Geschaftsjahre 2025 / 2026 zugrunde:

Im Dezember 2021 wurde der Offentliche Dienstleistungsauftrag (ODA) mit einer Laufzeit vom 01.
Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2031 durch den Landrat des Landkreises Nordsachsen und die
Geschaftsfiihrung der NoMo unterzeichnet. Mit diesem ODA wurde die NoMo als Inhouse-Unternehmen
des Landkreises Nordsachsen mit der Verwaltung und Erbringung der von diesem ODA umfassten
offentlichen Personenverkehrsdienste, die gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen unterliegen,
betraut.

Dieser ODA umfasst den straBengebundenen OPNV im Landkreis Nordsachsen mit insgesamt 79
Liniengenehmigungen zum 01.01.2022.

Im Rahmen eines Vergabeverfahrens wurden fur 8 Lose Subunternehmerleistungen fur den Zeitraum
01.01.2022 bis 31.12.2031 ausgeschrieben und wie folgt bezuschlagt:

Los 1 Regionalverkehr Bitterfeld-Wolfen GmbH

Los 2 Auto-Webel GmbH

Los 3 Auto-Webel GmbH

Los 4 Regionalverkehr Bitterfeld-Wolfen GmbH

Los 5 Bietergemeinschaft GeiBller Reisen GbR und Vetter GmbH
Los 6 Reiseverkehr Schulze OHG

Los 7 Schmidt-Reisen

Los 8 Omnibus- und Reiseverkehr Heinz Wittig e.K.

Der ODA, sowie auch die Vertrage mit den Subunternehmern beinhalten ein Anpassungsverlangen -
erstmalig zum 01.01.2023. Aufgrund gestiegener Personal- und Kraftstoffkosten erfolgte zum
01.03.2023 eine Erhohung der monatlichen Subunternehmer-Vergiitung. Die daraus resultierende,
vertraglich vereinbarte, Kostensteigerung in Hohe von 620 T€ wurde bisher nicht im ODA
beriicksichtigt.

Eine Kompensation erfolgt in 2025 & 2026 teilweise durch Fordermittel (je 500 T€). Ab 2027 ist die
Finanzierung, nach aktuellem Stand, nicht gesichert.

Weiterhin  wurden im Plan der Geschaftsjahre 2025 & 2026 aktuell, aufgrund der
Anpassungsmoglichkeit im ODA nur vertragliche Kostenanpassungen der Subunternehmer in Héhe von
1% berlcksichtigt. Die bereits durch die RVB angekiindigte Erhohung um bis zu 16% wurde, aufgrund
mangelnder vertraglicher Grundlage, nicht berlicksichtigt.

Vorbehaltlich bundes- und landesrechtlicher MaBnahmen zum Ausgleich der Verluste, aufgrund der
Einflihrung des Deutschlandtickets im Jahr 2023, wird im Plan der Jahre 2025 und 2026 ein Ausgleich in
Hohe von 400.000€ zugrunde gelegt. Sollten die bundes- und landesrechtlichen Mittel nicht zur
Verfiigung gestellt bzw. in voller Hohe mit dem Bildungsticket Sachsen aufgerechnet werden, so muss
mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von ca. 390 T€ gerechnet werden.

Weiterhin erfolgt ab 2027, aufgrund mangelnder Finanzierung, die Einstellung des Flexa Angebots im

Landkreis Nordsachsen. Bei Fortfiihrung des Flexa-Angebots muss mit zusatzlichen Kosten in Hohe von
ca. 1.200T€ gerechnet werden.
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Aufgrund des im ODA festgeschriebenen, durchschnittlichen Flottenalters von maximal 9 Jahren, muss
ab 2025 die Busflotte schrittweise modernisiert werden. Aus diesem Grund sollen 2025 drei weitere
Flexa-Fahrzeuge sowie vier 12-Meter-Dieselbusse angeschafft werden. Die Finanzierung erfolgt aus

Eigen- und Fordermitteln. Im Jahr 2026 werden weiterhin zwei elektrische Fahrzeuge im Rahmen des
Platooning-Projektes angeschafft.
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Il. Erfolgsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 2026
in €
1.|Umsatzerlose 11.974.513,50 9.570.900 6.351.760 6.443.651
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 15.015.154,34 15.799.687 20.220.998 19.981.927
=|Gesamtleistung 26.989.667,84 25.370.587 26.572.758 26.425.578
5.[Materialaufwand 17.288.724,66 16.955.942 16.847.794 16.941.582
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 2.708.343,06 2.953.500 2.429.600 2.516.588
bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 14.580.381,60 14.002.442 14.418.194 14.424.994
=|Rohergebnis 9.700.943,18 8.414.645 9.724.964 9.483.996
6.|Personalaufwand 6.643.541,81 5.955.000 6.813.764 6.889.690
a) Lohne und Gehalter 5.465.921,07 4.880.000 5.595.537 5.658.285
E:};"fﬂfljn‘t\:i?:;u‘;: Aufwendungen flr Altersversorgung 1.177.620,74 1.075.000 1.218.228 1.231.405
davon fiir Altersversorgung 54.576,00 95.000 95.000 95.000
7.|Abschreibungen 1.231.518,84 1.360.380 1.070.976 1.177.574
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des 1.173.408,99 1.360.380 1.070.976 1.177.574
Anlagevermaogens und Sachanlagen
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen Abschreibungen 58.109,85 0 0 0
Uberschreiten
8.|sonstige betriebliche Aufwendungen 1.811.554,14 985.000 1.820.267 1.391.787
=|Betriebsergebnis 14.328,39 114.265 19.956 24.945
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10. [Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
- . 0,00 0 0 0
Finanzanlagevermogens,
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 3.277,81 0 10.000 10.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermogens 0,00 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 7.709,98 70.000 10.000 10.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
=|Finanzergebnis -4.432,17 -70.000 0 0
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 9.896,22 44.265 19.956 24.945
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.896,22 13.500 9.896 9.896
15.|Ergebnis nach Steuern 0,00 30.765 10.060 15.049
16. [sonstige Steuern 0,00 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 30.765 10.060 15.049
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

1. Umsatzerlose und sonstige betriebliche Ertrage

Die Planung der Umsatzerlose umfasst den Linienverkehr, Zahlungen nach SGB IX, den freigestellten
Schulerverkehr, Mietwagenverkehr sowie die Einnahmen der betriebseigenen Tankstellen.

Die Hohe der Linieneinnahmen wird, entsprechend der Anlage 4a zum ODA, mit 4.948.160,00 € eingeplant.

Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Dieselkraftstoff werden mit 1.153 T€ eingeplant. Die Planung geht
dabei von einem durchschnittlichen Einkaufspreis von 1,40 €/l sowie einem dreiprozentigen
Gewinnaufschlag aus.

Die sonstigen Ertrage beinhalten Positionen wie Erstattung der Mineralolsteuer, Ertrage aus der Auflosung
der Sonderposten sowie Versicherungsentschadigungen. Weiterhin beinhalten die sonstigen Ertrage die
Zahlungen laut ODA.

2. Aufwendungen

In die Planung werden jahrliche Kosten an Ersatzteilen, Reifen und Fremdreparaturen je Bus in Hohe von
ca. 4.800 € eingestellt (130 T€ Ersatzteile und 190 T€ Fremdreparaturen).

Der Einkaufspreis fiir Dieselkraftstoff, Ol, Strom, Wasser und Gas ist aufgrund der Weltmarktsituation nicht
planbar. Zum Planansatz wurden fir den Einkauf DK fur Fremdkunden 1,40 €/l und DK fir eigene
Fahrzeuge 1,40 €/l angenommen.

Das Liniennetz im Landkreis Nordsachsen umfasst ca. 2,6 Mio. Fahrplankilometer. Bei einem
durchschnittlichen Verbrauch von 30 /100 km wird mit einem Gesamtverbrauch von ca. 782 TL kalkuliert
(inkl. sonstiger Fahrten). Strom, Wasser, Gas und Heizol werden mit einem Umfang von 75 T€ eingeplant.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen setzen sich aus Kosten fur Fremdreparaturen (190 T€),
Versicherungen (200 T€), Kosten fir Subunternehmer (13.950 T€) und sonstige Kosten (80 T€) zusammen.

Der aktuell geltende Tarifvertrag vom 01.01.2023 wurde am 26.09.2024, mit Wirkung zum 31.12.2024,
gekiindigt. Aus diesem Grund wurden in der Planung Kostensteigerungen in Hohe von 5,5% berlicksichtigt.
Kostensteigerungen im Jahr 2025 werden dabei teilweise durch die geplanten bzw. umgesetzten
Leistungskiirzungen kompensiert.

In den Folgejahren sollen, steigende Personalkosten, mittels Stellenabbau in der Verwaltung minimiert
werden.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind, als groBte Positionen, eingeplant:
Aus-und Weiterbildung 96 T€
Reparaturkosten Gebaude / BGA 370 T€

Betreuungs- und Supportvertrage 486 T€
Nebenkosten Linienverkehr 170 T€
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In den Kosten fur Betreuungs- & Supportvertrage sind zusatzliche Kosten fir Patris und Amcon in Hohe von
80 T€ sowie die Erweiterung der Dashcams auf alle Busse Uber 42 T € enthalten.Durch die erweiterte
Dashcam-Technik sollen, zukiinftig, Versicherungskosten minimiert werden. Da der NoMo aktuell allerdings
noch keine Erfahrungswerte vorliegen, wurde dies in den Versicherungskosten bisher nicht beriicksichtigt.
Weiterhin missen im Rahmen des Platooning-Projektes bestehende AMCON-Schnittstellen erweitert und
ausgebaut werden. Dafur muss die Nomo mit Kosten in Hohe von 150 T€ rechnen.

In den Reparaturkosten sind vor allem dringende Erneuerungen der SchlieBanlagen (50 T€) sowie der
Sektionaltore Oschatz Uber 250 T€ enthalten. Zusatzlich mussen Kosten fur die Hallenerweiterung in
Krostitz (150 T€) sowie weitere 50 T€ fur die Hofflache eingeplant werden. Zur Sicherstellung der
Leistungsfahigkeit der Leitstelle Krostitz ist es auBerdem notwendig, den bestehenden Internetanschluss
auf einen Glasfaseranschluss zu erweitern. (50 T€)
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lll. Liquiditatsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich
B Ergebm’sanf’eile an(derer Geilsellschafter) ) 0,00 30.765 10.060 15.049
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 1.231.518,84 1.360.380 1.070.976 1.177.574
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 202.738,18 0 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,00 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.|F]anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -791.269,67 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] + |Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 745.515,90 0 0 0
sind
7.] F|Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -116.747,06 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 4.432,17 -70.000 0 0
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten -554.950,50 -661.700 -553.366 -655.799
11.]  |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0
12.]| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 721.237,86 659.445 527.670 536.823
16.] + |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 115.875,00 307.633 185.050 72.500
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 116.747,06 0 60.000 60.000
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 904.880,17 2.829.550 1.787.250 929.500
20.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.| - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.| - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ Einzahltfngen' a}ufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25.] - A}Jszahlynger? gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 276.225,38 2.143.747 1.746.500 484.500
27.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.| + |Erhaltene Zinsen 3.277,81 70.000 0 0
29.| + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) -624.504,92 -923.436 -165.800 -457.500
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
13- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzghlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 625.000 0 0
Krediten
36.] - JAuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 311.317,14 310.000 134.407 90.688
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen 7.709,98 0 0 0
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) -319.027,12| 315.000,00] -134.406,64] -90.688,00
44, ‘Zgh)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und 222.294 51.009 227 464 11.365
45.] + [Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.254.418,47 3.032.124 3.083.134 3.310.597
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.032.124,29| 3.083.134| 3.310.597| 3.299.233
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Ill. Liquiditatsplan

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:

Das Forderprojekt Platooning beinhaltet 4,28 Mio € an Investitionen sowie 4,06 Mio € an Zuschiissen. Die
Zuschisse werden in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse eingestellt und analog zur Abschreibung, jahrlich
erfolgswirksam aufgel6st.

Zur Finanzierung von 7 Neufahrzeugen im Jahr 2025 erfolgt eine Bezuschussung in Hohe von 90%. Das restliche
benétigte Kapital wird aus Eigenmitteln aufgebracht.

Basierend auf der Einstellung der Dieselbusférderung durch das Land Sachsen, werden in den Jahren 2027 bis 2029
keine Neufahrzeuge angeschafft.

Im Liquiditatsplan wurde weiterhin die Tilgung des Darlehens, gewdhrt durch das Landratsamt Nordsachsen in
Hohe von 130 T€ mit je 30 T€ pro Jahr, beginnend ab 2025, einbezogen.

Nordsachsen Mobil GmbH 84 von 253



IV. Finanzplanung - GuV

IST | Plan
Nr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in€
1.|Umsatzerlose 11.974.513,50 9.570.900 6.351.760) 6.443.651 6.537.726 6.634.040 6.732.646
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 15.015.154,34] 15.799.687| 20.220.998] 19.981.927| 18.123.285] 18.133.658| 18.143.608
=|Gesamtleistung 26.989.667,84] 25.370.587| 26.572.758| 26.425.578| 24.661.011| 24.767.698| 24.876.253
5.|Materialaufwand 17.288.724,66 16.955.942| 16.847.794] 16.941.582| 16.303.331 16.378.722] 16.456.395
;L:;g::i"a;ﬁi” fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 2.708.343,06]  2.953.500] 2.429.600| 2.516.588]  2.394.461] 2.466.298]  2.540.347
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 14.580.381,60] 14.002.442| 14.418.194] 14.424.994] 13.908.870] 13.912.424] 13.916.048
=|Rohergebnis 9.700.943,18] 8.414.645] 9.724.964| 9.483.996] 8.357.680| 8.388.976] 8.419.859
6.|Personalaufwand 6.643.541,81 5.955.000 6.813.764 6.889.690 6.529.690) 6.529.690 6.529.690
a) Lohne und Gehalter 5.465.921,07 4.880.000 5.595.537 5.658.285 5.358.285 5.358.285 5.358.285
i:;‘Zﬁz:rbgianbgeﬂnznfuftmipﬂ%’gfﬁ:gf’ur 1177.620,74|  1.075.000|  1.218.228]  1.231.405| 1.171.405|  1.171.405|  1.171.405
davon fir Altersversorgung 54.576,00 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000
7.[Abschreibungen 1.231.518,84 1.360.380 1.070.976 1.177.574 1.156.239 1.185.540 1.324.791
21fa‘ge'vrz';?;:::Sllu\;zr?a(’cg:a":iii"“a"de des 1.173.408,99|  1.360.380|  1.070.976] 1.177.574] 1.156.230|  1.185.540]  1.324.791
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen 58.109,85 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen tiberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 1.811.554,14 985.000 1.820.267 1.391.787 1.234.130 1.241.639 1.249.298
=|Betriebsergebnis 14.328,39 114.265 19.956 24.945| -562.379] -567.893|  -683.921
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
10. |Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanianlagevermbgens, PP ) 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 3.277,81 0| 10.000| 10.000 10.000| 10.000 10.000|
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
12.|des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 7.709,98 70.000 10.000| 10.000 10.000 10.000 10.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis -4.432,17 -70.000 0 0 0 0 0
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 9.896,22 44.265 19.956 24.945 -562.379 -567.893 -683.921
14, [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.896,22 13.500 9.896 9.896 9.896 9.896 9.896
15.|Ergebnis nach Steuern 0,00 30.765 10.060 15.049 -572.275 -577.789 -693.817
16.|sonstige Steuern 0,00 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 30.765 10.060 15.049 -572.275 -577.789 -693.817
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V. Finanzplanung - Liquiditat

IST Plan
Nr. 2023 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 2029
in €
1| & [Periodenergebnis (Konzernjahresiberschuss,/-fehibetrag 0,00 30.765 10.060 15.049| 572275 -577.789]  -693.817
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2. Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des 1.231.518,84|  1.360.380|  1.070.976] 1.177.574|  1.156.239| 1.185.540|  1.324.791
Anlagevermdgens
3. + |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 202.738,18 0 0 0 0 0 0
4.| <+ [Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen
5. und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der -791.269,67 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 745.515,90 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| £ Gewmn/Ver_l.ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 116.747,06 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 4.432,17 -70.000 0 0 0 0 0
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + ]Aufwendungen/Ertrége aus auBerordentlichen Posten -554.950,50 -661.700 -553.366 -655.799 -668.942 -619.718 -568.878
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.| F |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 = fat;:f:‘:")’ B clar Uit e R e (IR 6 721.237,86|  659.445| 527.670| 536.823|  -84.978]  -11.967 62.096
16 szahlur\gen aus Abganger.\_ von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
17| - [Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle 115.875,00 307.633 185.050 72.500 520.000 350.000 50.600
Anlagevermogen
18, + |Finzanlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des 116.747,06 0 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Sachanlagevermogens
19.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermaogen 904.880,17, 2.829.550 1.787.250 929.500 495.000 845.000 95.000
20| - E1.nzahlungen aus /}Ibgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21.] - |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23. Auszahlungen fiir Zugdnge zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
24| Emzahlunger? aufgr_und vc?n Fera_nzmmelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlungerf aufgrund vt:)n F1|j§nzm|ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 276.225,38 2.143.747 1.746.500 484.500 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 3.277,81 70.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
29. + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
0| = ;:;hﬂm” aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis -624.504,92 -923.436| -165.800| -457.500 -945.000| -1.125.000|  -75.600
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
3+ Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
2| . Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
&, Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
3. . Einzahlungen aus‘der Begebur}g von Anleihen und der 0,00 625.000 0 0 0 0 0
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36. Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 311.317,14 310.000 134.407 90.688 30.000 30.000 0
Krediten
37.] + |]Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. Gezahlte Zinsen 7.709,98 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
4. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
al - Eihfb‘” aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31bis | 349 057 12| 315.000| -134.407|  -90.688|  -40.000|  -40.000|  -10.000
44, Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -222.294,18 51.009 227.464 1365 -1.069.978| -1.176.967 -23.504
(Summe aus 15., 30. und 43.)
e V‘{echsell_(urs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
e Kgnsol1d1erungskrelsbed1ngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47.] + [|Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.254.418,47 3.032.124 3.083.134] 3.310.597 3.299.233 2.229.255 1.052.288
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.032.124,29| 3.083.134| 3.310.597| 3.299.233] 2.229.255| 1.052.288| 1.028.783
Nordsachsen Mobil GmbH 86 von 253




VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

130.000,00

Tilgungen

30.000

30.000

30.000

30.000

10.000

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1. Neukauf Fahrzeuge 685.500,00 150.000 1.430.000 600.000 0 0 0
2. Erweiterung Software 115.875,00 307.633 185.050 72.500 520.000 350.000 50.600
3. Beschaffung neuer Hardwaretechnik 19.284,16 53.800 100.250 110.000 435.000 785.000 35.000
4. Betriebsvorrichtungen 0,00 175.000 150.000
5. Geschaftsausstattung 18.805,38 8.000
6. Maschinen & BGA 10.532,45 27.000 27.000 30.000 30.000 30.000 30.000
7. GWG 58.109,85 40.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
8. Sonstiges 19.485,00 17.000 9.500
9. Neubau Krensitz 2.558.750
10.
Gesamtsumme: 927.591,84| 3.137.183| 1.972.300f 1.002.000f 1.015.000f 1.195.000 145.600
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026
A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte Personen 127 128 131 128 119 117
- davon Auszubildende 4 4 4 4 4 4
- davon Beamte
- davon Arbeiter 96 96 100 97 92 92
Vollzeitdquivalente (VzA) 123,46 128,00 127,31 128,00 119,00 117,00
- davon Auszubildende 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
- davon Beamte
- davon Arbeiter 94,00 96,00 97,77 97,00 92,00 92,00
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Geschaftsfiihrung 4 4 4 4 4 4
2. |Verwaltung 21,46 22 21,54 21 19 17
3. |Werkstatt 8 8 8 9 10 10
4. |KOM-Fahrer und verkehrslenkendes Personal 84 88 87,77 88 80 80
5. JAuszubildende 4 4 4 4 4 4
6. |Reinigung 2 2 2 2 2 2
7.
8.
9.
10.
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Leupold-Geschaftsfiihrungs GmbH

£ LEUPOLD

90 von 253



|. Vorbericht

Die Leupold-Geschaftsfihrungs GmbH geht seit dem 01.01.2022 keiner operativen
Geschaftstatigkeit nach und verfligt Uber keine eigenen Vermogensgegenstande. Die
Planung beschrankt sich auf geringfligige Aufwendungen fiir Kontofuihrung und die IHK-
Mitgliedschaft der Gesellschaft. Es wird von einer minimalen Steigerung bei den
Kontofuihrungskosten  ausgegangen. Nach aktuellem Stand ist die Leupold-
Geschaftsfuhrungs GmbH von der Wirtschaftsprifungpflicht befreit. Sollte dies sich
andern ist mit zusatzlichen Kosten zu rechnen.
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Il. Erfolgsplan

Leupold-Geschaftsfiihrungs GmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1.|Umsatzerlose 0,00 0 0 0
2.|Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0 0 0
=| Gesamtleistung 0,00 0 0 0
5.[Materialaufwand 281,00 300 310 320
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und
b)ezogene Wargen 0,00 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 281,00 300 310 320
=|Rohergebnis -281,00 -300 -310 -320
6.|Personalaufwand 0,00 0 0 0
a) Lohne und Gehalter 0,00 0 0 0
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung, 0,00 0 0 0
davon fir Altersversorgung 0,00 0 0 0
7.|Abschreibungen 0,00 0 0 0
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 0,00 0 0 0
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen Abschreibungen 0,00 0 0 0
Uberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 0,00 0 0 0
=|Betriebsergebnis -281,00 -300 -310 -320
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.| Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermaogens 0,00 0 0 0
13.]Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=|Finanzergebnis 0,00 0 0 0
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -281,00 -300 -310 -320
14.[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0 0 0
15.]|Ergebnis nach Steuern -281,00 -300 -310 -320
16.|sonstige Steuern 0,00 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -281,00 -300 -310 -320
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

Die Planung beschrankt sich auf geringfugige Aufwendungen fir Kontofiihrung und die IHK-Mitgliedschaft
der Gesellschaft. Es wird von einer minimalen Steigerung bei den Kontofiihrungskosten ausgegangen.
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lll. Liquiditatsplan

Leupold-Geschaftsfiihrungs GmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
il Periodgnerggbnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich -281,00 2300 310 320
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
+ |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens
+ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen
+ |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.]F |anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] + |anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind
7.1 F|Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten
11.]  |Ertragsteueraufwand/-ertrag
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten
13.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten
14.] F |Ertragsteuerzahlungen
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) -281,00 -300 -310 -320
16.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens
17.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens
19.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen
20.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens
21.] - |Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen
22.] + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis
23.] - |Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis
24|+ Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
Finanzdisposition
25 Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
Finanzdisposition
26.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten
27.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten
28.] + |Erhaltene Zinsen
29.] + |Erhaltene Dividenden
30.| = |Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) 0,00 0 0 0
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 281,00 300 310 320
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern
33| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des
Mutterunternehmens
34.] - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter
35+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten
36.] - |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten
40.] - |Gezahlte Zinsen
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) 281,00 300 310 320
44, ‘Zgh)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und 0,00 0 0 0
45.] + [Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands
46.] + [Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
47.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 0,00 0 0 0
48.] = |[Finanzmittelfonds am Ende der Periode 0,00 0 0 0
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lll. Liquiditatsplan

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:
Der Plan erfolgt unter der Annahme, dass keine Wirtschaftspriifung erfolgt.
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IV. Finanzplanung - GuV

Leupold-Geschaftsfiihrungs GmbH

IST | Plan
Nr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in€
1.|Umsatzerlose 0,00 0 0 0
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
4.[sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0 0 0
=|Gesamtleistung 0,00 0 0 0 0
5.|Materialaufwand 281,00 300 310 320 0
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und
b)ezogene Wargén 0,00 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 281,00 300 310| 320
=|Rohergebnis -281,00 -300 -310 -320 0
6.|Personalaufwand 0,00 0| [0) 0 0
a) Lohne und Gehalter 0,00 0| 0 0
b) soziale Abgaben und“Aufwendl‘J'ngen fur 0.00 0 0 0
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung, ’
davon fir Altersversorgung 0,00 0 0 0
7.|Abschreibungen 0,00 0 0 0 0
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 0,00 0 0 0
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen 0,00 0 0 0
Abschreibungen tiberschreiten
8. [sonstige betrieblichen Aufwendungen 0,00 0 0 0
=|Betriebsergebnis -281,00 -300 -310 -320 0
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10. |Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 0,00 0| 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.|des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=|Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0
=[Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -281,00 -300 -310) -320) 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern -281,00 -300 -310 -320 0
16.|sonstige Steuern 0,00 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -281,00 -300 -310 -320 0
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V. Finanzplanung - Liquiditat

Leupold-Geschaftsfiihrungs GmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag R B B B
o einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 281,00 300 310 320
2| - Abschre1bunﬂgen/Zuschre1bungen auf Gegenstande des 0,00 0 0 0
Anlagevermogens
3. Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 0,00 0 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,00 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
5.| F |und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der 0,00 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 0,00 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
72| = Gewmn/Ver.l‘ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,00 0 0 0
Anlagevermdgens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 0 0 0
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + |JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.] + |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0
5. = Cas!lflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (Summe aus -281,00 -300 -310 .320 0
1 bis 14)
s Flnzahlur_lgen aus Abganger} von Gegenstanden des 0,00 0 0 0
immateriellen Anlagevermdgens
17. Auszahlungep fir Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0
Anlagevermogen
1l - Einzahlungen aui Abgéngen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0
Sachanlagevermdgens
19. Auszahlungen flir Investitionen in das Sachanlagevermadgen 0,00 0 0 0
20| - E!nzahlungen aus /ibgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0
Finanzanlagevermdgens
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermadgen 0,00 0 0 0
22.] + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23. Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
2u4l| - Elnzahlung:erf aufgrund vqn F1|Tapzm|ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlungeh aufgl.'und vr:m F1n§nzm1ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0
29.] + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30| - (zigjhflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 0,00 0 0 0 0
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
sl Gesellschaftern des Mutterunternehmens 281,00 300 310 320
2| - Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0
Gesellschaftern
33, Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an 0,00 0 0 0
Gesellschafter des Mutterunternehmens
34. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0
Gesellschafter
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
3 Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0 0 0
36. Ausz;hlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 0,00 0 0 0
Krediten
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40. Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0
41, Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
sl - S;jhflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 281,00 300 310 320 0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
b (Summe aus 15., 30. und 43.) 0,00 0 0 0 0
e V{echsellfurs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0
Finanzmittelbestands
e Kf)nsohdFerungskre1sbed|ngte Anderungen des 0,00 0 0 0
Finanzmittelfonds
47.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 0,00 0 0 0
48. = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 0,00 0 0 0 0
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

Leupold-Geschaftsfiihrungs GmbH
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1.
2.
3.
4.
5
6.
7.
8.
9.
10.
Gesamtsumme: 0,00 0
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VIIl. Stelleniibersicht

Leupold-Geschaftsfiihrungs GmbH

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026
A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte Personen 1 1 1 1 1 1
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter
Vollzeitdquivalente (VzA) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Geschaftsfiihrung 1 1 1 1 1 1
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10.
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026
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I. Vorbericht
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Il. Erfolgsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1.|UmsatzerlGse 196.236,31 170.000 170.000 170.000
2.|Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
. . 0,00 0 0 0
unfertigen Erzeugnissen
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 1.337.199,74 1.637.800 2.139.951 1.747.514
=| Gesamtleistung 1.533.436,05 1.807.800] 2.309.951 1.917.514
5.|Materialaufwand 464.749,73 892.000 1.332.000 918.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 108.319,76 81.000 96.000 97.000
bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 356.429,97 811.000 1.236.000 821.000
=[Rohergebnis 1.068.686,32 915.800 977.951 999.514
6. |Personalaufwand 602.823,99 627.000 655.600 685.480
a) Lohne und Gehalter 481.342,13 497.000 523.600 547.480
b) soz"1ale Abga?en und Aufwendungen fiir Altersversorgung 121.481,86 130.000 132.000 138.000
und fur Unterstiitzung,
davon fur Altersversorgung 7.319,92 7.500 7.500 7.500
7.|Abschreibungen 119.742,70 100.000 120.000 120.000
a) auf imma}eriell Vermogensgegenstande des 119.742,70 100.000 120.000 120.000
Anlagevermogens und Sachanlagen
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen Abschreibungen 0,00 0 0
uberschreiten
8.|sonstige betriebliche Aufwendungen 236.571,49 188.800 202.351 194.034
=|Betriebsergebnis 109.548,14 0 0 0
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
. .. 0,00 0 0 0
Finanzanlagevermogens,
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 70,37 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.[Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
> 0,00 0 0 0
Umlaufvermogens
13.]|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 367,91 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=|Finanzergebnis -297,54 0 0 0
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 109.250,60 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 31.725,04 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 77.525,56 0 0 0
16.|sonstige Steuern 1.897,55 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 75.628,01 0 0 0
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:
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lll. Liquiditatsplan

IST Plan
Nr. 2023* 2024 | 2025 | 2026
in €
1l Periode.nerge‘.bnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich 75.600,00 0 0 0
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2.| + JAbschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 119.700,00 100.000 120.000 120.000
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 18.900,00 0 0 0
4.| + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -85.700,00 -70.000 -85.000 -85.000
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.|F]anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 135.100,00 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] + |Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -11.800,00 0 -450.000 0
sind
7.] ¥]Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 0 0 0
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.] ¥ |Ertragsteuerzahlungen 39.000,00 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 290.800,00 30.000 -415.000 35.000
16.] + |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0,00 0 0 0
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -9.400,00 0 0 0
20.| + JEinzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.| - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.| + JEinzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.| - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ Einzahltfngen' a}ufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25.] - A}Jszahlynger? gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + JEinzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 100,00 0 0 0
29.| + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) -9.300,00 0 0 0
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
13- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - JAuszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzghlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 0 0 0
Krediten
36.| - JAuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 0,00 0 0 0
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 135.000,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) 135.000,00 0 0 0
44, ‘Zgh)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und 416.500,00 30.000 -370.000 35.000
45.] + |Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 195.200,00 12.700 641.600 271.600
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 611.700,00 42.700 271.600 306.600
* Betrage gerundet
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Ill. Liquiditatsplan

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:
In Position Nr. 4 befindet sich die Auflosung des Sonderpostens zum Anlagevermogen. Die
Gesellschafter zahlen jahrlich 135 T€ ein, die dazu gehorende Investitionstatigkeit findet
voraussichtlich in 2025 statt, so dass dann der Betrag in Hohe von ca 450 T€ fur Investitionen zur
Auszahlung kommt. Fiir 2024 wird der Liquiditatsplan aus dem Wirtschaftsplan 2024 dargestellt.
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IV. Finanzplanung - GuV

IST | Plan
Nr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1.|Umsatzerlose 196.236,31 170.000 170.000 170.000 170.000) 170.000 170.000)
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
3.[andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 1.337.199,74 1.637.800 2.139.951 1.747.514 1.175.303 1.188.323 1.188.323
=|Gesamtleistung 1.533.436,05| 1.807.800] 2.309.951] 1.917.514] 1.345.303| 1.358.323| 1.358.323
5.[Materialaufwand 464.749,73 892.000 1.332.000) 918.000 298.000 278.000 278.000
;Lf;g::i"a;;:ii" fr Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 108.319,76 81.000 96.000 97.000 97.000 97.000 97.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 356.429,97, 811.000 1.236.000) 821.000 201.000 181.000 181.000
=|Rohergebnis 1.068.686,32 915.800 977.951 999.514] 1.047.303] 1.080.323] 1.080.323
6.|Personalaufwand 602.823,99 627.000 655.600 685.480 716.704 749.339 749.339
a) Lohne und Gehalter 481.342,13 497.000 523.600 547.480 572.704 598.339 598.339
::;?::/le:rbgianbgeﬂn%nfuftmipﬂ%’gfﬁ:gf’ur 121.481,8| 130000  132.000]  138.000]  144.000]  151.000]  151.000
davon fiir Altersversorgung 7.319,92 7.500 7.500 7.500 7.500) 7.500 7.500)
7.|Abschreibungen 119.742,70 100.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
21falge'v";:r::::sllu\;zr?a(’cg:a":iii"“a"de des 119.742,70 100.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen 0,00 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen tiberschreiten
8.[sonstige betrieblichen Aufwendungen 236.571,49 188.800 202.351 194.034 210.599 210.984 210.984
=|Betriebsergebnis 109.548,14 0 0 0 0 0 0
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
10. |Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanianlagevermbgens, PP ) 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage, 70,37 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
12.|des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 367,91 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis -297,54 0 0 0 0 0 0
=[Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 109.250,60 0 0 0 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 31.725,04 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 77.525,56 0 0 0 0 0 0
16.|sonstige Steuern 1.897,55 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 75.628,01 0 0 0 0 0 0
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V. Finanzplanung - Liquiditat

IST | Plan
Nr. 2023* | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag
o einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 75.600,00 0 0 0 0 0
2| . |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des 119.700,00f  100.000 120.000[  120.000 120.000]  120.000]  120.000
Anlagevermogens
3. + |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 18.900,00 0 0 0 0 0 0
4. + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -85.700,00 -70.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000
Zunahme/Abnahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen
5.] F |Jund Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der 135.100,00 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6.] + Jund Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der -11.800,00 0 -450.000 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| = Gewinn/VerEust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
8. + [|Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.] + |Ertragsteuerzahlungen 39.000,00 0 0 0 0 0 0
5] = fa;:f:‘:")’ aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus [ 554 g4 oo 30.000|  -415.000 35.000 35.000 35.000 35.000
16 - szahlur\gen aus Abganger.\_ von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
17. . Auszahlunge_p fir Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen
18] - Einzahlungen au.s_ Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -9.400,00 0 0 0 1] 0 0
20| - E1.nzahlungen aus /}Ibgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21. Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0]
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23. Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
24| . Einzahlung,er? aufgr_und vr.?n FirTapzmittelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
5.l - Auszahlun_gep aufg_rund vt_)n Fiqénzmittelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28. + |Erhaltene Zinsen 100,00 0 0 0 0 0 0
29.] + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
30| = ;::hflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis -9.300,00 o 0 o 0 0 0
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
- Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
2| . Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
& Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
3. . Einzahlungen aus_der Begeburﬁg von Anleihen und der 0,00 0 0 0 0 0 0
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36. Au52§hlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 0,00 0 0 0 0 0 0
Krediten
37.] + |]Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 135.000,00 0 0 0 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
sl - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
sl - i;;hflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 135.000,00 0 o 0 0
44. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 416.500,00 30.000 .370.000 35.000 35.000 35.000 35.000
(Summe aus 15., 30. und 43.)
e W.echsellfurs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
e Kgnsol1d1erungskre1sbed1ngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47. + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 195.200,00 12.700! 641.600 271.600 306.600 341.600 376.600
48. = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 611.700,00 42.700 271.600 306.600 341.600 376.600 411.600
* Betrage gerundet
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

Déllnitzbahn GmbH
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1. Wagenunterstand Bhf Miigeln 3.196,23
2. Kia Ceed gebr. 3.000,00
3. Geringwertige WG 3.200,70
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
Gesamtsumme: 9.396,93 0
Fur Wirtschaftsjahre ab 2025 wird ausschieBlich Infrastrukturertiichtigung geplant
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026

A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse

Beschaftigte Personen 19 19 19 20 20 20

- davon Auszubildende

- davon Beamte

- davon Arbeiter 16 16 16 17 17 17

Vollzeitdquivalente (VzA) 15,45 16,15 15,90 17,15 17,15 17,15

- davon Auszubildende

- davon Beamte

- davon Arbeiter 12,45 13,15 12,90 14,15 14,15 14,15
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Geschaftsfiihrung (extern) 0 0 0 0 0 0
2. |Lokfuhrer/Zugfuhrer 5 6 5,75 6 6 6
3. |Werkstatt 2 2 2 3 3 3
4. lInfrastruktur 2 2 2 2 2 2
5. |Verwaltung/EBL/Fibu/Marketing 3 3 3 3 3 3
6. |Reinigung 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
7. |Mob. Zentrale Oschatz 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
8. |Geringfligig Beschaftigte 1,2 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
9.
10.
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Kreiskrankenhaus Torgau Johann Kentmann gGmbH
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|. Vorbericht

Die Planung basiert auf dem Jahresergebnis 2023, dem anteiligen Ergebnis per vorlaufigem
Monatsabschluss 05/2024 und dessen Hochrechnung auf das Jahr 2024. Das Budget 2024 wurde
im Mai mit den Krankenkassen verhandelt. Eine genehmigte Budgetvereinbarung liegt bisher
nicht vor. Alle UnterstiitzungmaBnahmen (Zahlungen) des Staates zur Abmilderung sind 2024
ausgelaufen.

Die Veroffentlichung der Veranderungsrate fiir das Budget 2025 durch das BMG erfolgt erst am
15.09.2024. Auch die von Hrn. Minister Lauterbach angestrebte Krankenhaus-Reform, die
Reform der Notfallversorgung, die Erweiterung der Hybrid-DRG und AOPs werden deutliche
Einnahmeverluste/Verschiebungen gegentiber Vj. zur Folge haben. Neue Gesetze schaffen neue,
zusatzliche Burokratie, die nicht durch digital. Effekte kompensiert werden, wie Politik Glauben
machen will. Die Bereiche IT-Abteilung, Controlling, Abrechnung mussten personell aufgestockt
werden, um den gegenwartigen Anforderungen zu geniigen und und nicht Gefahr zu laufen,
finanziell sanktioniert zu werden. In der Regel kostet dieses Personal mehr, als es
erwirtschaftet. Allein die gesetzlichen Anforderderungen verlangen danach. Bei der Planung der
Umsatzerlose 2025 kann deshalb zunachst nur von der Konstanz der Erlose ausgegangen werden.

Konkrete Rahmendaten fehlen fur eine belastbare und aussagekraftige Prognose. Dennoch war
die Geschaftsfiihrung zu diesem frihern Erstellungszeitpunkt aufgefordert, Planungsdaten an
den Landkreis zu Ubermitteln. Dem kommt die Geschaftsfihrung hiermit nach, weist aber
ausdricklich auf die Defizite hin.
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Il. Erfolgsplan

Kreiskrankenhaus Torgau Johann Kentmann gGmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in€
1.|Erlose aus Krankenhausleistungen 41.757.023,77] 43.848.130] 43.844.875] 46.037.119
2.|Erlose aus Wahlleistungen 134.539,23 126.679 141.266 148.330
3.|Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 1.291.628,75 1.083.071 1.356.210 1.424.021
4.[Nutzungsentgelte der Arzte 991.230,02 1.010.001 1.040.792 1.092.831
4a. Umsatzerlose‘nach § 277 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in den 2.776.157,57 2.530.039 2.914.965 3.060.714
Nummern 1 bis 4 enthalten
5 Erhohung oder Verm.mderun.g des Bestandes an fertigen und unfertigen -69.248,09 0 0 0
Erzeugnissen/unfertigen Leistungen
6.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
7.|Zuweisungen und Zuschiisse der offentlichen Hand, soweit nicht unter Nr. 11 2.301.167,08 676.000 689.520 710.206
8.|sonstige betriebliche Ertrage 1.386.741,73 625.160 1.414.477 1.456.911
9.|Personalaufwand 35.023.177,72| 33.462.470] 36.774.336] 38.613.053
a) Lohne und Gehalter 29.723.463,02| 28.003.560| 31.209.636| 32.770.118
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung, 5.299.714,70 5.458.910 5.564.700 5.842.935
davon fiir Altersversorgung 335.954,38 360.000 352.752 370.390
10. [Materialaufwand 9.063.796,92| 10.024.000 9.700.000f] 10.088.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.033.624,80 7.281.980 6.500.000 6.760.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.030.172,12 2.742.020 3.200.000 3.328.000
=|Zwischenergebnis 6.482.265,42] 6.412.610| 4.927.769] 5.229.077
11.|Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 1.117.588,77 1.200.000 1.117.589 1.117.589
Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehensforderung und fiir
12, . . . 0,00 0 0 0
Eigenmittelforderung
13. Ertrage aus der Auflgsung von Sonderposten( Verl?lndllchkelten nach der]w KHG 934.021,61 1.471.900 980.723 1.029.759
und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermadgens
14.|Ertrage aus der Auflosung des Ausgleichspostens fir Darlehensforderung 0,00 0 0
15. Aufwendungen aus der nguhrung zu Sonderposte~n/ Vgrbmdllchkelten nach dfem 1.185.470,54 1.300.000 1.185.471 1.185.471
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens
16.|Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 0,00 0 0 0
17.|Aufwendungen fiir die nach dem KHG geférderte Nutzung von Anlagegegenstanden 0,00 0 0 0
18.|Aufwendungen fiir nach dem KHG geforderte, nicht aktivierungsfahige MaBnahmen 0,00 0 0 0
Aufwendungen aus der Auflosung der Ausgleichsposten aus Darlehensforderung und
19.0,.. . . . 0,00 0 0 0
fur Eigenmittelforderung
20.|Abschreibungen 2.661.062,95 3.371.900 1.500.000 1.545.000
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen 2.661.062,95 3.371.900 1.500.000 1.545.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit diese die im 0.00 0 0 0
Krankenhaus ublichen Abschreibungen iiberschreiten ’
21.[sonstige betriebliche Aufwendungen 5.283.887,60 4.939.390 5.543.506 5.709.811
=|Zwischenergebnis -596.545,29 -526.780] -1.202.896| -1.063.857
22.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
23.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens, 1.010.784,28 600.000 1.036.054 1.061.955
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
24.[sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage, 146.748,45 7.500 150.417 154.178
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
25. |Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermaogens 0,00 0 0 0
26.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen, 15.323,58 30.000 0 0
davon fiir Betriebsmittelkredite 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
27.|Steuern, 1.786,46 10.000 0 0
davon vom Einkommen und Ertrag 898,54 8.000 0 0
28.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 543.877,40 40.720 -16.425 152.276
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

Die Wirtschaftsplanung 2025 basiert auf einer Leistungsmenge von ca. 6.631 BWR(wie 2024 vereinbart).
Flr den Pflegebereich werden der Pflegeentgeltwert/Pflege-BWR von 225,59 Eur(2024) + PK-Steigerung
und als Leistungsmenge ca. 44.000 Pflege-BWR (2024) berlicksichtigt.

Die Strom- und Gaskosten haben sich seit 2022/23 verdreifacht. Diese gehen vollstandig in die Planung fur
2025 ein. Alle Unterstiitzungszahlungen des Staates, die 2023 voll und 2024 nur noch anteilig
gewahrt wurden, entfallen ab 2025! Die sonstigen berlicksichtigten Leistungsmengen 2025 gehen von
einer Konstanz gegeniiber den Leistungsmengen der Entgeltvereinbarung fir 2024 aus.

Ohne Anderung der gesetzlichen Grundlagen mit vollstiandiger Beriicksichtigung der Tarifabschliisse aller
Mitarbeiter, Refinanzierung der inflationsbedingten Kostensteigerung und sonstigen unabweisbaren
Kosten werden nicht nur im KH Torgau zukiinftig keine positiven Geschaftsjahresabschliisse mehr moglich
sein!

Die Planung 2025 geht von folgenden Zuwachsraten gegeniiber den Ist-Werten der Hochrechnung 2024
aus:

Umsatzerlose 5,00%
sonstige betriebliche Ertrage 2,00%
PK-Steigerung 5,00%
Materialaufwand ges. 7,50%
dav. Medizinischer Bedarf 5,00%
dav. Wirtschaftsbedarf 5,00%
dav. Wasser, Energie, Brennstoffe 15,00%
dav. Lebensmittel 10,00%
dav. sonst. Materialaufwand 5,00%
sonst. betr. Aufwand 5,00%
dav. Verwaltungsbedarf 5,00%
dav. Instandhaltung 8,00%
dav. AFA 3,00%
Guthaben-Zinsen im Durchschnitt/a 2,50%

Die Planung 2026 geht von folgenden Zuwachsraten gegeniiber den Planwerten des Vorjahres aus:

Umsatzerlose 5,00%
sonstige betriebliche Ertrage 3,00%
PK-Steigerung 5,00%
Materialaufwand 4,00%
sonst. betr. Aufwand 4,00%
AFA 3,00%
Guthaben-Zinsen im Durchschnitt/a 2,50%

Mittelfristig wird flr die Planung eine Entwicklung der Umsatzerldse von 3,5 % unterstellt. Die Planung der
PK- und Sachkosten in den Folgejahren wird mit 3 % fortgefiihrt.

Fir den sonst. betr. Aufwand/AFA wird bis 2029 eine Steigerung von 3 % p.a. bericksichtigt. Guthaben-
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lll. Liquiditatsplan

Kreiskrankenhaus Torgau Johann Kentmann gGmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich
B Ergebm’sanf’eile an(derer Geilsellschafter) ) 544.000,00 40.700 +16.425 152.276
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 2.661.000,00 3.900.000 1.500.000 1.545.000
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 645.000,00 0 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -1.630.000,00] -1.900.000f -1.500.000f -1.500.000
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.|F]anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 1.640.000,00 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] + |Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 1.235.000,00 0 0 0
sind
7.] F|Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 3.000,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage -1.153.000,00 -600.000] -1.181.825] -1.211.371
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.]  |Ertragsteueraufwand/-ertrag -1.000,00 0 0 0
12.]| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen 1.000,00 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 3.945.000,00] 1.440.700] -1.198.250] -1.014.095
16.] + |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -353.000,00 -600.000 -500.000 -450.000
18.] + |JEinzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 3.000,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -3.924.000,00] -1.650.000f -2.050.000] -3.150.000
20.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 5.004.000,00 5.000.000 2.500.000 2.500.000
21.| - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -2.000.000,00] -2.500.000f -2.500.000] -2.500.000
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.| - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ Einzahltfngen. a}ufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25.] - A}Jszahlynger? gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 1.153.000,00 600.000 1.181.825 1.211.371
29.| + |Erhaltene Dividenden 0,00 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) -117.000,00 850.000] -1.368.175] -2.388.629
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
3. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzghlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 0 0 0
Krediten
36.] - |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 0,00 0 0 0
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 1.159.000,00 1.750.000 650.000 650.000
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) 1.159.000,00] 1.750.000 650.000 650.000
44, ‘Zgh)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und 4.987.000,00| 4.040.700,00| -1.916.425| -2.752.724
45.] + [Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 7.463.000,00] 12.450.000] 16.490.700] 14.574.275
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 12.450.000,00] 16.490.700| 14.574.275| 11.821.551
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lll. Liquiditatsplan

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:

Die schwierigen Finanzierungsbedingungen der Krankenhauser in Deutschland, die sich auch zukunftig
voraussichtlich nicht positiver entwickeln werden, fiihren auch beim Krankenhaus Torgau zu fallenden
Jahresuberschissen. Da unsere hohe Investitionstatigkeit, finanziert aus Eigenmitteln, kontinuierlich
fortgefuhrt werden soll (entsprechende Aufsichtsratsbeschliisse liegen vor), kommt es mittelfristig zu
einem gleichbleibenden Cashflow.

In der Investitionsplanung fur die Jahre 2025/26 ist der Bau der Rettungstelle(Erweiterung und
Sanierung im Bestand) beriicksichtigt.

In der Planung fir 2025/26 wird von der Verwendung der Fordermittel aus dem
Krankenhauszukunftsfonds (KHZG) ausgegangen. Der Forderbescheid liegt vor.
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IV. Finanzplanung - GuV

Kreiskrankenhaus Torgau Johann Kentmann gGmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1.|Erlose aus Krankenhausleistungen 41.757.023,77| 43.848.130] 43.844.875| 46.037.119] 47.648.418] 49.316.112] 51.042.176
2.|Erlose aus Wahlleistungen 134.539,23 126.679 141.266 148.330 153.521 158.894 164.456
3.|Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 1.291.628,75 1.083.071 1.356.210 1.424.021 1.473.861 1.525.447 1.578.837
4.[Nutzungsentgelte der Arzte 991.230,02 1.010.001 1.040.792 1.092.831 1.131.080 1.170.668 1.211.641
Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1 des
4a.|Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in den Nummern 1 bis 2.776.157,57 2.530.039 2.914.965 3.060.714 3.167.839 3.278.713 3.393.468
4 enthalten
5. Erhohung o'der Vermlndf—?rung des Be'standeé an fertigen -69.248,09 0 0 0 0 0 0
und unfertigen Erzeugnissen/unfertigen Leistungen
6.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
7,|Puweisungen und Zuschiisse der Gffentlichen Hand, 2.301.167,08 676.000 689.520 710.206 735.063 760.790 787.418
soweit nicht unter Nr. 11
8.|Sonstige betriebliche Ertrage 1.386.741,73 625.160 1.414.477 1.456.911 1.507.903 1.560.679 1.615.303
9.|Personalaufwand 35.023.177,72| 33.462.470] 36.774.336] 38.613.053| 39.771.445| 40.964.588| 42.193.526
a) L6hne und Gehilter 29.723.463,02| 28.003.560| 31.209.636| 32.770.118] 33.753.222| 34.765.818] 35.808.793
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 5.299.714,70|  5.458.910|  5.564.700| 5.842.935] 6.018.223| 6.198.770|  6.384.733
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung,
davon fiir Altersversorgung 335.954,38 360.000 352.752 370.390 381.502 392.947 404.735
10.|Materialaufwand 9.063.796,92| 10.024.000 9.700.000] 10.088.000] 10.390.640| 10.702.359] 11.023.430
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.033.624,80 7.281.980 6.500.000 6.760.000 6.962.800 7.171.684 7.386.835
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.030.172,12 2.742.020 3.200.000 3.328.000 3.427.840 3.530.675 3.636.595
=|Zwischenergebnis 6.482.265,42| 6.412.610] 4.927.769| 5.229.077] 5.655.600] 6.104.357| 6.576.344
11, |Ertrége aus Zuwendungen zur Finanzierung von 1.117.588,77|  1.200.000]  1.117.589|  1.117.589]  1.117.589| 1.117.589  1.117.589
Investitionen
Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus
. M - .. 0,00 0 0
2 Darlehensforderung und fiir Eigenmittelforderung 0 0 0 0
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten/
13,|Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund 934.021,61]  1.471.900 980.723|  1.029.759|  1.029.759  1.029.759]  1.029.759
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermogens
14, Ertrage aus" der Auflosung des Ausgleichspostens fiir 0,00 0 0 0 0 0 0
Darlehensforderung
Aufwendungen aus der Zufilhrung zu Sonderposten/
15.|Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger 1.185.470,54 1.300.000 1.185.471 1.185.471 1.185.471 1.185.471 1.185.471
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens
16. Aufwendquen aus der Zufiihrung zu Ausgleichsposten aus| 0,00 0 0 0 0 0 0
Darlehensforderung
17. Aufwendungen furfhe nach dem KHG geforderte Nutzung 0,00 0 0 0 0 0 0
von Anlagegegenstanden
1. Aufwf:.-ndungep 'fur nach dem KHG geforderte, nicht 0,00 0 0 0 0 0 0
aktivierungsfahige MaBnahmen
Aufwendungen aus der Auflosung der Ausgleichsposten
. 0,00 0 0
® aus Darlehensforderung und fiir Eigenmittelforderung 0 0 0 0
20. [Abschreibungen 2.661.062,95 3.371.900 1.500.000 1.545.000 1.591.350 1.639.091 1.688.263
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des 2.661.062,95|  3.371.900]  1.500.000|  1.545.000] 1.591.350|  1.639.091]  1.688.263
Anlagevermogens und Sachanlagen
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die im Krankenhaus Ublichen 0,00 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen iiberschreiten
21.|sonstige betriebliche Aufwendungen 5.283.887,60 4.939.390 5.543.506 5.709.811 5.881.105 6.057.538 6.239.265
=|Zwischenergebnis -596.545,29 -526.780| -1.202.896| -1.063.857 -854.978 -630.395 -389.307
22.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
23,|Frtrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des | 4 10 7g4 78 600.000]  1.036.054] 1.061.955| 1.088.504] 1.115.717|  1.143.610
Finanzanlagevermdgens,
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
24.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége, 146.748,45 7.500 150.417| 154.178 158.032 161.983 166.032
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
25. Abschreibungen f\uf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 0,00 0 0 0 0 0 0
des Umlaufvermogens
26.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen, 15.323,58 30.000 0 0 0 0 0
davon fiir Betriebsmittelkredite 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
27.|Steuern, 1.786,46 10.000 0 0 0 0 0
davon vom Einkommen und Ertrag 898,54 8.000 0 0 0 0 0
28.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 543.877,40 40.720 -16.425 152.276 391.558 647.304 920.335
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V. Finanzplanung - Liquiditat

Kreiskrankenhaus Torgau Johann Kentmann gGmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | 2029
in €
1| & [Periodenergebnis (Konzernjahresiberschuss,/-fehibetrag 544.000,00 40.700 -16.425 152.276 391.558 647.304 920.335
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2. Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des 2.661.000,00]  3.900.000] 1.500.000| 1.545.000| 1.591.350|  1.639.091| 1.688.263
Anlagevermdgens
3.] + |]Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 645.000,00 0 0 0 0 0 0
4.| + [Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -1.630.000,00] -1.900.000f -1.500.000] -1.500.000] -1.500.000{ -1.500.000| -1.500.000
Zunahme/Abnahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen
5. und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der 1.640.000,00 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 1.235.000,00 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| % Gewmn/Ver_l.ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 3.000,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage -1.153.000,00 -600.000] -1.181.825] -1.211.371 -1.246.536] -1.277.700| -1.309.642
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + ]Aufwendungen/Ertrége aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag -1.000,00 0 0 0 0 0 0
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.| F |Ertragsteuerzahlungen 1.000,00 0 0 0 0 0 0
i fat;:f:‘:")’ aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus | 3 5.5 09 00| 1.440.700| -1.198.250| -1.014.095| -763.628| -491.305| -201.044
16 - szahlur\gen aus Abganger.\_ von Gegenstanden des 0,00 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens 0 0 0
17| - [Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle -353.000,00]  -600.000[  -500.000|  450.000]  450.000]  450.000]  450.000
Anlagevermogen
18] - Einzahlungen au.s_ Abgangen von Gegenstanden des 3.000,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermaogen -3.924.000,00f -1.650.000] -2.050.000| -3.150.000f -3.150.000] -3.150.000f -3.150.000
20 . [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 5.004.000,00f  5.000.000|  2.500.000|  2.500.000| 2.500.000|  2.500.000(  2.500.000
Finanzanlagevermogens
21.| - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -2.000.000,00f -2.500.000] -2.500.000| -2.500.000f -2.500.000] -2.500.000f -2.500.000
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23.] - ]Auszahlungen fiir Zugdnge zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
24| Emzahlunger? aufgr_und vc?n Fera_nzmmelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlungerf aufgrund vt:)n Fuﬁnzmlttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 1.153.000,00 600.000 1.181.825 1.211.371 1.246.536 1.277.700 1.309.642
29. + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
0| = ;;;hfb‘” aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis | 147 690,00]  850.000| -1.368.175| -2.388.629| -1.453.464| -1.422.300| -1.390.358
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
3~ Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
2| . Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
& Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
3. . Einzahlungen aus‘der Begebur}g von Anleihen und der 0,00 0 0 0 0 0 0
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36. Au52§hlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 0,00 0 0 0 0 0 0
Krediten
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 1.159.000,00 1.750.000 650.000 650.000 650.000 650.000! 650.000
38. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. - Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
sl - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
sl = i;‘:hfb‘” aus der Finanzierungsttigkeit (Summe aus 31bis | 5o 000 0o 1.750.000|  650.000]  650.000]  650.000]  650.000]  650.000
44, Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 4.987.000,00]  4.040.700| -1.916.425| -2.752.724| -1.567.092| -1.263.605|  -941.402
(Summe aus 10., 21. und 26.)
e V‘{echsell‘(urs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
e Kf)nsotherungskrEIsbemngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47.] + [|Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 7.463.000,00] 12.450.000] 16.490.700| 14.574.275| 11.821.551] 10.254.459 8.990.854
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 12.450.000,00| 16.490.700| 14.574.275| 11.821.551| 10.254.459| 8.990.854| 8.049.452
119 von 253




VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

Kreiskrankenhaus Torgau Johann Kentmann gGmbH
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1. [immaterielles Vermogen 352.832,68 600.000 500.000 450.000 450.000 450.000 450.000
2. [Einrichtungen und Ausstattungen 1.030.351,38]  1.600.000]  1.700.000]  2.800.000]  2.500.000  2.500.000]  2.500.000
3. [Technische Anlagen 50.567,44 50.000 350.000 350.000 650.000 650.000 650.000
4, Anlagen im Bau 2.843.115,31 0 0 0 0 0 0
5.
6.
7.
8.
9.
10.
Gesamtsumme: 4.276.866,81| 2.250.000] 2.550.000| 3.600.000| 3.600.000] 3.600.000] 3.600.000
121 von 253

Kreiskrankenhaus Torgau Johann Kentmann gGmbH



VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026

A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse

Beschiftigte Personen 539,20 555,00 555,00 550,00 550,00

- davon Auszubildende 46,25 44,00 44,00 45,00 45,00

- davon Beamte

- davon Arbeiter

Vollzeitdquivalente (VzA) 470,59 477,31 459,00 473,00 473,00

- davon Auszubildende 46,25 44,00 44,00 45,00 45,00

- davon Beamte

- davon Arbeiter
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Arztlicher Dienst 59,07 57,75 60,00 62,00 62,00
2. |Pflegedienst 175,92 180,05 168,00 175,00 175,00
3. |Medizinisch Technischer Dienst 52,61 53,65 52,00 54,00 54,00
4. |Funktionsdienst 59,31 62,89 58,00 59,00 59,00
5. [Wirtschafts- und Versorgungsdienst 29,75 29,65 30,00 30,00 30,00
6. |Technischer Dienst 11,34 13,00 11,00 11,00 11,00
7. |Verwaltungsdienst 27,09 26,67 27,00 27,00 27,00
8. |Personal der Ausbildungsstatte 9,25 9,65 9,00 10,00 10,00
9. JAuszubildende 46,25 44,00 44,00 45,00 45,00
10.
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Krankenhaus Service GmbH Torgau

KSG

Klin Gesundheit
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I. Vorbericht

Die Krankenhaus Service GmbH erbringt ausschlieBlich konzerninterne Reinigungsleistungen fir die
KKH gGmbH und die Vitaris gGmbH. Die Preise werden entsprechen der Kostenentwicklung und ggf.
sich andernden Anforderungen an Reinigungsleistungen angepasst. Zuletzt erfolgte zum 02.01.2018
eine Anpassung der DL-Vereinbarung mit der KKH gGmbH. Von den steigenden Energiepreisen ist das
Unternehmen mittelbar nicht betroffen, da es ausschlieBlich Serviceleistungen fiir das Krankenhaus
und deren Tochtergesellschaft erbringt. Dennoch ist die wirtschaftliche Situation der
Krankenhausservice -Gesellschaft mittelbar abhangig von den wirtschaftlichen Verhaltnissen der
Muttergesellschaft Krankenhaus.
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Il. Erfolgsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 2026
in €
1.|Umsatzerlose 1.104.558,00 1.080.320 1.159.786 1.211.976
2.|Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 104.623,27 48.300 109.854 114.798
=| Gesamtleistung 1.209.181,27| 1.128.620 1.269.640 1.326.774
5.[Materialaufwand 96.420,38 106.810 109.535 114.295
E)eﬁ;gfev;eenaf;rg;n fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 85.500,38 95.890 98.287 102.710
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 10.920,00 10.920 11.248 11.585
=[Rohergebnis 1.112.760,89] 1.021.810] 1.160.105] 1.212.479
6. |Personalaufwand 992.854,81 897.960 1.033.363 1.093.608
a) Lohne und Gehalter 804.760,99 723.980 837.595 886.427
E:];(}iffni\:rgsizfzul;gd Aufwendungen flr Altersversorgung 188.093,82 173.980 195.768 207.181
davon fir Altersversorgung 2.158,00 2.300 2.246 2.377
7.|Abschreibungen 4.618,89 8.000 4.757 4.900
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
A)nlagevermdgens und Sacianligin 4.618,89 8.000 4.757 4.900
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen Abschreibungen 0,00 0 0 0
Uberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 103.067,93 108.060 106.160 109.345
=|Betriebsergebnis 12.219,26 7.790 15.825 4,626
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 224,03 200 230 235
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.| Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermogens 0,00 0 0 0
13.]Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 200 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=|Finanzergebnis 224,03 0 230 235
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 12.443,29 7.790 16.054 4,861
14.[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.667,49 2.300 0 0
15.]|Ergebnis nach Steuern 8.775,80 5.490 16.054 4.861
16.|sonstige Steuern 0,00 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 8.775,80 5.490 16.054 4,861
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

Die Planung 2025 geht von folgenden Zuwachsraten gegeniiber den Werten der Hochrechnung 2024
aus:

Umsatzerlose aus Reinigungslst. KKH 5,00%
PK-Steigerung 7,00%
Materialaufwand 2,50%
sonst. betr. Aufwand 3,00%
dav. Verwaltungsbedarf 3,00%
dav. Instandhaltung/AfA 3,00%

Die Planung 2026 geht von folgenden Zuwachsraten gegeniiber den Planwerten des Vorjahres aus:

Umsatzerlose 4,50%
PK-Steigerung 5,00%
Materialaufwand 2,50%
sonst. betr. Aufwand/AfA 3,00%

Mittelfristig wird eine Steigerung der Umsatzerlose von > 5% ab 2027ff. erwartet, um bei den
bericksichtigten Kostensteigerungen und dem erwartetem Absinken der sonstigen betrieblichen
Ertrage positive Ergebnisse zu erzielen. Nach derzeitigem Stand werden die sonstigen betrieblichen
Ertrage ab 2027 stagnieren.

Die Planung der PK- lt. DEHOGA Tarif berlicksichtigt ab 2027 die Tarifsteig. von 5%.

Sachkosten und sonst. betr. Aufwand steigen jahrlich bis 2029 um 3%.
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lll. Liquiditatsplan

Krankenhaus Service GmbH Torgau

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich
B Ergebm’sanf’eile an(derer Geilsellschafter) ) 8.775,80 5.490 16.054 4.861
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 4.618,89 8.000 4.757 4.900
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 16.069,26 0 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -9.743,78 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.|F]anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -9.651,76 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] £ Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 18.720,26 0 0 0
sind
7.] F]Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 0 0 0
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.]  |Ertragsteueraufwand/-ertrag 3.667,49 2.300 2.500 2.500
12.]| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen -3.667,49 -2.300 -2.500 -2.500
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 28.788,67 13.490 20.812 9.761
16.] + |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0,00 0 0 0
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -2.845,89 -10.000 -2.846 -2.846
20.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.| - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.| - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ Einzahltfngen' a}ufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25.] - A}Jszahlynger? gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.| + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0
29.| + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) -2.845,89] -10.000,00 -2.846 -2.846
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
13- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzghlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 0 0 0
Krediten
36.] - JAuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 0,00 0 0 0
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) 0,00 0 0 0
44, ‘Zgh)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und 25.942,78 3.490 17.966 6.915
45.] + |Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 146.543,13 172.486 175.976 193.942
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 172.485,91 175.976 193.942 200.857
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Ill. Liquiditatsplan

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:

Die erwartete Liquiditat des Unternehmens wird sich 2025/26 und in den Folgejahren weiter positiv
entwickeln. Geplante Investitionen in Reinigungstechnik sollen aus den Jahresuberschissen
erwirtschaftet und somit vollstandig aus Eigenmitteln der Gesellschaft finanziert werden.
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IV. Finanzplanung - GuV

Krankenhaus Service GmbH Torgau

IST | Plan
Nr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in€
1.|Umsatzerlose 1.104.558,00] 1.080.320f 1.159.786| 1.211.976] 1.272.575] 1.336.204] 1.403.014
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4.[sonstige betriebliche Ertrage 104.623,27 48.300 109.854 114.798 120.538 126.565 132.893
=|Gesamtleistung 1.209.181,27] 1.128.620| 1.269.640] 1.326.774] 1.393.113| 1.462.768] 1.535.907
5.|Materialaufwand 96.420,38| 106.810 109.535 114.295 117.724 121.256) 124.893
;L:;g::i"a;ﬁi” fr Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 85.500,38|  95.890]  98.287]  102.710]  105.791]  108.965|  112.234
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 10.920,00 10.920 11.248 11.585 11.933 12.291 12.659
=|Rohergebnis 1.112.760,89] 1.021.810| 1.160.105| 1.212.479| 1.275.389| 1.341.513] 1.411.013
6.|Personalaufwand 992.854,81 897.960] 1.033.363] 1.093.608| 1.148.289] 1.205.703] 1.265.988
a) Lohne und Gehalter 804.760,99 723.980 837.595 886.427 930.748 977.286] 1.026.150
i:;‘Zﬁz:rbgianbgeﬂnznfuflaf:zz:izrt‘fj:gf’ur 188.093,82| 173.980| 195.7¢8|  207.181]  217.540|  228.417]  239.838
davon fir Altersversorgung 2.158,00 2.300 2.246 2.377 2.496 2.621 2.752
7.|Abschreibungen 4.618,89 8.000 4.757 4.900 5.047 5.199 5.355
21fa‘ge'vrz';?;:::Sllu\;zr':a(’cg:a":iii"“a"de des 4.618,89 8.000 4757 4.900 5.047 5.199 5.355
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen 0,00 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen tiberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 103.067,93 108.060 106.160) 109.345 112.625 116.004 119.484
=|Betriebsergebnis 12.219,26 7.790 15.825 4.626 9.428 14.607 20.187
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
10. |Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanianlagevermbgens, PP ) 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 224,03 200 230 235 241 247 253
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
12.|des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 0,00 200 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis 224,03 0 230 235 241 247 253
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 12.443,29 7.790 16.054 4.861 9.669 14.854 20.440
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.667,49 2.300 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 8.775,80 5.490 16.054 4.861 9.669 14.854 20.440
16.|sonstige Steuern 0,00 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 8.775,80 5.490 16.054 4.861 9.669 14.854 20.440
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V. Finanzplanung - Liquiditat

Krankenhaus Service GmbH Torgau

IST Plan
Nr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag
e einschlieRlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 8.775,80 5.490 16.054 4.861 9.669 14.854 20.440
2. Abschrelburﬁgen/Zuschre1bungen auf Gegensténde des 4.618,89 8.000 4.757 4.900 5.047 5.199 5.355
Anlagevermdgens
3.] + |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 16.069,26 0 0 0 0 0 0
4.l + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -9.743,78 0 0 0 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen
5.] ¥ Jund Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der -9.651,76 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + Jund Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 18.720,26 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| = Gewmn/Ver_l.ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + |Aufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 3.667,49 2.300 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.] + |Ertragsteuerzahlungen -3.667,49 -2.300 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
15.] = fat;:f:‘:";’ aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus | g 295 71 13.400| 20.812| 9.761] 14.716| 20.053| 25.795
16| + szahlur\gen aus Abganger.\_ von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
17. Auszahlungeﬁ flr Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen
18 + Einzahlungen au.s_ Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -2.845,89 -10.000 -2.846 2.846 -2.846 -2.846 -2.846
20| - E1.nzahlungen aus /}Ibgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgdngen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23. Auszahlungen fiir Zugdnge zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
2| + Emzahlung‘er? aufgr_und vr.?n Fera_nzmmelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlungerf aufgrund V(:)n Fuﬁnzmﬂtelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
29.] + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
30| = ;:;hflow aus der Investitionstadtigkeit (Summe aus 16 bis -2.845,89| -10.000 -2.846 -2.846 2.846 2.846 2.846
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
3+ Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
32| . Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
&, Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
35| + Einzahlungen ausAder Begebur}g von Anleihen und der 0,00 0 0 0 0 0 0
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36. Au52§hlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 0,00 0 0 0 0 0 0
Krediten
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
41, Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
) - i;;hflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 0,00 0 ° 0 0 0 0
44, Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 25.942,78 3.490 17.966 6.915 17.562 22.899 28.640
(Summe aus 15., 30. und 43.)
5. . V‘{echselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
4. - Kgnsol1d1erungskre1sbed1ngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 146.543,13 172.486] 175.976| 193.942| 200.857| 218.419 241.318
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 172.485,91 175.976| 193.942| 200.857| 218.419| 241.318] 269.958
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

Krankenhaus Service GmbH Torgau
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
in €

1. Reinigungsgerate 2.845,89 10.000 2.846 2.846 2.846 2.846 2.846
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10.

Gesamtsumme: 2.845,89 10.000 2.846 2.846] 2.846 2.846 2.846
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026
A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte Personen 32,00 34,00 32,00 32,00 32,00
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter
Vollzeitdquivalente (VzA) 21,51 22,41 21,67 21,77 21,77
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Pflegedienst 0,90 0,95 0,90 1,00 1,00
2. |Funktionsdienst 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77
3. JReinigung 19,84 20,69 20,00 20,00 20,00
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10.
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

VITARIS - Pflege und Altenheim gGmbH

h
VITARIS

Pflege u. Altenheim gGmbH

Medizinisches Versorgungszentrum

Seniorenzentrum
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I. Vorbericht

Die Vitaris-Pflege und Altenheim gGmbH wird in 2024 voraussichtlich ein ausgeglichenes Ergebnis im
Vergleich zum Jahr 2023 (Verlust 48,6 T€) erreichen. Dem MVZ sind seit Mai 2024 sechs facharztliche

Bereiche zugeordnet.

Mittelfristig ist die Wirtschaftlichkeit und Liquiditat der Gesellschaft gegeben. Eine Erweiterung der
MVZ- und Pflege-Kapazitaten ist derzeit nicht geplant. Die Moglichkeit der Erweiterung des MVZ um
weitere Praxen besteht jedoch fort, insbesondere unter gesamtgesellschaftlichen Verpflichtung der
Sicherstellung der ambulanten arztlichen Versorgung im Raum Torgau.
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Il. Erfolgsplan

VITARIS - Pflege und Altenheim gGmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1. Ertrage aus. ambulanter,. teilstationarer und vollstationarer 4.433.693,49 4.855.110 4.877.063 5.169.687
Pflege sowie aus Kurzzeitpflege
2.|Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 1.459.896,16 1.390.250 1.605.886 1.702.239
3.|Ertrage aus Zusatzleistungen und Transportleistungen 134.399,56 225.570 147.840 156.710
4 irase aus gesonderter berechnung von Investitonskosten s.ozs.cs|  sotseo|  s7isas|  s7ine
4a.|Umsatzerlose nach § 277 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs 133.190,19 138.920 143.179 151.770
5.|Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten 235.166,66 501.580 180.000 180.000
Erhohung oder Verminderung des Bestandes an
6. . . . ) 0,00 0 0 0
fertigen/unfertigen Erzeugnissen und Leistungen
7.|Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
8.[Sonstige betriebliche Ertrage 1.356.478,39 1.068.750 1.403.955 1.446.074
9.|Personalaufwand 6.487.340,32 6.279.030 6.876.581 7.289.176
a) Lohne und Gehalter 5.353.087,31 5.204.430 5.674.273 6.014.729
?J:Ef“:;fsfubtiﬁzn und Aufwendungen flr Altersversorgung und | 4 15, 553 51| 1 074600  1.202.308|  1.274.447
10.|Materialaufwand 883.899,65 1.215.530 931.587 909.673
a) Lebensmittel 302.427,75 325.740 332.671 349.304
b) Aufwendungen fir Zusatzleistungen 54.868,23 150.040 56.514 1.695
c) Wasser, Energie, Brennstoffe 211.665,36 415.250 218.015 224.556
d) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf 314.938,31 324.500 324.386 334.118
11.|Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen 0,00 0 0
12.|Steuern, Abgaben, Versicherungen 34.039,34 45.000 34.720 35.415
13.|Sachaufwendungen fiir Hilfs- und Nebenbetriebe 0,00 0 0 0
14.|Mieten, Pacht, Leasing 460.527,34 475.000 469.738 479.133
=|Zwischenergebnis 458.943,48 767.180 617.223 665.009
15. Ertr'aig.e.aus offentlicher und nicht-offentlicher Forderung von 0,00 0 0 0
Investitionen
16.|Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 0,00 0 0 0
17. Ertr'aige aus 'der E“rstattung von Ausgleichsposten aus Darlehns- 0,00 0 0 0
und Eigenmittelforderung
1. Aufw'end.unger? aus der Zufiihrung zu Sonderposten/ 0,00 0 0 0
Verbindlichkeiten
19. Aufwendun”gen aus der Zufiihrung zu Ausgleichsposten aus 0,00 0 0 0
Darlehensforderung
20.|Abschreibungen 14.830,22 15.200 14.838 15.283
g;;t;sﬁgrge;:ungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und 14.131,65 15.200 14.838 15.283
b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
V:ermbgensgegegnsténde * : 698,57 0 0 0
21.|Aufwendungen fiir Instandhaltung und Instandsetzung 253.127,69 404.120 265.784 273.758
22.|Sonstige betriebliche Aufwendungen 279.089,86 345.000 284.672 290.365
=|Zwischenergebnis -88.104,29 2.860 51.929 85.603
23.|Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0 0 0
24.|Ertrage aus Finanzanlagen 13.580,80 8.000 13.581 13.581
25.|Zinsen und ahnliche Ertrage 5.099,46 150 5.000 5.000
2. Abschreibun%en auf Finanzanlagen und Wertpapiere des 0,00 0 0 0
Umlaufvermogens
27.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 294,00 1.300 0 0
28.|Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -69.718,03 9.710 70.510 104.184
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:
Die Planung 2025 geht von folgenden Zuwachsraten gegeniiber den Werten der Hochrechnung 2024
aus:

Umsatzerlose 10,00%
sonstige betriebliche Ertrage 3,50%
PK-Steigerung 6,00%
Lebensmittel 10,00%
Materialaufwand 3,00%
sonst. betr. Aufwand 2,00%
dav. Verwaltungsbedarf 4,00%
dav. Instandhaltung(AfA 5,00%

Die Planung 2026 geht von folgenden Zuwachsraten gegentiiber den Planwerten des Vorjahres aus:

Umsatzerlose 6,00%
sonstige betriebliche Ertrage 3,00%
PK-Steigerung 6,00%
Lebensmittel 5,00%
Materialaufwand 3,00%
sonst. betr. Aufwand 2,00%

Es wird mittelfristig eine Entwicklung der Umsatzerlose von 5% p.a ausgegangen. Die Planung der PK-
und SK-Steigerung in den Folgejahren wird mit 5,75% (PK) und 2,5% (SK) fortgeflihrt.

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:

Fur die Pflegeheime in Torgau und Oschatz haben sich die Strom- und Gaspreise gegegniiber 2022/23
verdreifacht! Die Personalkosten wurden fir ausgewahlte Berufsgruppen der Pflege 2024 um mehr als
20% angehoben. Dies war notig, da nur so die Refinanzierung der Personalkosten durch die
Pflegekassen gewahrleistet ist. Seit September 2023 will der Gesetzgeber die Pflegeberufe der
Altenpflege finanziell deutlich besser stellen. Dieser Verpflichtung folgen wir. Diese Kosten gehen in
die Prognosen fur 2025/26 ein. Samtliche Unterstiitzungszahlungen des Staates fir die Energiekosten
sind 2023 ausgelaufen.
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lll. Liquiditatsplan

VITARIS - Pflege und Altenheim gGmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich
B Ergebm’sanf’eile an(derer Geilsellschafter) ) -69.718,03 9.700 70.510 104.184
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 14.131,65 15.200 14.838 15.283
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 115.791,30 0 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -5.986,57 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.|F]anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 164.483,77 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] + |Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 21.536,42 0 0 0
sind
7.] F]Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage -18.458,07 -8.000 -18.458 -18.458
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.]  |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0
12.]| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 221.780,47 16.900 66.890 101.009
16.] + |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0,00 0 0 0
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -2.098,65 -15.000 -15.000 -15.000
20.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.| - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.| - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ Einzahltfngen' a}ufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25.] - A}Jszahlynger? gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.| + |Erhaltene Zinsen 18.458,07 8.000 18.458 18.458
29.| + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) 16.359,42 -7.000 3.458 3.458
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
13- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzghlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 0 0 0
Krediten
36.] - JAuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 0,00 0 0 0
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) 0,00 0 0 0
44, ‘Zgh)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und 238.139,89 9.900 70.348 104.467
45.] + [Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.145.419,44 1.383.559 1.393.459 1.463.807
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.383.559,33] 1.393.459| 1.463.807] 1.568.275
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Ill. Liquiditatsplan

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:
Die Liquiditat der Gesellschaft war und ist auch kiinftig gegeben. Im Unternehmen besteht die
Zielsetzung, durch die in der Regel jahrlich stattfindenden Budgetverhandlungen, die jahrlichen

Personal- und Sachkostensteigerungen zu refinanzieren.
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IV. Finanzplanung - GuV

VITARIS - Pflege und Altenheim gGmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1,|Ertrage aus ambulanter, teilstationdrer und 4.433.693,49|  4.855.110|  4.877.063]  5.169.687] 5.428.171 5.699.579]  5.984.558
vollstationarer Pflege sowie aus Kurzzeitpflege
2.|Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 1.459.896,16) 1.390.250 1.605.886 1.702.239 1.787.351 1.876.718 1.970.554
3,|Ertrage aus Zusatzleistungen und 134.399,56 225.570 147.840 156.710 164.545 172.773 181.411
Transportleistungen
Ertrage aus gesonderter Berechnung von
4. o - oo 571.925,68 601.560 571.926 571.926 600.522 630.548 662.075
Investitionskosten gegenuiber Pflegebediirftigen
4, |UmsatzerlOse nach § 277 Absatz 1 des 133.190,19 138.920 143.179 151.770 159.359 167.327 175.693
Handelsgesetzbuchs
5.|Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten 235.166,66 501.580 180.000 180.000 150.000 150.000 150.000
Erhohung oder Verminderung des Bestandes an
6.|fertigen/unfertigen Erzeugnissen und 0,00 0 0 0 0 0 0]
Leistungen
7.|Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
8.|Sonstige betriebliche Ertrage 1.356.478,39 1.068.750 1.403.955 1.446.074 1.518.377 1.594.296 1.674.011
9.|Personalaufwand 6.487.340,32 6.279.030 6.876.581 7.289.176 7.708.303 8.151.531 8.620.244
a) Lohne und Gehalter 5.353.087,31 5.204.430 5.674.273 6.014.729 6.360.576 6.726.309 7.113.072
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir 1.134.253,01]  1.074.600]  1.202.308| 1.274.447| 1.347.727| 1.425.222| 1.507.172
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung,
10. [Materialaufwand 883.899,65 1.215.530 931.587| 909.673 932.415 955.726 979.619
a) Lebensmittel 302.427,75 325.740 332.671 349.304 358.037 366.988 376.162
b) Aufwendungen fir Zusatzleistungen 54.868,23 150.040 56.514 1.695 1.738 1.781 1.826
c) Wasser, Energie, Brennstoffe 211.665,36 415.250 218.015 224.556 230.170) 235.924 241.822
d) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf 314.938,31 324.500 324.386 334.118 342.471 351.033 359.809
11.|Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0]
12.|Steuern, Abgaben, Versicherungen 34.039,34 45.000 34.720 35.415 36.300 37.207 38.138
13. Sachaufwe.ndungen flr Hilfs- und 0,00 0 0 0 0 0 0
Nebenbetriebe
14.|Mieten, Pacht, Leasing 460.527,34 475.000 469.738 479.133 491.111 503.389 515.973
=|Zwischenergebnis 458.943,48 767.180 617.223 665.009 640.196 643.389 644.330
15. E[trage aus offenthchgr und nicht-offentlicher 0,00 0 0 0 0 0 0
Forderung von Investitionen
16.|Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus der Erstattung von Ausgleichsposten
17. aus Darlehns- und Eigenmittelférderung 0,00 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
18. Sonderposten/ Verbindlichkeiten 0,00 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
19. Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 0,00 0 0 0 0 0 0
20.|Abschreibungen 14.830,22 15.200 14.838 15.283 15.665 16.057 16.459
a) Abschreibungen auf immaterielle 14.131,65 15.200 14.838 15.283 15.665 16.057 16.459
Vermogensgegenstande und Sachanlagen
b) Ab.schre1bur?.gen auf Fordierungen und 698,57 0 0 0 0 0 0
sonstige Vermogensgegenstande
21, [Aufwendungen fir Instandhaltung und 253.127,69 404.120 265.784 273.758 280.602 287.617 294.807
Instandsetzung
22.|Sonstige betriebliche Aufwendungen 279.089,86 345.000 284.672 290.365 297.624 305.065 312.691
=|Zwischenergebnis -88.104,29 2.860 51.929 85.603 46.305 34.651 20.373
23.|Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0 0 0 0 0 0
24.|Ertrage aus Finanzanlagen 13.580,80 8.000 13.581 13.581 13.581 13.581 13.581
25.|Zinsen und ahnliche Ertrage 5.099,46 150 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
2%. Abschrelpungen auf Fmanzanlflgen und 0,00 0 0 0 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermogens
27.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 294,00 1.300 0 0 0 0 0
28.|Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -69.718,03 9.710 70.510 104.184 54.886 43.232 28.954
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V. Finanzplanung - Liquiditat

VITARIS - Pflege und Altenheim gGmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1.| o [Periodenergebnis (Konzernjahresiberschuss/-fehibetrag -69.718,03 9.700]  70.510| 104.184|  s54.886| 43232 28.954
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2. Abschre1bun“gen/Zuschre1bungen auf Gegenstande des 14.131,65 15.200 14.838 15.283 15.665 16.057 16.459
Anlagevermdgens
3. + |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 115.791,30 0 0 0 0 0 0
4. + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -5.986,57 0 0 0 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
5.] F |und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der 164.483,77 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 21.536,42 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| £ Gewmn/Ver.l_ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,00 0 0 o 0 0 0
Anlagevermogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage -18.458,07 -8.000 -18.458 -18.458 -18.458 -18.458 -18.458
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrége aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.] F+ |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 = ?;i':f:‘;‘;’ aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus | o, ;g5 47 15 900]  66.890] 101.009| 52.093| 40.831 26.955
16l - Flnzahlurfgen aus Abganger}. von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
17. Auszahlungep fir Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen
1) - Einzahlungen auﬁ Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -2.098,65 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
20| - E!nzahlungen aus A.\_bgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23. Auszahlungen fiir Zugénge zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
7 ElnzahlungerT aufgrund vqn F1n.a.nzm|ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlun'gerf aufgrund v:lm Flﬁgnzm1ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 18.458,07 8.000 18.458 18.458 18.458 18.458 18.458
29. + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
S ;;:hﬂ“’ Ui Glar (iR E HEIE (BmIne £ 16 (S 16.359,42|  -7.000]  3.458| 3.458| 33.458| 33.458 33.458
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
I - Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
2| Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
& Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
35| Einzahlungen ausl der Begebupg von Anleihen und der 0,00 0 0 0 0 0 0
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36. Ausziahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 0,00 0 0 0 0 0 0
Krediten
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
41, Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
sl - 5;:hflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 0,00 0 0 0 0 0 0
44, Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 238.139,89 9.900 70.348 104.467 85.551 74.289 60.413
(Summe aus 15., 30. und 43.)
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des
il Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0 0 0 0
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des
ol = Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0 0 0 0
47.] + [|Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.145.419,44] 1.383.559| 1.393.459| 1.463.807| 1.568.275| 1.653.826 1.728.115
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.383.559,33| 1.393.459| 1.463.807| 1.568.275| 1.653.826| 1.728.115| 1.788.527
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

VITARIS - Pflege und Altenheim gGmbH
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
in €

1. immaterielles Vermogen 0,00 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
2. Einrichtungen und Ausstattungen 2.098,65 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

Gesamtsumme: 2.098,65 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

VITARIS - Pflege und Altenheim gGmbH
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026

A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse

Beschaftigte Personen 193,50 200,00 200,00 200,00 200,00

- davon Auszubildende 7,50 6,00 6,00 6,00 6,00

- davon Beamte

- davon Arbeiter

Vollzeitdquivalente (VzA) 136,37 144,54 139,55 145,40 145,40

- davon Auszubildende 5,62 6,00 6,00 6,00 6,00

- davon Beamte

- davon Arbeiter
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Arztlicher Dienst 4,90 5,73 5,05 5,75 5,75
2. |Pflegedienst- und Heimleitung 4,08 4,00 4,00 4,00 4,00
3. |Pflegedienst, Pflegehelfer 67,49 73,80 70,00 74,00 74,00
4. |Medizinisch-Technischer Dienst 1,02 1,02 1,00 1,00 1,00
5. |Hauswirtschaftlicher Dienst 44,25 44,27 44,00 44,50 44,50
6. |Wirtschafts- und Versorgungsdienst/Reinigung 4,42 4,22 4,30 4,50 4,50
7. |Technischer Dienst 2,79 2,79 2,90 2,90 2,90
8. |Verwaltungsdienst 1,80 2,72 2,30 2,75 2,75
9. |Auszubildende/Schiler 5,62 6,00 6,00 6,00 6,00
10.

144 von 253

VITARIS - Pflege und Altenheim gGmbH




Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH

Kliniken
Delitzsch
Eilenburg
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Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH
Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2025/26

1. Allgemeine Erlauterungen

Dieser Wirtschaftsplan basiert auf den kalkulierten Ertrdgen und Ausgaben der
Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH, mit ihren Kliniken in Delitzsch und in Eilenburg. Der
Wirtschaftsplan 2025/2026 wurde nach den Vorgaben des Gesellschafters fiir dessen
kommunale Beteiligungen erstellt.

2. Erfolgsplan

Die H6he der geplanten Erlése aus Krankenhausleistungen ist abhangig von der H6he des
landeseinheitlichen Basisfallwertes. Die Erléskalkulation beruft sich auf das durch uns
prognostizierte Leistungsgeschehen und die Steigerung des Landesbasisfallwertes Sachsen.
Dabei gehen wir davon aus, dass die Klinik in Eilenburg durch zu erwartende
Umstrukturierungen in der Klinik Wurzen zuséatzliches Leistungsgeschehen generiert. In der
geplanten Steigerung des Landesbasisfallwertes sind die vom BMG avisierten
Inflationsausgleiche noch nicht inkludiert. Die Steigerungen der Personalkosten sind auf
Grundlage der bereits mit ver.di verhandelten Tarifergebnisse und des erwarteten
Tarifergebnisses mit dem Marburger Bund kalkuliert. Der Bereich Sachkosten ist mit der durch
uns erwarteten inflationsbedingten  Kostensteigerung  kalkuliert. Da  samtliche
Rahmenbedingungen in der Finanzierung und mdglichen Mittelzufluss derzeitig nicht
vorhersehbar sind, ist das Ergebnis im Erfolgsplan dementsprechend wenig belastbar.

Nachfolgend sind die fir den Erfolgsplan 2025 — 2026 zugrundeliegenden Annahmen

ausgefahrt:
Bereich Steigerung 2025 | Steigerung 2026
1. Erzielte und Vereinbarte Bewertungsrelationen 8.085 BWR 8.170 BWR

Steigerung Landesbasisfallwert 4,0 % 3,5%

2

3. Steigerung Personalkosten

a. Marburger Bund - Tarifpartei Steigerung auf Grundlage der | 4,5 % 4.5 %
zu erwarteten IST-Kosten 2024

b. Ver.di - Tarifpartei Steigerung auf Grundlage der zu | 6,0 % 6,0 %
erwarteten IST-Kosten 2024

4. Sachkostensteigerung auf Grundlage der zu erwarteten | 3,5 % 3,5 %
IST-Kosten 2024

146 von 253



Die notwendige Erhdhung der Mindestléhne bei unseren Vertragspartnern aus dem
Dienstleistungssektor fiihren zu weiteren Kostensteigerungen in den Kliniken. Ein weiteres
Risiko besteht im Bereich der Personalkosten. Durch den Fachkraftemangel beim mittleren
medizinischen Personal werden weitere Tarifsteigerungen notwendig, um die wirtschaftliche
Attraktivitat der Kliniken flr die Mitarbeiter zu vergréBern. Dabei gilt es nach Méglichkeit, auch
unter dem Druck der Einhaltung der Pflegepersonaluntergrenzen, den Ruickgriff auf
kostenintensive Arbeitszeitfirmen zu vermeiden. Durch unser erhebliches Engagement in der
generalistischen Pflegeausbildung wollen wir aus dem Pool der Absolventen unsere
zukinftigen Fachkrafte generieren.

Die Krankenhausleitung wird weiterhin den Krankenhaushaushalt dahingehend konsolidieren,
dass das Ergebnis der Planung erreicht wird.

Die Ertrage der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH belaufen sich im Geschéaftsjahr 2025 auf

57.494.000 €
sowie im Geschaftsjahr 2026 auf
60.362.000 €.

3. Liquiditatsplan

Die Liquiditat der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH ist abhangig von der Entwicklung der
Jahresergebnisse und der notwendigen Investitionstatigkeit im Unternehmen. Der im Jahr
2025 ausgewiesene Jahresfehlbetrag in H6he von TEUR 2.224 geht weit Uber die
eigenmittelfinanzierten Abschreibungen hinaus, die Liquiditat der Gesellschaft verringert sich
damit um 1.604 T€ flr das Wirtschaftsjahr 2025 und fir das Wirtschaftsjahr 2026 um weitere
857 T€. Daraus ergibt sich eine deutliche Verringerung der Liquiditat des Unternehmens. Dem
Liquiditatsabfluss des Unternehmens entgegenzuwirken hat hohe Prioritéat. Eine Mdglichkeit
diesem zu begegnen, besteht durch die Erhéhung der aktuellen Kontokorrentkreditlinie oder
durch Zuweisungen des Gesellschafters. Die Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH verfigt bei
der Sparkasse Leipzig Uber eine Kontokorrentkreditlinie. Diese betragt aktuell 5,0 Mio.€.
Weitere Kreditlinien bei anderen Geldinstituten existieren nicht. AuBerdem wurde durch die
Geschéaftsleitung ein Gutachten zur Unternehmensentwicklung in Auftrag gegeben, welches
die wirtschaftliche Situation des Unternehmens beleuchten wird und Mdglichkeiten zur

Verbesserung des Unternehmensergebnisses und damit auch der Liquiditat aufzeigen soll.
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4. Finanzplan Gewinn- und Verlustrechnung

Im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung 2025 — 2029 werden die voraussichtlichen
Ertrage und Aufwendungen dargestellt. Die prospektive wirtschaftliche Entwicklung bis zum
Jahr 2029 ist auch abhangig von den gegebenen Rahmenbedingungen der Bundes- und
Landespolitik. Dabei kénnten negative Auswirkungen von Strukturanpassungen im landlichen
Raum eine Rolle spielen. Unabhangig davon, missen wir es unter Beachtung der
Mdglichkeiten weiterer Digitalisierungen und der ErschlieBung weiterer Geschéftsfelder im
Bereich der ambulanten Versorgung schaffen, bis zum Jahr 2029 das geplante ausgeglichene

Betriebsergebnis zu erzielen.

Weitere Spezialisierungen sowie neue Leistungen der Kliniken, in Verbindung mit der
demographischen Entwicklung im Landkreis Nordsachsen sowie einer zuklnftig weiterhin sehr
engen Zusammenarbeit mit den ambulant tatigen arztlichen Kollegen, sollten die Erlés- und
Kostensituation positiv beeinflussen.

All diese mittelfristigen Planungen sind natirlich abh&ngig von der weiteren Entwicklung der
Sach- und Personalkosten in den folgenden Jahren.

5. Finanzplan - Investitionsprogramm

Das Investitionsprogramm beinhaltet hauptsachlich ein weiteres finanzielles Engagement im
Bereich der Medizintechnik, im IT-Bereich sowie fir kleinere BaumaBnahmen. Die
Finanzierung dieser MaBnahmen erfolgt aus pauschalen Foérdermitteln, sowie aus
Eigenmitteln der Gesellschaft. Kurz- und mittelfristig ist es dringend notwendig, dass der
Freistaat Sachsen hdéhere Investitionsmittel fir die Neu- und Ersatzbeschaffung von
Anlagegutern, insbesondere von Medizintechnik, zur Verflgung stellt. Der derzeitige
Werteverzehr unseres Anlagevermdgens wird mit den aus dem Landeshaushalt zur Verfigung
gestellten Mitteln nicht ersetzt.

6. Schlussbemerkung

Der Aufsichtsrat der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH wird zu seinen turnusmaBigen

Sitzungen Uber die Finanzlage und das Investitionsgeschehen des aktuellen Geschéftsjahres

informiert. Des Weiteren erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates monatliche

Berichterstattungen zur wirtschaftlichen Lage.
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Il. Erfolgsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 2026
in €
1.|Erlose aus Krankenhausleistungen 44.318.570,74] 45.612.353] 52.910.000] 55.583.000
2.|Erlose aus Wahlleistungen 63.216,30 65.049 63.000 64.000
3.|Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 2.005.450,43] 2.063.982 2.286.000 2.402.000
4.|Nutzungsentgelte der Arzte 167.496,31 172.365 177.000 183.000
4a. Umsatzerlose.nach § 277 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in den 4.276.410,34|  4.401.251 1.678.000 1.739.000
Nummern 1 bis 4 enthalten
5. Erhohung oder Verm.mderun.g des Bestandes an fertigen und unfertigen -14.532,00 0 0 0
Erzeugnissen/unfertigen Leistungen
6.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
7.[Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand, soweit nicht unter Nr. 11 70.524,96 0 0 0
8.[Sonstige betriebliche Ertrage 2.671.521,41 1.032.000 380.000 391.000
9.|Personalaufwand 35.943.568,79] 35.706.000f 40.404.000] 41.739.000
a) Lohne und Gehalter 30.845.243,27] 30.618.000f 34.680.000] 35.821.000
b) soma.lve Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir 5.098.325,52| 5.088.000 5.724.000 5.918.000
Unterstutzung,
davon fir Altersversorgung 228.086,88 211.000 260.000 269.000
10.|Materialaufwand 13.405.310,59] 12.132.000] 13.203.000] 13.762.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.605.191,09] 7.031.000 8.475.000 8.834.000
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 4.800.119,50] 5.101.000 4.728.000 4.928.000
=|Zwischenergebnis 4.209.779,11] 5.509.000] 3.887.000] 4.861.000
11.|Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 882.129,99 0 867.000 867.000
12. E.rtrage.aus <.j.er Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehensforderung und fiir 35.439,00 0 35.000 35.000
Eigenmittelférderung
13. Ertrage aus der Auflc.Jsung von Sonderposten( Verpmdhchkmten nach deT KHG 2.954.466,66 0 2.954.000 2.954.000
und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens
14.|Ertrage aus der Auflosung des Ausgleichspostens fiir Darlehensforderung 0,00 0 0 0
15. Aufwendungen aus der nguhrung zZu Sonderpostgn/ Vgrbmdllchkenen nach d"em 882.129,99 0 867.000 867.000
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens
16.|Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 0,00 0 0 0
17.|Aufwendungen fiir die nach dem KHG geforderte Nutzung von Anlagegegenstanden 94.964,25 0 95.000 95.000
18. Aufwendungen fiir nach dem KHG geforderte, nicht aktivierungsfahige 0,00 0 0 0
MaBnahmen
Aufwendungen aus der Auflosung der Ausgleichsposten aus Darlehensférderung
19. - . .. 0,00 0 0 0
und fiir Eigenmittelforderung
20.|Abschreibungen 3.356.122,88 720.000 3.356.000 3.356.000
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und 3.356.122,88 720.000 3.356.000 3.356.000
Sachanlagen
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit diese die im 0.00 0 0 0
Krankenhaus tiblichen Abschreibungen Uiberschreiten ’
21.|sonstige betriebliche Aufwendungen 5.348.120,97] 4.773.000 5.266.000 5.493.000
=|Zwischenergebnis -1.599.523,33 16.000| -1.841.000| -1.094.000
22.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
23.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
24.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage, 1.950,26 2.000 2.000 2.000
davon aus verbundenen Unternehmen 536,78 0 0 0
25.|Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0
26.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen, 185.145,51 7.000 374.000 374.000
davon fiir Betriebsmittelkredite 100.983,33 0 204.000 204.000
davon aus verbundenen Unternehmen 56.968,04 0 115.000 115.000
27.|Steuern, -7.184,78 11.000 11.000 11.000
davon vom Einkommen und Ertrag -7.574,78 10.000 10.000 10.000
28.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.775.533,80 0] -2.224.000| -1.477.000
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lll. Liquiditatsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 2025 | 2026
in €
1l Periodgnerggbnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich -1.775.533,80 0 -2.224.000 1.477.000
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2| ?:isgcef:‘rrililz::ﬁienr;/nZzlij::grelbungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 618.000,00 720.000 620.000 620.000
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 42.000,00 0 0 0
4.] £ |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -35.439,00 0 -35.000 -35.000
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.] ¥ |anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 971.000,00 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] + Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -1.021.845,01 0 0 0
sind
.| F]Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 0 0 0
8.] = |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 183.195,25 0 372.000 372.000
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag -7.574,78 0 10.000 10.000
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.] ¥ |Ertragsteuerzahlungen 7.574,78 0 -10.000 -10.000
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) -1.018.622,56 720.000| -1.267.000 -520.000
16.] + JEinzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0,00 0 0 0
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -1.725.106,71] -2.350.000 -1.200.000 -1.200.000
20.] + JEinzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.] - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.] + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.] - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ ElinzahlLfngen. zflufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25| - A.uszahlL.mger.\ .aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
2. + Efr\zahlur.\gen aus auBerordentlichen Posten / Sonderposten fiir Investion aus 1.640.106,71 1.900.000 867.000 867.000
Fordermitteln
27] - AHszahlu.r1gen aus auBerordentlichen Posten / Sonderposten fiir Investitionen aus 0,00 0 0 0
Fordermitteln
28.] + |Erhaltene Zinsen 1.950,26 0 2.000 2.000
29.] + JErhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] = |Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) -83.049,74 -450.000 -331.000 -331.000
31|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |JEinzahlungen aus Eigenkapitalzufilhrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
13l Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - JAuszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einza'hlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 2.000.000,00 0 0 0
Krediten
36.] - JAuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -1.075.000,00 -100.000 -75.000 -75.000
37.] + |JEinzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen -181.000,00 0 -374.000 -374.000
41.| - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.| = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) 744.000,00 -100.000 -449.000 -449.000
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30.
44, und 43.) -357.672,30 170.000| -2.047.000f -1.300.000
45.] + [Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |[Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.| + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -2.431.273,80 964.739 -2.618.946 -4.665.946
48.] = [Finanzmittelfonds am Ende der Periode -2.788.946,10] 1.134.739| -4.665.946] -5.965.946
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IV. Finanzplanung - GuV

IST Plan
Nr. 2023 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029
in €
1.|Erlose aus Krankenhausleistungen 44.318.570,74] 45.612.352,96 52.910.000,00 55.583.000,00] 57.806.000,00] 59.945.000,00] 62.043.000,00
2.|Erlose aus Wahlleistungen 63.216,30 65.049,02 63.000,00 64.000,00 66.000,00 68.000,00 70.000,00
3. |Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 2.005.450,43 2.063.982,43 2.286.000,00 2.402.000,00 2.546.000,00 2.699.000,00 2.861.000,00
4.|Nutzungsentgelte der Arzte 167.496,31 172.364,92 177.000,00 183.000,00 188.000,00 194.000,00 200.000,00
Umsatzerlose nach § 277 Absatz 1 des
4a.[Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in den Nummern 1 bis 4.276.410,34 4.401.250,68 1.678.000,00 1.739.000,00 1.791.000,00 1.845.000,00 1.900.000,00
4 enthalten
5. Erhohung qder Vermind?rung des Be.standef an fertigen -14.532,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und unfertigen Erzeugnissen/unfertigen Leistungen
6.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zuwgisur?gen und Zuschiisse der offentlichen Hand, 70.524,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
soweit nicht unter Nr. 11
8.|Sonstige betriebliche Ertrage 2.671.521,41 1.032.000,00 380.000,00 391.000,00 403.000,00 415.000,00 427.000,00
9.|Personalaufwand 35.943.568,79| 35.706.000,00 40.404.000,00 41.739.000,00] 42.992.000,00] 44.282.000,00] 45.610.000,00
a) Lohne und Gehalter 30.845.243,27| 30.618.000,00 34.680.000,00 35.821.000,00] 36.896.000,00] 38.003.000,00] 39.143.000,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 5.098.325,52]  5.088.000,00]  5.724.000,00]  5.918.000,00| 6.096.000,00] 6.279.000,00] 6.467.000,00
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung,
davon fiir Altersversorgung 228.086,88 211.000,00 260.000,00 269.000,00 277.000,00 285.000,00 294.000,00
10.|Materialaufwand 13.405.310,59| 12.132.000,00 13.203.000,00 13.762.000,00] 14.175.000,00] 14.600.000,00f 15.038.000,00
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.605.191,09 7.031.000,00 8.475.000,00 8.834.000,00 9.099.000,00 9.372.000,00 9.653.000,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.800.119,50 5.101.000,00 4.728.000,00 4.928.000,00 5.076.000,00 5.228.000,00 5.385.000,00
=|Zwischenergebnis 4.209.779,11] 5.509.000,00 3.887.000,00 4.861.000,00] 5.633.000,00] 6.284.000,00] 6.853.000,00
14, |Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von 882.129,99 0,00 867.000,00 867.000,00 867.000,00 867.000,00 867.000,00
Investitionen
12,|Ertrdge aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus 35.439,00 0,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Darlehensforderung und fiir Eigenmittelférderung
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten/
13,| verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund 2.954.466,66 0,00  2.954.000,00]  2.954.000,00]  2.954.000,00|  2.954.000,00]  2.954.000,00
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermogens
14, Ertrage aus“der Auflosung des Ausgleichspostens fiir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehensforderung
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/
15.|Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger 882.129,99 0,00 867.000,00 867.000,00 867.000,00 867.000,00 867.000,00
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens
16. Aufwendungen"aus der Zufiihrung zu Ausgleichsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aus Darlehensforderung
17.|Aufwendungen fur die nach dem KHG gefdrderte Nutzung 94.964,25 0,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
von Anlagegegenstanden
18. Auflwlendungep fur nach dem KHG geforderte, nicht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aktivierungsfahige MaBnahmen
19. Aufwendungen”aus der AuflosElng .der Al{sgle1fhsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aus Darlehensforderung und fiir Eigenmittelforderung
20.|Abschreibungen 3.356.122,88 720.000,00 3.356.000,00 3.356.000,00 3.356.000,00 3.356.000,00 3.356.000,00
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des 3.356.122,88 720.000,00]  3.356.000,00]  3.356.000,00|  3.356.000,00]  3.356.000,00] 3.356.000,00
Anlagevermogens und Sachanlagen
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die im Krankenhaus Ublichen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abschreibungen Uiberschreiten
21.|sonstige betriebliche Aufwendungen 5.348.120,97 4.773.000,00 5.266.000,00 5.493.000,00 5.658.000,00 5.828.000,00 6.003.000,00
=|Zwischenergebnis -1.599.523,33 16.000,00|] -1.841.000,00] -1.094.000,00 -487.000,00 -6.000,00 388.000,00
22.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. E.rtrage aus anderein Wertpapieren und Ausleihungen des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagevermogens,
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége, 1.950,26 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
davon aus verbundenen Unternehmen 536,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Abschreibungen ?uf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
des Umlaufvermdgens
26.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 185.145,51 7.000,00 374.000,00 374.000,00 374.000,00 374.000,00 374.000,00
davon fiir Betriebsmittelkredite 100.983,33 0,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00
davon aus verbundenen Unternehmen 56.968,04 0,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00
27.|Steuern, -7.184,78 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00
davon vom Einkommen und Ertrag -7.574,78 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
28.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.775.533,80 0,00| -2.224.000,00] -1.477.000,00 -870.000,00 -389.000,00 5.000,00
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V. Finanzplanung - Liquiditat

IST Plan
Nr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
in €
1. . P§r1od§nergebn1s (Kolnzern].ahresuberschuss/-fehlbetrag 1.775.533,80 0 2.224.000 1.477.000 -870.000 -389.000 5.000
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2| . [pbschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des 618.000,000  720.000 620.000 620.000 620.000 620.000 620.000
Anlagevermogens (eigenmittelfinanziert)
3. Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 42.000,00 0 0 0 0 0 0
4, + JSonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -35.439,00| 0 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
Zunahme/Abnahme der Vorrdte, Forderungen aus Lieferungen
5.] F Jund Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-| 971.000,00 0 0 0 0 0
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 0
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
6.] + |Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- -1.021.845,01 0 0 0 0 0
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 0
v BES Gewmn/Ver_l_ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0
Anlagevermogens 0
8.] =+ |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 183.195,25 0 372.000 372.000 372.000 372.000 372.000
), Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] =+ JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 1]
11.] =+ |Ertragsteueraufwand/-ertrag -7.574,78 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.] F |Ertragsteuerzahlungen 7.574,78 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
15] = fat;:f:‘:";’ aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus | 4 18 95 56| 720.000] -1.267.000] -520.000 87.000 568.000 962.000
16l -+ Flnzahlut\gen aus Abganger_\I von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
17. Auszahlungeﬂn fir Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen
18l - Einzahlungen au'.s. Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdogens
19. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -1.725.106,71] -2.350.000 -1.200.000 -1.200.000 -1.200.000 -1.050.000 -1.050.000
20| - E!nzahlungen aus /ﬁbgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.] + [Einzahlungen aus Abgdngen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
238 Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
2ul Elnzahlungeﬁ aufgrund vt?n Flr?a.nzmlttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
2. Auszahlungeh aufg!'und v?n Flrlw?nzmlttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26| + [Finzahtungen aus auberordentlichen Posten / Sonderposten flr 1.640.106,71|  1.900.000 867.000 867.000 867.000 867.000 867.000
Investion aus Fordermitteln
27. Auszahllungen aus a'yﬁerorfientllchen Posten / Sonderposten fiir 0,00 0 0 0
Investitionen aus Fordermitteln 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 1.950,26 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
29.] + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
0| - g;jhﬂ"w 00D L AR ENE RS GG (I s IS HE -83.049,74| -450.000| -331.000| -331.000| -331.000]  -181.000]  -181.000
31| - Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern 0,00 0 0 0 0 0 0
des Mutterunternehmens
2l - Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
s Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34, Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
35| . Einzahlungen ausAder Begebur\g von Anleihen und der 2.000.000,00 0 0 0 0 0 0
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36. ﬁ‘r’:zia:::"ge” aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) -1.075.000,00]  -100.000 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000 -30.000
37.] + [Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
38. + JEinzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. Gezahlte Zinsen -181.000,00 0 -374.000 -374.000 -374.000 -374.000 -374.000
4. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
al - i:;hf'w aus der Finanzierungstitigkeit (Summe aus 31 bis 744.000,00| -100.000  -449.000|  -449.000|  -449.000  -449.000|  -404.000
_ |Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 357.672.30 170.000 2.047.000 1.30 2 7
4. = (Summe aus 15., 30. und 43.) -357.672, Y -2.047. -1.300.000 -693.000 -62.000 377.000
e Wechsellfurs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
46| - K.onsolld?erungskrelsbedlngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -2.431.273,80 964.739 -2.618.946 -4.665.946 -5.965.946 -6.658.946 -6.720.946
48.] = [Finanzmittelfonds am Ende der Periode -2.788.946,10] 1.134.739| -4.665.946| -5.965.946| -6.658.946 -6.720.946 -6.343.946
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1. |Medizintechnik/EDV/Ausstattung 1.145.815,34]  2.200.000]  1.050.000]  1.050.000]  1.050.000 900.000 900.000
2. |sonstige Investitionen/BaumaBnahmen 579.291,37 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
Gesamtsumme: 1.725.106,71| 2.350.000] 1.200.000] 1.200.000] 1.200.000] 1.050.000] 1.050.000
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026
A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschdftigte Personen 640 640 640 640 640 640
- davon Auszubildende 67 56 56 56 60 60
- davon Beamte 0 0 0 0 0 0
- davon Arbeiter 0 0 0 0 0 0
Vollzeitdquivalente (VzA) 583,68 553,00 585,79 553,00 564,00 564,00
- davon Auszubildende 67,00 56,00 56,00 56,00 60,00 60,00
- davon Beamte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- davon Arbeiter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Arztlicher Dienst 101,84 99 102,03 99 100 100
2. |Pflegedienst 208,64 200 212,44 200 200 200
3. |Medizinisch-technischer Dienst 47,78 50 47,64 50 48 48
4. |Funktionsdienst 103,59 93 108,38 93 100 100
5. |Klinisches Hauspersonal 0 0 0 0 0 0
6. |Wirtschafts- und Versorgungsdienst 5,02 5 5,92 5 5 5
7. |Technischer Dienst 10 11 10 11 10 10
8. |Verwaltungsdienst 34,28 31 36,72 31 35 35
9. |Sonderdienst 5,53 4 6,66 4 6 6
10. |Schiiler 67 60 56 60 60 60

Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Kreiskrankenhaus Delitzsch Service gGmbH

Service
Delitzsch
Eilenburg
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Kreiskrankenhaus Delitzsch Service gGmbH
Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2025/2026

1. Allgemeine Erlauterungen

Dieser Wirtschaftsplan basiert auf den kalkulieten Ertrdgen und Ausgaben der
Kreiskrankenhaus Delitzsch Service gGmbH. Der Wirtschaftsplan 2025/2026 wurde nach den
Vorgaben des Gesellschafters fir dessen kommunale Beteiligungen erstellt.

Die Kreiskrankenhaus Delitzsch Service gGmbH erbringt als Tochtergesellschaft der
Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH ihre Leistungen fast ausschlieBlich flr die beiden
Klinikstandorte in Delitzsch und Eilenburg sowie die Tochtergesellschaft Seniorenpflege und
Wohnen Delitzsch GmbH mit ihrem Standort in Lébnitz.

2. Erfolgsplan

Die Ertrage der Kreiskrankenhaus Delitzsch Service gGmbH belaufen sich im Geschéftsjahr
2025 auf

€ 3.373.000

und fir das Geschaftsjahr 2026 auf

€ 3.475.000.

3. Liquiditatsplan

Die Ertrage der Kreiskrankenhaus Delitzsch Service gGmbH werden Uberwiegend durch
patientenzahlabhdngige Cateringleistungen erbracht. Auf Grund der sehr engen Verzahnung
zum  Mutterunternehmen, ist daher auch die Liquiditdt sehr stark von der
Belegungsentwicklung abhangig. Bei den Ubrigen Tatigkeitsbereichen Rezeptionsdienst, Hol-

und Bringedienst sowie Hausmeisterleistungen sind keine belegungsabhéangigen
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Leistungsveranderungen zu erwarten. Beim Mutterunternehmen wird von einer stabilen
Entwicklung ausgegangen.

Die Investitionstéatigkeit in der Kreiskrankenhaus Delitzsch Service gGmbH ist im Rahmen der
Vorjahre geplant. Die Gesamtliquiditat gilt Gber den Betrachtungszeitraum als gesichert.

4. Finanzplan Gewinn- und Verlustrechnung

Im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung 2025 — 2029 werden die voraussichtlichen
Ertrage und Aufwendungen dargestellt.

Der Finanzplan unterstellt im Vertrauen auf die gesunde Entwicklung der Muttergesellschaft
eine weitgehend stabile Entwicklung der Umsétze. Ausgegangen wird hierbei ebenfalls von
moderaten Steigerungen bei den an die tariflichen Vorgaben gebundenen Personalkosten
sowie einer kontrollierbaren Entwicklung im Sachkostenbereich.

In der mittelfristigen Finanzplanung wird derzeitig von einem ausgeglichenen Ergebnis

ausgegangen.

5. Finanzplan - Investitionsprogramm

Der Gesellschaft werden wesentliche Anlagengiter durch das Krankenhaus und der
Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH zur Nutzung im Geschéftsbetrieb bereitgestellt.
Fur den Ersatz und die Modernisierung von Arbeitsmitteln sind jedoch auch Investitionen aus
erwirtschafteten Mitteln der Kreiskrankenhaus Delitzsch Service gGmbH erforderlich, welche

im Investitionsprogramm enthalten sind.

6. Schlussbemerkung
Die Gesellschafterin der Kreiskrankenhaus Delitzsch Service gGmbH wird zu ihren

turnusmaBigen Sitzungen Uber die Finanzlage des aktuellen Geschéftsjahres regelmaBig

informiert.
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Il. Erfolgsplan

Kreiskrankenhaus Delitzsch Service gGmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1.]Umsatzerlose 3.049.374,12 2.735.000 3.297.000 3.396.000
2.|Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0
3.]andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 70.031,78 52.000 76.000 78.000
=|Gesamtleistung 3.119.405,90 2.787.000 3.373.000 3.474.000
5.|Materialaufwand 789.558,99 547.000 855.000 881.000
E‘)e;‘c"g;ee"&‘:rii" fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 614.130,11 458.000 665.000 685.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 175.428,88 89.000 190.000 196.000
=|Rohergebnis 2.329.846,91 2.240.000 2.518.000 2.593.000
6. [Personalaufwand 2.031.186,72 2.031.000 2.196.000 2.262.000
a) Lohne und Gehalter 1.691.440,12 1.707.000 1.829.000 1.884.000
E;:‘}ﬂfﬁni\:rg;z:;u:;d Aufwendungen fUr Altersversorgung 339.746,60 324.000 367.000 378.000
davon fir Altersversorgung 290,88 300 300 300
7.|Abschreibungen 7.752,37 5.000 8.000 8.000
a) auf imma}eriell Vermogensgegenstande des 7.752,37 5.000 8.000 8.000
Anlagevermogens und Sachanlagen
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermaogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tblichen 0,00 0 0 0
Abschreibungen uberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 289.595,91 196.000 314.000 323.000
=|Betriebsergebnis 1.311,91 8.000 0 0
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10. [Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermogens 0,00 0 0 0
13.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 536,78 16 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 536,78 16 0 0
=|Finanzergebnis -536,78 -16 0 0
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 775,13 7.984 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 195,80 2.395 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 579,33 5.589 0 0
16.|sonstige Steuern 14,00 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 565,33 5.589 0 0
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lll. Liquiditatsplan

Kreiskrankenhaus Delitzsch Service gGmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich
T Ergebnisantgeile an(derer Gerellschafter) * 265,33 3589 0 0
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 7.752,37 5.000 8.000 8.000
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -8.600,00 0 0 0
4.] +|Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,00 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.]F |anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -37.364,84 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] + Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 107.946,36 0 0 0
sind
7.] F|Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 536,78 0 0 0
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 195,80 0 0 0
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.] ¥ |Ertragsteuerzahlungen -195,80 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 70.836,00 10.589 8.000 8.000
16.] + |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0,00 0 0 0
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -19.869,37 -8.000 -8.000 -8.000
20.] + |Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.] - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.] + |Einzahlungen aus Abgédngen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.] - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24| + ET'nzahlu-ngen. ayfgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
2] - A‘uszahlL-Jnger? 4aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0
29.] + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstdtigkeit (Summe aus 16 bis 29) -19.869,37 -8.000 -8.000 -8.000
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
il Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - JAuszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzefhlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 0 0 0
Krediten
36.] - JAuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -60.438,22 -10.143 0 0
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen -536,78 0 0 0
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) -60.975,00 -10.143 0 0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15.,
4.1 = 30. und 43.) -10.008,37 -7.554 0 0
45.] + |Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 27.483,31 28.678 9.921 9.921
48.] = |[Finanzmittelfonds am Ende der Periode 17.474,94 21.124 9.921 9.921
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IV. Finanzplanung - GuV
IST | Plan
Nr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1.|UmsatzerlGse 3.049.374,12 2.735.000 3.297.000 3.396.000 3.499.000 3.604.000 3.712.000
2.[Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 70.031,78 52.000) 76.000 78.000 80.000 82.000 84.000
=|Gesamtleistung 3.119.405,90] 2.787.000] 3.373.000] 3.474.000] 3.579.000] 3.686.000] 3.796.000
5.[Materialaufwand 789.558,99 547.000| 855.000 881.000 908.000 935.000 963.000
Eéj:gfglznwjaniin fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 614.130,11 458.000|  665.000]  e85.000]  706.000 727.000]  749.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 175.428,88 89.000 190.000| 196.000| 202.000 208.000 214.000
=|Rohergebnis 2.329.846,91| 2.240.000] 2.518.000] 2.593.000] 2.671.000] 2.751.000] 2.833.000
6.|Personalaufwand 2.031.186,72 2.031.000| 2.196.000 2.262.000| 2.330.000 2.400.000 2.472.000
a) Lohne und Gehalter 1.691.440,12 1.707.000| 1.829.000 1.884.000 1.941.000 1.999.000| 2.059.000
,tifti‘fv?fsff;if;eﬂnfffufﬁfnwtifi-”u-?ffﬂgf,”r 339.746,60]  324.000]  367.000]  378.000]  389.000]  401.000]  413.000
davon fur Altersversorgung 290,88 300 300 300 300 300 300
7.|Abschreibungen 7.752,37 5.000 8.000 8.000, 8.000 8.000| 8.000)
2:]laa”gfe'\z::;zz:sllu\:]zr?aocg::;ée;insmnde des 7.752,37 5.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft liblichen 0,00 0 0 0 0 0| 0
Abschreibungen Uiberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 289.595,91 196.000 314.000 323.000 333.000 343.000 353.000|
=|Betriebsergebnis 1.311,91 8.000 0 0 0 0 0
9. |Ertrage aus Beteiligungen, 0,00, 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0| 0 0 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finangzanlagevermdgens, PP * 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 0,00 0| 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
12.|des Umlaufvermogens 0,00 0l 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 536,78 16 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 536,78 16 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis -536,78 -16 0 0 0 0 0
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 775,13 7.984 0 0 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 195,80 2.395 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 579,33 5.589 0 0 0 0 0
16.|sonstige Steuern 14,00 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 565,33 5.589 0 0 0 0 0
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V. Finanzplanung - Liquiditat

Kreiskrankenhaus Delitzsch Service gGmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag
T s einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 565,33 5589 0 0 0 0 0
2| . Abschre1bunﬂgen/Zuschre1bungen auf Gegenstande des 7.752,37 5.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Anlagevermogens
3. - Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -8.600,00 0 0 0 0 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
5.] F |und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der -37.364,84 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 107.946,36 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| = Gewmn/Ver}ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermégens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 536,78 0 0 0 0 0 0
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrége aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 195,80 0 0 0 0 0 0
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.| F |Ertragsteuerzahlungen -195,80 0 0 0 0 0 0
5] = fa‘;:f:‘;"; BusicelatiSnceniCes haittat sheit QU el |- oY= 5 Y00 10.589 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
16| -+ !Emzahlur)gen aus Abgangeri von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermdgens
v Auszahlunggp flr Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen
18]« Einzahlungen auﬁ Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -19.869,37 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
20| - E?nzahlungen aus /ﬁbgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21.| - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23.] - ]Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
21| - Elnzahlungeq aufgr_und vqn F1r1a-nzm1ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
5| - Auszahlun.gerll aufgrund vs)n F1(1§nzm1ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28. + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
29. + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
30| - ;:;hflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis -19.869,37 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
31| Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern des Mutterunternehmens
2| - Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
_ |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
sk Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
2 Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0 0 0 0 0 0
36| - Ausza_lhlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) -60.438,22 10443 0 0 0 0 0
Krediten
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen -536,78 0 0 0 0 0 0
sl - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. - Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
sl - S;:hflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis -60.975,00 10.143 0 o 0 0 0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
4. = (summe aus 15., 30. und 43.) -10.008,37 -7.554 0 0 0 0 0
45| . Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
46| Kf:)nsol1d1.erungskre1sbed1ngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 27.483,31 28.678 9.921 9.921 9.921 9.921 9.921
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 17.474,94 21.124 9.921 9.921 9.921 9.921 9.921
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

Kreiskrankenhaus Delitzsch Service gGmbH
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 2029
in €
1. |Kiichentechnik 2.150,39 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
2. |Reinigungstechnik 17.718,98 4.000 4.000 4,000 4,000 4,000 4.000
3. |EDV-Technik/Software/Ubriges 0,00 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
4,
5
6.
7.
8.
9.
10.
Gesamtsumme: 19.869,37 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026
A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte Personen 86 86 87 86 86 86
- davon Auszubildende 0 0 0 0 0 0
- davon Beamte 0 0 0 0 0 0
- davon Arbeiter 49 49 46 49 49 49
Vollzeitdquivalente (VzA) 51,42 54,75 48,68 54,75 54,75 54,75
- davon Auszubildende 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- davon Beamte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- davon Arbeiter 51,42 54,75 48,68 54,75 54,75 54,75
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Technische Angestellte 0 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
2. |Kichenpersonal 20,98 22,6 20,76 22,6 22,6 22,6
3. JReinigungspersonal 14,42 13 13,13 13 13 13
4. |Empfangsdienst 10,32 12,7 8,34 12,7 12,7 12,7
5. |Klinisches Hauspersonal 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
6. |Hausmeister 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
7.
8.
9.
10.

Kreiskrankenhaus Delitzsch Service gGmbH
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH

alere

Senioreneinrichtungen
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Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH
Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2025/26

1. Allgemeine Erlauterungen

Dieser Wirtschaftsplan basiert auf den kalkulierten Ertragen und Ausgaben der Seniorenpflege
und Wohnen Delitzsch GmbH fiir die Bereiche der ambulanten und stationaren Alten- und
Tagespflege sowie der Verhinderungspflege.

Der Wirtschaftsplan 2025/26 wurde nach den Vorgaben des Gesellschafters fir dessen kom-
munale Beteiligungen erstellt.

2. Erfolgsplan

Die Ertrage der Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH belaufen sich im Geschéftsjahr
2025 auf

8.955.000 €

und fur das Geschaftsjahr 2026 auf

9.323.000 €.

Mit dem Erkenntnisgewinn der politischen Entscheidungstrager auf Bundesebene wurde fir
die Beschéftigten in der ambulanten und stationaren Altenpflege eine bessere und gerechtere
VergUtungsstruktur geschaffen. Seit dem 01.09.2022 erfolgt auf Grundlage der gewiinschten
Tarifpflicht im Rahmen der Umsetzung des Gesundheitsversorgungsweiterentwicklungsgeset-
zes (GVWGQG) die Entlohnung der Mitarbeiter aus der Pflege in Anlehnung an den ,Tarifvertrag
Altenpflege“. Da dieses Tarifwerk von der Gewerkschaft der Arbeitnehmerseite nicht weiter
gepflegt wurde, war es notwendig, dass zum 1.1.2024 das regional Ubliche Entgeltniveau als
neue Vergitungshoéhe fir die Pflege Anwendung fand. Seit dem Jahr 2020 wurden die Léhne
und Gehalter unserer Mitarbeiter um 49,2 % gesteigert. Dies schlagt sich natirlich auch in der
Kostensituation unserer Einrichtungen sowie bei den zu zahlenden Eigenanteilen der Bewoh-

ner oder des Sozialhilfetragers nieder. Trotz dem Inkrafttreten der Regelungen des § 43c SGB
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Xl zum 01.01.2022 sowie einer weiteren Entlastung zum 01.01.2024 und der damit verbunde-
nen stufenweisen Absenkung des Eigenanteils fur die Pflege, als Teil der Gesamtkosten des
Heimplatzes, werden prospektiv die Zuzahlungen weiter steigen und der Anteil der sozialhilfe-
finanzierten Kosten zunehmen. Alle Steigerungen der Lohn- und Sachkosten werden wir im

Planungszeitraum mit den Kostentragern ertragsrelevant verhandeln.

3. Liquiditatsplan

Die Liquiditat der Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH ist abh&ngig von der Entwick-
lung der Jahresergebnisse und der notwendigen Investitionstatigkeit im Unternehmen. Die Ge-
samtliquiditat gilt Gber den Betrachtungszeitraum als gesichert.

4. Finanzplan Gewinn- und Verlustrechnung

Im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung 2025 — 2029 werden die voraussichtlichen Er-
trage und Aufwendungen dargestellt. Aufgrund der demographischen Entwicklung in Deutsch-
land in Verbindung mit der oben dargestellten Entwicklung der Heimkosten, ist eine dringende
Reformierung der Pflegeversicherung durch den Bundesgesetzgeber geboten. Der zuneh-
mende Fachkraftemangel in der Altenpflege ist in den Fokus der Gesellschaft gertickt. Diesen
Wettbewerb um Fachkrafte gilt es zu bewaltigen. Zur Reduzierung der derzeitig tatigen Ar-
beitszeitfirmen in der Pflege haben wir die Ausbildung weiter forciert. Insgesamt bilden wir
derzeitig 7 junge Menschen fir die Pflege aus.

5. Finanzplan - Investitionsprogramm

Das Investitionsprogramm beinhaltet kleinere BaumaBnahmen und Neubeschaffung von Aus-
stattungen fir die Einrichtungen des Unternehmens.

Ein weiteres Engagement fir die Schaffung zusétzlicher Angebote im Bereich der stationaren
Altenpflege ist abhangig von der Bedarfsentwicklung im Landkreis Nordsachsen in Verbindung
mit ggf. neuen Férderprogrammen durch den Freistaat Sachsen oder die Bundesrepublik
Deutschland. Wachstumsmaoglichkeiten wéaren eher in der ambulanten und teilstationaren Be-

treuung mdoglich, wenn das notwendige Personal zur Verfligung stehen wirde.
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6. Schlussbemerkung
Die Gesellschafterversammlung der Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH und der

Aufsichtsrat der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH werden zu den turnusmaBigen Sitzungen
Uber die Finanzlage des aktuellen Geschéftsjahres informiert.
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Il. Erfolgsplan

Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1. Ertr:a'ge aus ambu.lanter, teilstationarer und vollstationarer Pflege 5.749.270,41 5.568.676 6.809.000 7.091.000
sowie aus Kurzzeitpflege
2.|Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 1.275.588,99 1.235.521 1.367.000 1.422.000
3.|Ertrage aus Zusatzleistungen und Transportleistungen 50.242,71 48.665 53.000 55.000
4. ::g'::fbae‘:spgff:;gs:gz‘i;t?ge:Ch”“”g von Investitionskosten 349.104,68 338.139 367.000 382.000
4a.|Umsatzerlose nach § 277 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs 0,00 0 0 0
5.|Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten 0,00 0 0 0
Erhohung oder Verminderung des Bestandes an
6. fertigen/unfertigen Erzeugnissen und Leistungen 0,00 0 0 0
7.|Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
8.[Sonstige betriebliche Ertrage 368.479,37 270.000 359.000 373.000
9.|Personalaufwand 5.716.370,23 5.172.000 6.462.000 6.786.000
a) Lohne und Gehalter 4.785.897,35 4.326.000 5.410.000 5.681.000
?grsaznl?elfsﬁuigzzt:‘egrj und Aufwendungen fur Altersversorgung und 930.472,88 846.000 1.052.000 1.105.000
10.|Materialaufwand 1.165.032,04 1.156.000 1.406.000 1.432.000
a) Lebensmittel 352.300,27 355.000 361.000 370.000
b) Aufwendungen fiir Zusatzleistungen 422.844,32 408.000 646.000 653.000
c) Wasser, Energie, Brennstoffe 304.600,48 307.000 312.000 320.000
d) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf 85.286,97 86.000 87.000 89.000
11.]Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen 532.382,30 516.093 502.000 515.000
12.|Steuern, Abgaben, Versicherungen 31.286,82 31.342 36.000 37.000
13.|Sachaufwendungen fiir Hilfs- und Nebenbetriebe 0,00 0 0 0
14.|Mieten, Pacht, Leasing 91.735,80 88.929 98.000 100.000
=|Zwischenergebnis 255.878,97 496.636 451.000 453.000
15. Ertrég.e‘aus offentlicher und nicht-offentlicher Forderung von 0,00 0 0 0
Investitionen
16.|Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 232.792,00 0 233.000 233.000
17. Ertrége aus .der E“rstattung von Ausgleichsposten aus Darlehns- 0,00 0 0 0
und Eigenmittelforderung
18. Aufw.end.unger} aus der Zufiihrung zu Sonderposten/ 0,00 0 0 0
Verbindlichkeiten
19. Aufwendun“gen aus der Zufiihrung zu Ausgleichsposten aus 0,00 0 0 0
Darlehensforderung
20.|Abschreibungen 413.551,92 190.000 414.000 414.000
g;:ht:rflr;;e;:ungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und 413.551,92 190.000 414.000 414.000
b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vc)ermbgensgegjnst'ainde * ’ 0,00 0 0 0
21.]Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung 229.651,45 222.625 280.000 280.000
22.|Sonstige betriebliche Aufwendungen 86.662,43 84.011 85.000 87.000
=|Zwischenergebnis -241.194,83 0 -95.000 -95.000
23.|Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0 0 0
24.|Ertrage aus Finanzanlagen 0,00 0 0 0
25.|Zinsen und ahnliche Ertrage 49.550,87 1.000 95.000 95.000
2. Abschreibun%en auf Finanzanlagen und Wertpapiere des 0,00 0 0 0
Umlaufvermogens
27.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 1.000 0 0
28.|Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -191.643,96 0 0 0
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Ill. Liquiditatsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
il Periodgnergepnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich -191.643,96 0 0 0
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
+ |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 413.551,92 190.000 414.000 414.000
+ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -10.550,00 0 0 0
+ |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -232.792,00 0 -233.000 -233.000
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.]F |anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -78.744,06 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] + |anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 161.373,11 0 0 0
sind
7.] ¥|Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage -49.550,87 0 -95.000 -95.000
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.]  |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.] F |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0
15.] =|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 11.644,14 190.000 86.000 86.000
16.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0,00 0 0 0
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -78.741,92 -250.000 -150.000 -150.000
20.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.] - |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.] + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.] - |Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ El:nzahlu‘ngen. a.lufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25.] . A-uszahll‘mger? fa\ufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 49.550,87 0 95.000 95.000
29.] + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.| =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) -29.191,05 -250.000 -55.000 -55.000
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
33 .- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzz?hlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 0 0 0
Krediten
36.] - |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 0,00 0 0 0
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) 0,00 0 0 0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15.,
44. 30. und 43.) -17.546,91 -60.000 31.000 31.000
45.] + |Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + [Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.152.063,15 927.670 1.074.516 1.105.516
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.134.516,24 867.670] 1.105.516] 1.136.516
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IV. Finanzplanung - GuV

Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 2029
in €
1,|Frtrage aus ambulanter, teilstationarer und 5.749.270,41|  5.568.676|  6.809.000]  7.091.000]  7.304.000]  7.522.000|  7.747.000
vollstationarer Pflege sowie aus Kurzzeitpflege
2.|Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 1.275.588,99 1.235.521 1.367.000 1.422.000 1.465.000 1.509.000 1.554.000
3.|Ertrage aus Zusatzleistungen und 50.242,71 48.665 53.000 55.000 57.000 59.000 61.000
Transportleistungen
4,|Ertrage aus gesonderter Berechnung von 349.104,68 338.139 367.000 382.000 393.000 405.000 417.000
Investitionskosten gegentiiber Pflegebediirftigen
4a. Umsatzerlose nach § 277 Absatz 1 des 0,00 0 0 0 0 0 0
Handelsgesetzbuchs
5.|Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten 0,00 0 0 0 0 0 0
Erhohung oder Verminderung des Bestandes an
6. |fertigen/unfertigen Erzeugnissen und 0,00 0 0 0 0 0 0
Leistungen
7.|Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0| 0 0 0 0 0
8.|Sonstige betriebliche Ertrage 368.479,37 270.000) 359.000 373.000 381.000 391.000 401.000
9.|Personalaufwand 5.716.370,23 5.172.000| 6.462.000 6.786.000 6.989.000 7.199.000 7.415.000
a) Lohne und Gehalter 4.785.897,35 4.326.000 5.410.000 5.681.000) 5.851.000 6.027.000 6.208.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flir 930.472,88 846.000]  1.052.000]  1.105.000]  1.138.000|  1.172.000]  1.207.000
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung,
10. [Materialaufwand 1.165.032,04 1.156.000 1.406.000 1.432.000 1.476.000 1.520.000 1.566.000
a) Lebensmittel 352.300,27 355.000 361.000 370.000 381.000 392.000 404.000
b) Aufwendungen fiir Zusatzleistungen 422.844,32 408.000 646.000 653.000 673.000 693.000 714.000
c) Wasser, Energie, Brennstoffe 304.600,48 307.000 312.000 320.000 330.000 340.000 350.000
d) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf 85.286,97 86.000| 87.000 89.000| 92.000 95.000) 98.000
11.|Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen 532.382,30 516.093 502.000 515.000 530.000 546.000 562.000
12.[Steuern, Abgaben, Versicherungen 31.286,82 31.342 36.000 37.000 38.000 39.000 40.000
13. Sachaufwe.ndungen fur Hilfs- und 0,00 0 0 0 0 0 0
Nebenbetriebe
14.|Mieten, Pacht, Leasing 91.735,80 88.929 98.000 100.000 103.000 106.000 109.000
=|Zwischenergebnis 255.878,97 496.636 451.000 453.000 464.000 476.000 488.000
15. E‘r‘trage aus offenthchgr und nicht-o6ffentlicher 0,00 0 0 0 0 0 0
Forderung von Investitionen
16.|Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 232.792,00 0 233.000 233.000, 233.000 233.000 233.000
Ertrage aus der Erstattung von Ausgleichsposten
17. aus Darlehns- und Eigenmittelférderung 0,00 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen aus der Zufuihrung zu
B Sonderposten/ Verbindlichkeiten 0,00 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen aus der Zufuihrung zu
19. Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 0,00 0 0 0 0 0 0
20.|Abschreibungen 413.551,92 190.000| 414.000 414.000 414.000 414.000 414.000
a) Abschreibungen auf immaterielle 413.551,92 190.000] 414.000 414.000 414.000 414.000 414.000
Vermogensgegenstande und Sachanlagen
b) Ab.schre1bur.1.gen auf Ford?rungen und 0,00 0 0 0 0 0 0
sonstige Vermogensgegenstande
21, [Aufwendungen fr Instandhaltung und 229.651,45 222.625 280.000 280.000 288.000 297.000 306.000
Instandsetzung
22.|Sonstige betriebliche Aufwendungen 86.662,43 84.011 85.000 87.000) 90.000 93.000 96.000
=|Zwischenergebnis -241.194,83 0 -95.000 -95.000 -95.000 -95.000 -95.000
23. |Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0| 0 0 0 0 0
24. |Ertrage aus Finanzanlagen 0,00 0| 0 0 0 0 0
25.|Zinsen und ahnliche Ertrage 49.550,87 1.000 95.000 95.000 95.000 95.000| 95.000
2%. Abschrel?ungen auf Fmanzanljﬂgen und 0,00 0 0 0 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermogens
27.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 1.000 0 0 0 0 0
28.|Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -191.643,96 0 0 0 0 0 0
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V. Finanzplanung - Liquiditat

Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag B
T s einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 191.643,9 0 0 0 0 0 0
2| & |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des 413.551,92 190.000 414.000 414.000 414.000 414.000 414.000
Anlagevermogens
3. - Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -10.550,00 0 0 0 0 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -232.792,00 0 -233.000 -233.000 -233.000 -233.000 -233.000
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
5.] F |und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der -78.744,06 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 161.373,11 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| = Gewmn/Ver}ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage -49.550,87 0 -95.000 -95.000 -95.000 -95.000 -95.000
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrége aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
12.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
5] = fa‘;:f:‘;"; aus der laufenden Geschiftstatigkeit (Summe aus 11.644,14]  190.000 86.000 86.000 86.000 86.000 86.000
16| -+ !Emzahlur)gen aus Abgangeri von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermdgens
v Auszahlunggp flr Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen
18]« Einzahlungen auﬁ Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermadgen -78.741,92 -250.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
20| - E?nzahlungen aus /ﬁbgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23.] - JAuszahlungen fiir Zugdange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
21| - Elnzahlungeq aufgr_und vqn F1r1a-nzm1ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
5| - Auszahlun.gerll aufgrund vs)n F1(1§nzm1ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 49.550,87 0 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000
29. + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
30| - ;;;h"“’ aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29.191,05] -250.000]  -55.000]  -55.000]  -55.000|  -55.000]  -55.000
31| Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern des Mutterunternehmens
2| - Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
_ |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
sk Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
S Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0 0 0 0 0 0
36| - Ausza_lhlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 0,00 0 0 0 0 0 0
Krediten
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
sl - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. - Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
sl - S;:hflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 0,00 0 o 0 o 0 0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
4. = (summe aus 15., 30. und 43.) -17.546,91 -60.000 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000
45| . Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
46| Kf:)nsol1d1.erungskre1sbed1ngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.152.063,15 927.670 1.074.516 1.105.516 1.136.516 1.167.516 1.198.516
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.134.516,24 867.670 1.105.516] 1.136.516] 1.167.516] 1.198.516] 1.229.516
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1. [Beschaffung Ausstattung 78.742 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
2. |Bauliche MaBnahmen 0 150.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
3.
4,
5
6.
7.
8.
9.
10.
Gesamtsumme: 78.741,92 250.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026
A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschdftigte Personen 148 152 152 152 152 152
- davon Auszubildende 0 4 4 4 4 4
- davon Beamte 0 0 0 0 0 0
- davon Arbeiter 0 0 0 0 0 0
Vollzeitdquivalente (VzA) 126,20 123,00 128,30 123,00 131,33 131,33
- davon Auszubildende 0,00 3,00 0,58 3,00 3,00 3,00
- davon Beamte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- davon Arbeiter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Leitung 1 1 1 1 1 1
2. |Pflegedienst 89,92 84 93,05 84 93 93
3. |Hauswirtschaft 23,96 20 23,29 20 23,5 23,5
4. [Verwaltung 2,02 3 1 3 2 2
5. [Technik 2,33 2 3 2 2,33 2,33
6. |Sozialer Dienst 6,97 10 6,38 10 6,5 6,5
7. JAuszubildende 0 3 0,58 3 3 3
8.
9.
10.

Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Sozial- und Beschaftigungszentrum Delitzsch gGmbH

o




Sozial und Beschaftigungszentrum Delitzsch gGmbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2025/26

Erlduterung zu den Wirtschaftsplanen 2025 und 2026

Der Wirtschaftsplan der Sozial und Beschaftigungszentrum Delitzsch gGmbH basiert auf der Grundlage
des Stellenplanes sowie auf den mit den Kostentrdgern vereinbarten Kostensdtzen, den
Kapazitatsauslastungen, den Produktionsergebnissen der Werkstatt und den Erlésen der Arztpraxen
des medizinischen Versorgungszentrums, sowie der vorliegenden Bilanz 2023.

Die wichtigsten Kostentrager sind der Kommunale Sozialverband Sachsen (KSV), der Landkreis
Nordsachsen, die Bundesagentur fir Arbeit, die Pflegekassen, die Kassenarztliche Vereinigung Sachsen
und die Stadt Delitzsch.

Planungsgrundlage, insbesondere fiir das Jahr 2025, sind die Belegungsprognosen der einzelnen
Einrichtungen des Unternehmens sowie die Vergitungsentwicklung der medizinischen und
ergotherapeutischen Leistungen. Die Planungen gehen davon aus, dass die Kostentrdger diese
Preissteigerungen zu 100 % finanzieren.
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Begriindungen/Erlduterungen Erfolgsplan:

1. Einnahmen aus dem Kostensatz

Die Kostensatz-abhadngigen Bereich der Sozial- und Beschaftigungszentrum Delitzsch gGmbH stellen
sich wie folgt dar:

1. Werkstatt fir behinderte Menschen, Richard-Wagner-Str. 18a mit dem Berufsbildungsbereich,
dem Arbeitsbereich und dem Forder- und Betreuungsbereich. Im Berufsbildungsbereich
werden durchschnittlich 17 Teilnehmer betreut und Arbeitsbereich werden durchschnittlich
170 Beschaftigte tatig sein. Die Kapazitat des Forder- und Betreuungsbereiches betragt 18
Platze.

2. Wohnstatte fir geistig und korperlich behinderte Menschen, Erzbergerstralle 17 mit einer
Kapazitat von 28 Platze.

3. Sozialtherapeutische Wohnstéatte fiir chronisch-psychisch Kranke, FabrikstraRe 1 mit einer
Kapazitat von 32 Platze.

4. AuBenwohngruppe, RitterstralRe 1 mit einer Kapazitat von 2 Platzen fir chronisch-psychisch
Kranke.

5. AuBenwohngruppe, Markt 2 mit einer Kapazitat von 7 Platzen fir chronisch-psychisch Kranke
und geistig behinderte Menschen.

6. Ambulant betreutes Wohnen in Delitzsch, Eilenburg, Rackwitz, Taucha und Bad Diben mit
durchschnittlich 44 zu Betreuenden.

7. Wohnpflegeheim fiir schwerst-mehrfach behinderte Menschen, ErzbergerstraRe 17 mit einer
Kapazitat von 15 Platze.

8. Integrative Kindertagesstatte ,Piratennest”, Am Schiitzenplatz 3 mit einer Kapazitdt von 20
Platzen im heilpadagogischen Bereich und einer Kapazitat von 33 Platzen im Regelbereich.

In allen Kostensatz-abhangigen Bereich wird in den Jahren 2025 und 2026 eine durchschnittliche
Auslastung der Kapazitat von mindestens 96% angestrebt. Die einzelnen Kostensatze sind gegenwartig
bis zum 30.06.2026 mit dem Haupt-Kostentrdger, dem Kommunalen Sozialverband Sachsen
verhandelt und auf eine mindestens 96%-ige Auslastung ausgelegt. Alle Steigerungen der Lohn- und
Sachkosten wurden im Planungszeitraum ertragsrelevant verhandelt.

2. Einnahmen aus der Produktion

Das Leistungsangebot der Werkstatt fir behinderte Menschen gliedern sich in folgende
Arbeitsbereiche: Landschaftspflege, Hauswirtschaft/Kiiche, Verpacken, Wascherei, Néherei,
Druckerei, Tischlerei, Elektromontage/Loten und Digitales Dokumentationsmanagement.

Somit ergeben sich Einnahmen aus Dienstleistung, Eigenproduktion und Vertrieb.

Der wichtigste Auftraggeber im Arbeitsbereich Verpacken ist die Katjes Fassin GmbH & Co. KG.

Der Arbeitsbereich Digitales Dokumentationsmanagement ist derzeit ausschlielich fir die
Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH tatig.
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Geschaftspartner im Stadt- und Kreisgebiet sind u. a. die Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH, das
Landratsamt Nordsachsen und die Stadtverwaltung Delitzsch sowie das Moébelhaus Porta und die
Firma Caralux in Lemsel.

Auf der Grundlage des Erldses, abzlglich der produktionsbedingten Ausgaben, sind mindestens 70 %
der Erlése entsprechend der aktuellen Entgeltordnung an die Beschéftigten im Arbeitsbereich
auszuzahlen.

Die Arbeitsergebnisse der Werkstatten flr behinderte Menschen gem. § 12 SchwbWYV unterliegen der
Zweckbindung. Es ist flr die Zahlungen von Arbeitsentgelten (Lohnsicherungsriicklage), zur Bildung
einer zum Ausgleich von Ertragsschwankungen notwendigen Ricklage sowie fiir Ersatz- und
Modernisierungsinvestitionen der Werkstatt zu verwenden.

3. Medizinisches Versorgungszentrum Delitzsch

Durch das Sozial- und Beschaftigungszentrum wird die Suchtberatung und -behandlung fiir den Altkreis
Delitzsch als Pflichtaufgabe des Landkreises Nordsachsen lGbernommen. Der ehemalige Landkreis
Delitzsch verpflichtete sich im Uberleitungsvertrag zur Fehlbedarfsfinanzierung.

Das Sozial- und Beschaftigungszentrum verpflichtete sich im Gegenzug zur fachgerechten und
qualitativ hochwertigen Erbringung seiner Leistungen mit den zur Verfligung stehenden finanziellen
Mitteln.

Die Einnahmen der Ergotherapie basieren auf der Abrechnung der erbrachten ergotherapeutischen
Leistungen auf Rezept.

Die Einnahmen der Suchtberatung und -behandlung und der Suchtpravention setzen sich aus den
Zuwendungsbescheiden des Landes Sachsen und der Fehlbedarfsfinanzierung des Landkreises
Nordsachsen zusammen.

Im Bereich der Arztpraxen der Medizinischen Versorgungszentren erfolgt die Finanzierung aus den
erbrachten Leistungen der Arzte liber die Kassenérztliche Vereinigung Sachsen.

Aktuell gliedern sich die Kassensitze in folgende Bereiche:
10 Sitze fiir Allgemeinmedizin

1 Sitz flr Innere Medizin

2 Sitze fur Neurologie und Psychiatrie

1 Sitz fur Chirurgie

1 Sitz fur Gynakologie

In den Jahren 2025 und 2026 soll der Zukauf jeweils einer weiteren Praxis erfolgen. Diese
Kassenarztlichen Sitze sind in den oben aufgefiihrten Sitzen noch nicht enthalten.
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Il. Erfolgsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1.[Umsatzerlose 1.539.646,60 1.255.000 1.619.000 1.661.000
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen 0.00 0 0 0
und unfertigen Erzeugnissen ’
3.[Zuwendungen 11.940.101,75 12.191.000 12.784.000 13.168.000
4.|sonstige betriebliche Ertrage 1.294.183,07 1.212.500 1.386.000 1.428.000
=[Gesamtleistung 14.773.931,42] 14.658.500,00f 15.789.000,00] 16.257.000,00
5.|Materialaufwand 1.879.083,06 2.164.000 2.013.000 2.073.000
zzefg’gf:ni”wa”ii” fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 970.107,60 1.075.000 1.039.000 1.070.000
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 908.975,46 1.089.000 974.000 1.003.000
=[Rohergebnis 12.894.848,36 12.494.500 13.776.000 14.184.000
6.|Personalaufwand 10.783.552,72 10.243.000 11.551.000 11.897.000
a) Lohne und Gehalter 7.575.789,44 6.980.000 8.115.000 8.358.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flir 3.207.763,28 3.263.000 3.436.000 3.539.000
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung,
davon fiir Altersversorgung 237.651,23 226.000 255.000 263.000
7.|Abschreibungen 506.933,87 680.000 520.000 530.000
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
A:ﬂagevermb.gens " Sacianligin 506.933,87 680.000 520.000 530.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft ublichen 0,00 0 0 0
Abschreibungen Uberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 1.604.474,24 1.561.000 1.740.000 1.792.000
=|Betriebsergebnis -112,47 10.500 -35.000 -35.000
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 16.122,53 1.000 45.000 45.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0
13.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.563,27 7.000 6.000 6.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=|Finanzergebnis 10.559,26 -6.000 39.000 39.000
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 10.446,79 4.500 4.000 4.000
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 548,91 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 9.897,88 4.500 4.000 4.000
16. [sonstige Steuern 4.080,48 4.500 4.000 4.000
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 5.817,40 0 0 0
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lll. Liquiditatsplan

Sozial- und Beschaftigungszentrum Delitzsch gGmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich
T Ergebnisantgeile an(derer Gerellschafter) * 5.817,40 0 0 0
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 506.933,87 680.000 520.000 530.000
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -84.300,00 0 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,00 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.] ¥|anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -681.102,09 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] + |Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 68.700,00 0 0 0
sind
7.] F|Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 1.000,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage -10.559,26 0 -39.000 -39.000
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10l + Aufwendunggn/Ertrége aus auBerordentlichen Posten / Sonderposten zum -124.300,00 -240.000 -124.000 124.000
Anlagevermogen
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 500,00 0 0 0
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.] ¥ |Ertragsteuerzahlungen -1.200,00 0 0 0
15.] =|Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) -318.510,08 440.000 357.000 367.000
16.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -221.300,00 0 -100.000 -100.000
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 700,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -178.200,00 -430.000 -300.000 -300.000
20.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.] + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.] - JAuszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24| + ETnzahlu'ngen. e'lufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25| - A.uszahlL'Jnger.l .j«,\ufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 16.122,53 0 45.000 45.000
29.] + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) -382.677,47 -430.000 -355.000 -355.000
31+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
1l Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzghlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 0 0 0
Krediten
36.| - |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -35.700,00 -40.000 -40.000 -40.000
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen -5.563,27 0 -6.000 -6.000
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] =|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) -41.263,27 -40.000 -46.000 -46.000
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15.,
44| = 30. und 43.) -742.450,82 -30.000 -44.000 -34.000
45.] + |Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.226.697,08 1.020.436 990.436 454.246
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 484.246,26 990.436 454.246 420.246
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IV. Finanzplanung - GuV
IST | Plan
Nr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1.[Umsatzerlése 1.539.646,60 1.255.000 1.619.000 1.661.000 1.706.000 1.752.000 1.800.000
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
3.|Zuwendungen 11.940.101,75 12.191.000 12.784.000 13.168.000 13.563.000 13.969.000 14.388.000
4.|sonstige betriebliche Ertrage 1.294.183,07, 1.212.500 1.386.000 1.428.000 1.471.000 1.515.000 1.560.000
=|Gesamtleistung 14.773.931,42] 14.658.500] 15.789.000] 16.257.000] 16.740.000] 17.236.000] 17.748.000
5.[Materialaufwand 1.879.083,06, 2.164.000) 2.013.000) 2.073.000) 2.135.000 2.199.000 2.265.000
fwend fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und
a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe un 970.107,60|  1.075.000]  1.039.000|  1.070.000]  1.102.000]  1.135.000]  1.169.000
bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 908.975,46 1.089.000 974.000 1.003.000 1.033.000 1.064.000 1.096.000
=|Rohergebnis 12.894.848,36] 12.494.500] 13.776.000] 14.184.000] 14.605.000] 15.037.000] 15.483.000
6.|Personalaufwand 10.783.552,72 10.243.000 11.551.000 11.897.000 12.254.000 12.621.000 13.000.000
a) Lohne und Gehalter 7.575.789,44 6.980.000) 8.115.000) 8.358.000) 8.609.000 8.867.000) 9.133.000
b i fwend fi
) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 3.207.763,28]  3.263.000|  3.436.000]  3.539.000]  3.645.000]  3.754.000]  3.867.000
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung,
davon fiir Altersversorgung 237.651,23 226.000 255.000 263.000 271.000 279.000 287.000
7.|Abschreibungen 506.933,87 680.000 520.000 530.000 540.000 550.000) 560.000)
fi teriell Vermo tande d
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des 506.933,87 680.000 520.000 530.000 540.000 550.000 560.000
Anlagevermogens und Sachanlagen
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen 0,00 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen Uberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 1.604.474,24 1.561.000| 1.740.000| 1.792.000| 1.846.000| 1.901.000| 1.958.000|
=|Betriebsergebnis -112,47 10.500 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
10. E!'trage aus andert?n Wertpapieren und Ausleihungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégens,
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 16.122,53 1.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
12.|des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 5.563,27| 7.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis 10.559,26 -6.000 39.000| 39.000| 39.000| 39.000 39.000
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 10.446,79 4.500 4.000] 4.000] 4.000] 4.000] 4.000]
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 548,91 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 9.897,88 4.500 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
16.|sonstige Steuern 4.080,48 4.500) 4.000) 4.000) 4.000) 4.000 4.000
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 5.817,40| 0| 0| 0| 0 0 0
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V. Finanzplanung - Liquiditat

Sozial- und Beschaftigungszentrum Delitzsch gGmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag
T s einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 5.817,40 0 0 0 0 0 0
2| & |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des 506.933,87 680.000 520.000 530.000 540.000 550.000 560.000
Anlagevermogens
3.] - |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -84.300,00 0 0 0 0 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
5.] F |und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der -681.102,09 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 68.700,00 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 0 0 0
7| £ Gewmn/Ver}ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 1.000,00 0 0 0
Anlagevermogens 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage -10.559,26 0 -39.000 -39.000 -39.000 -39.000 -39.000
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10| & [fufwendungen/Ertrage aus auberordentlichen Posten / -124.300,00]  -240.000|  -124.000|  -124.000|  -124.000]  -124.000]  -124.000
Sonderposten zum Anlagevermdgen
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 500,00 0 0 0 0 0 0
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.] T |Ertragsteuerzahlungen -1.200,00 0 0 0 0 0 0
15 = fal;:f:‘:")’ aus der laufenden Geschaftstitigkeit (Summe aus | 349 510 08 440.000]  357.000(  367.000] 377.000| 387.000]  397.000
16| -+ f_lnzahlurﬁgen aus Abgangerl von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermdogens
17| - [Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle -221.300,00 o| -100.000] -100.000] -100.000| -100.000]  -100.000
Anlagevermogen
18] Einzahlungen aui Abgdngen von Gegenstanden des 700,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermaogen -178.200,00 -430.000 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
20| - E?nzahlungen aus /.&vbgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23. - JAuszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
21| Elnzahlung.en. aufgltund vqn Fm.a‘nzmlttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
x| - Auszahlungep aufg_rund vgn F1r_1§nzm1ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 16.122,53 0 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
29.] + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
| = g;;h"m” aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis | 35, 677 47| -430.000| -355.000| -355.000| -355.000| -355.000 -355.000
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
3. Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
2| Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
_ |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
e Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34, : Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
s . Einzahlungen aus_der Begebur_1g von Anleihen und der 0,00 0 0 0 0 0 0
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36| - ﬁf:z?thel:"ge" aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) -35.700,00 -40.000 -40.000 40.000 -40.000 -40.000 -40.000
37.] + |]Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
38. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen -5.563,27 0 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
al - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
3| - i;;h"m” aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31bis | 44 543 571 .40.000]  -46.000|  -46.000]  -46.000]  -46.000|  -46.000
_|Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 742.450.82 30.000 44.000 34.000 24.000 14.000 4.000
| = (Summe aus 15., 30. und 43.) SRERELD ot . T e T o
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des
s Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0 0 0 0
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des
l Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0 0 0 0
47.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.226.697,08 1.020.436 990.436 454.246 420.246 396.246 382.246
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 484.246,26 990.436 454.246 420.246 396.246 382.246 378.246
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

Sozial- und Beschaftigungszentrum Delitzsch gGmbH
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029
in €
1. Medizinisches Versorgungszentrum 251.764,58 350.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
2. Werkstatt flir behinderte Menschen 33.225,56 135.000 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000
3. KITA 2.899,23 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
4. Wohnstatten 54.128,89 140.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
5. Verwaltung / Sonstiges 58.432,30 0 0 0 0 0 0
6.
7.
8.
9.
10.
Gesamtsumme: 400.450,56 650.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026
A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte Personen 190 190 180 190 190 190
- davon Auszubildende 1 1
- davon Beamte 0 0 0 0 0 0
- davon Arbeiter 0 0 0 0 0 0
Vollzeitdquivalente (VzA) 149,65 160,00 144,74 159,00 147,00 151,00
- davon Auszubildende 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- davon Beamte 0 0 0 0 0 0
- davon Arbeiter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Geschaftsleitung und Verwaltung 5,556 6 4,175 5 5 5
2. |Werkstatt 29,996 38 28,523 38 29 29
3. |Forder- und Betreuungsgruppe 5,142 4 6,19 4 4 4
4. |Wohnstatten und Wohnformen 38,821 38 39,644 38 38 38
5. |Integrative Kindertagesstatte 10,817 12 10,889 12 12 12
6. |Medizinisches Versorgungszentrum 58,732 59 55,323 59 56 60
7. |Freiwilligendienst (FSJ, BDF) 0,583 3 0 3 3 3
8.
9.
10.
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

COLLM KLINIK OSCHATZ GmbH

M
COLLM KLINIK OSCHATZ
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I. Vorbericht

Trager der Einrichtung sind der Landkreis Nordsachsen mit einem Geschaftsanteil von 75 % sowie die
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KG aA ( vormals Asklepios Kliniken Verwaltungsgesellschaft mbH) mit
einem Geschaftsanteil von 25 %.

Die COLLM KLINIK OSCHATZ GmbH ist in den Landeskrankenhausplan des Freistaates Sachsen als
Krankenhaus der Regelversorgung aufgenommen. Patientinnen und Patienten werden in den
Fachbereichen Innerer Medizin, Chirurgie, Orthopadie, Gynakologie sowie Anasthesie &
Intensivmedizin behandelt. Leistungsstarkste Abteilung ist die Orthopadie mit erganzender
Spezialisierung Rheumaorthopadie. Als zusatzlicher Fachbereiche wird die Plastische Chirurgie
stufenweise ab 09/2024 aufgebaut. Der Landeskrankenhausplan wurde aktuell zum 01.01.2024
beschlossen. In diesem ist eine Reduktion der Planbetten auf 175 vorgesehen. Die Auslastung liegt
durchschnittlich bei 68,2%, auf der Orthopadie und auf der Intensivmedizin mit 72,0% bzw. 76,6% Uber
dem Durchschnitt (Stand 06/24).

Zuordnung der genehmigten Planbetten:

Innere Medizin: 60 Betten inkl. 6 Palliativbetten
Chirurgie/Viszeral- und Plastische Chirurgie: 25
Orthopadie inkl. Traumatologie: 78
Gynakologie : 3
Intensivmedizin: 9

Die Reduzierung der Bettenzahl geht mit einer immensen Steigerung ambulanter Behandlungszahlen
und neu 2024: den Hybrid-DRGs einher, sodass Erldssteigerungen mit dem Faktor 1,7 im Bereich der
ambulanten Behandlung und Versorgung zu verzeichnen sind.

Dariiber hinaus betreibt das Haus eine Kurzzeitpflegestation mit derzeit 20 Bewohnerbetten.
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Il. Erfolgsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in€
1.|Erlose aus Krankenhausleistungen 33.123.785,06] 40.565.635| 39.018.838| 40.474.671
2.|Erlose aus Wahlleistungen 23.236,00 0 57.606 60.486
3.|Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 1.042.937,83 0 1.595.583 1.912.139
4.|Nutzungsentgelte der Arzte 173.713,24 0 285.746 305.444
4a. Umsatzerlose‘nach § 277 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in den 780.641,41 0 782.597 811.581
Nummern 1 bis 4 enthalten
5 Erhohung oder Verm.mderun.g des Bestandes an fertigen und unfertigen 52.744,64 0 0 0
Erzeugnissen/unfertigen Leistungen
6.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
7.|Zuweisungen und Zuschiisse der offentlichen Hand, soweit nicht unter Nr. 11 1.248.489,94 0 26.244 27.556
8.|Sonstige betriebliche Ertrage 609.427,65 700.000 165.136 174.890
9.|Personalaufwand 26.952.565,49] 27.199.851] 29.233.371|] 30.886.637
a) Lohne und Gehalter 22.532.748,45] 23.026.415| 24.578.222| 26.197.080
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung, 4.419.817,04 4.173.436 4.655.149 4.689.557
davon fir Altersversorgung 370.722,02 320.000 412.674 431.550
10. [Materialaufwand 8.149.280,61 9.211.603 8.837.666 9.035.342
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.736.045,66 6.763.416 6.391.446 6.502.407
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.413.234,95 2.448.187 2.446.220 2.532.934
=|Zwischenergebnis 1.953.130] 4.854.181 3.860.713] 3.844.788
11.|Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 728.858,00 0 729.000 729.000
Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehensforderung und fiir
12, . . . 0,00 0 0 0
Eigenmittelforderung
13. Ertrage aus der Auflgsung von Sonderposten( Verl?lndllchkelten nach der]w KHG 1.332.590,34 0 1.607.025 1.562.025
und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermadgens
14.|Ertrage aus der Auflosung des Ausgleichspostens fir Darlehensforderung 0,00 0 0 0
15 Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/ Verbindlichkeiten nach dem 0.00 0 0 0
*|KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens ’
16.|Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 0,00 0 0 0
17.|Aufwendungen fiir die nach dem KHG geférderte Nutzung von Anlagegegenstanden 0,00 0 0 0
18.|Aufwendungen fiir nach dem KHG geforderte, nicht aktivierungsfahige MaBnahmen 0,00 0 0 0
Aufwendungen aus der Auflosung der Ausgleichsposten aus Darlehensforderung und
19.0,.. . . . 0,00 0 0 0
fur Eigenmittelforderung
20.|Abschreibungen 2.702.258,40 2.600.000 3.032.025 3.057.025
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen 2.702.258,40 2.600.000 3.032.025 3.057.025
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit diese die im 0.00 0 0 0
Krankenhaus ublichen Abschreibungen iiberschreiten ’
21.[sonstige betriebliche Aufwendungen 4.249.794,21 4.173.132 4.288.225 4.760.197
=|Zwischenergebnis -2.937.475| -1.918.951] -1.123.512] -1.681.409
22.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
23.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermagens, 0,00 1.940.000 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
24.[sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage, 42.935,29 17.500 42.935 45.082
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
25.|Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermaogens 0,00 0 0 0
26.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen, 1.348,18 0 1.348 970
davon fiir Betriebsmittelkredite 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
27.|Steuern, 25.475,72 26.500 25.476 26.750
davon vom Einkommen und Ertrag 25.063,72 26.500 25.064 26.317
28.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.921.363 12.049] -1.107.400] -1.664.047
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

Begrundungen/Erlauterungen Erfolgsplan:
- 10/2022 - 04/2024 krankenhausindiv. Ausgleichzahlungen zum pauschalen Ausgleich von mittelbar
durch den Anstieg der Energiepreise verursachten Kostensteigerungen (2023: 1.043.798 €)

2024:

- Aufbau der Plastischen Chirurgie ab 01.09.2024

- seit Frihjahr 24 bereits erste Schonheits-Operationen bei selbstzahlenden Patienten

- Leistungsaufbau v.a. Orthopadie und Gynakologie, neuer leitender OA Chirurgie ab 05/24

- ambulante Erlossteigerung (inkl. Hybrid-DRG): 503.145 € 01-06/24 vs. 297.738 € 01-06/23

- Tarifvertrag Marburger Bund (Arzte) bis 06/24 -> weitere Tarifsteigerung in 2024 moglich

- unklar ist Einfluss des Laborwechsels (07/24) und Apothekenwechsels (evtl. ab 01/25)

- eingereichter Antrag Gastroenterologische Instatitutsambulanz steht kurz vor finaler Entscheidung
- krankenhausindiv. Ausgleichzahlungen 24: 299.182 €

- 440.000 € Ausfallversicherung in 2024

2025:

- Steigerung des Landesbasisfallwerts um 6,2% (2024: 5,25%)

- Leistungsentwicklung Abteilung Plastische Chirugie, gesetzlich-versicherte Pat. aber v. a. auch Privat
(selbst)zahlender Patienten

- Haus-Tarifvertrag (nicht-arztlicher Dienst) bis 03/25

- Die Investitionen gesamt steigen vsl. 2025 durch das KHZG an. Betroffen sind hier vorrangig die IT-
Systeme. Demgegeniiber stehen Fordermittel in vergleichbarer Hohe. Andere, nicht durch das KHZG
geforderte Investitionen sollen durch pauschale Fordermittel gedeckt werden.

2026:

ab dem Jahr 2026 soll die Finanzierung im Rahmen der Krankenhausreform 2023/24 auf
Vorhaltepauschalen umgestellt werden --> 60% Vorhaltung inkl. Pflegebudget, ohne Sachkosten, 40%
Leistungsbezogene Erlose -> auf Grundlage des Budget aus dem VJ bzw. VVJ
- da Details nicht bekannt sind, wird die das VJ fortgeschrieben ("Uber die notwendige Hohe der
Vorhaltefinanzierung gibt es bisher keine validierten Aussagen.” aus der Stellungsnahme des
Bundesrates vom 05.07.24, Drucksache 235/24 (Beschluss) S. 20)
- in Fachkreisen ist die Vergiitung nach Leistungsgruppen (Einfuhrung Ende 24/ Anfang 2025) im
Gesprach --> Auswirkungen schwierig abschatzbar

Weitere Anmerkungen:

unklare Zusage vonseiten des Gesundheitsministers zur (rickwirkenden) Erstattung der
Tarifkostensteigerungen  (Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz) -> in  Planung evtl.
Ausgleichsgelder nicht berticksichtigt

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:

- Aufgrund der Ambulantisierung und eines deutschland beobachtbaren imensen Fallzahlriickgangs in
Hohe von 10 - 20% konnte die Collm Klinik nicht an ihr Vor-Corona-Niveau (Leistungen 2019) ankniipfen
- hinzu kommen immense Preissteigerungen bei den Personalkosten, Sachkosten und v. a. auch stark
steigende Energiepreise mit einer Inflation von uber 10%, die den Krankenhausern nicht vollstandig
refinanziert wird (Kostensteigerungen in Hohe von ca. 13% bei Erlossteigerungen in Hohe von ca. 5% im
nationalen Durchschnitt)

- Ausgleichszahlungen 10/22-04/24 werden nicht fortgefiihrt -> keine positiven Signale von politischer
Seite (entsprechend Riickgang der Zuweisungen u. Zuschisse offentliche Hand), weitere Zahlungen wie
Mutterschaftsgeld defensiv eingeplant
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lll. Liquiditatsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich
1.0z Ergebm’sanfeile an(derer Ge]sellschafter) g -2.921.363,00] -1.447.124] -1.087.507] -1.664.047
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 1.968.900,40 636.000 696.000 766.000
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -250.361,68 0 -127.616 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 90.336,49 -44.000 -44.000 -44.000
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.|F]anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -911.102,00 75.000 582.644 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] £ Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 934.216,00 0 0 0
sind
7.] F|Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 4.500,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 0 0 0
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten -1.287.280,84 0 0 0
11.]  |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0
12.]| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) -2.372.154,63 -780.124 19.522 -942.047
16.] + |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0,00 0 0 0
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 1.435.143,29 729.731 3.282.360 700.000
20.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.| - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.| - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ Einzahltfngen' a}ufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25.] - A}Jszahlynger? gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 948.791,09 772.192 2.217.755 650.000
27.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.| + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0
29.| + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) -486.352,20 42.461| -1.064.605 -50.000
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
13- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzghlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 0 0 0
Krediten
36.] - JAuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 0,00 0 0 0
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) 0,00 0 0 0
44, ‘Zgh)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und -2.858.506,83 737.663]  -1.045.083 -992.047
45.] + [Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 7.701.450,27 4.842.943 4.105.281 3.060.198
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.842.943,44] 4.105.281 3.060.198] 2.068.151
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Ill. Liquiditatsplan

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:
Der Liquiditatsplan resultiert aus dem Erfolgsplan.

Die COLLM KLINIK OSCHATZ hat durch ihre erfolgreiche Arbeit und die Investitionspolitik der
vergangenen Jahren die notwendige Liquiditatsreichweite von mindestens drei Monaten erwirtschaftet.
Das zurlckhaltende Investitionsverhalten schlagt sich jedoch immer starker in den
Instandhaltungskosten nieder, da ein Grofteil der technischen Anlagen der Betriebstechnik und einige
Medizintechnik- und IT-Dokumentationsprogramme alter als 12 Jahre sind.

Auch die zunehmende Digitalisierung schlagt sich immer starker in gestiegenen Aufwendungen fur bspw
Softwarepflege nieder.

Des Weitern wurden Investitionen aus vergangenen Jahren, welche noch nicht getatigt wurden, wieder
in die Planung fur 2024 und 2025 mit aufgenommen. Die Investitionsauszahlungen 2025 resultieren
weitgehend aus Vergaben im Zusammenhang mit der Umsetzung des KHZG und dem KIS-Wechsel des
Hauses. Dem stehen Einzahlungen aus der Forderung gegeniber. Dies betrifft insbesondere die IT-
Landschaft und spiegelt sich v.a. in den immateriellen Vermogensgegenstanden (Software) wieder. Fir
das Jahr 2025 und 2026 stehen hier noch Forderrungen von 1.535 TEUR zur Verfiigung. Diese werden
teilw. auch die laufenden Aufwendungen betreffen.

Technische Anlagen und die Einrichtung/Ausstattung (insbes. Medizintechnik) sollen vorangig durch
pauschale Fordermittel gedeckt werden. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
Ersatzbeschaffungen. Die Klinik geht weiterhin von pauschalen Fordermitteln i.H.v. jahrl. 729 TEUR
aus.
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IV. Finanzplanung - GuV

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1.|Erlose aus Krankenhausleistungen 33.123.785,06] 40.565.635] 39.018.838] 40.474.671 42.093.658| 43.356.468| 44.873.944
2.|Erldse aus Wahlleistungen 23.236,00 0 57.606 60.486 62.906 65.422 68.039
3.|Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 1.042.937,83 0 1.595.583 1.912.139 1.988.625 2.068.169 2.150.896
4.|Nutzungsentgelte der Arzte 173.713,24 0 285.746 305.444 317.661 330.368 343.583
Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1 des
4a.|Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in den Nummern 1 bis 4 780.641,41 0 782.597 811.581 844.044 877.805 912.918
enthalten
5. Erhohung qder Verm1nd§rung des Bgstande§ an fertigen 52.744,64 0 0 0 0 0 0
und unfertigen Erzeugnissen/unfertigen Leistungen
6.[andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
7. Zgwelsungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand, soweit 1.248.489,04 0 26.244 27.556 0 0 0
nicht unter Nr. 11
8.[Sonstige betriebliche Ertrage 609.427,65 700.000 165.136 174.890 181.885 189.161 196.727
9.|Personalaufwand 26.952.565,49| 27.199.851| 29.233.371| 30.886.637| 31.480.922| 32.401.550| 33.486.815
a) Lohne und Gehalter 22.532.748,45| 23.026.415| 24.578.222| 26.197.080] 26.721.022| 27.522.652| 28.485.945
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir 4.419.817,04]  4.173.436|  4.655.149| 4.689.557] 4.759.900] 4.878.897|  5.000.870
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung,
davon fiir Altersversorgung 370.722,02 320.000 412.674 431.550 438.023 444.594 451.263
10.|Materialaufwand 8.149.280,61 9.211.603 8.837.666 9.035.342 9.216.049 9.400.369 9.588.377
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.736.045,66 6.763.416 6.391.446 6.502.407 6.632.456 6.765.105 6.900.407
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.413.234,95 2.448.187 2.446.220 2.532.934 2.583.593 2.635.265 2.687.970
=|Zwischenergebnis 1.953.129,67| 4.854.181 3.860.713 3.844.788 4.791.808 5.085.474 5.470.915
1. Ertrag}e'aus Zuwendungen zur Finanzierung von 728.858,00 0 729.000 729.000 0 0 0
Investitionen
Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus
2 Darlehensforderung und fiir Eigenmittelforderung 0,00 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten/
13.|Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger 1.332.590,34 0 1.607.025 1.562.025 0 0 0
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdogens
14. Ertrage aus“der Auflosung des Ausgleichspostens fiir 0,00 0 0 0 0 0 0
Darlehensforderung
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/
15.|Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger 0,00 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdogens
16. Aufwendun“gen aus der Zufiihrung zu Ausgleichsposten aus 0,00 0 0 0 0 0 0
Darlehensforderung
17. Aufwendungen fur((Ijle nach dem KHG geforderte Nutzung 0,00 0 0 0 0 0 0
von Anlagegegenstanden
18. Auf}Ngndungeﬁn fur nach dem KHG gefdrderte, nicht 0,00 0 0 0 0 0 0
aktivierungsfahige MaBnahmen
Aufwendungen aus der Auflosung der Ausgleichsposten aus
i Darlehensforderung und fiir Eigenmittelforderung 0,00 0 0 0 0 0 0
20.[Abschreibungen 2.702.258,40 2.600.000 3.032.025 3.057.025 766.000 766.000 766.000
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des 2.702.258,40|  2.600.000]  3.032.025|  3.057.025 766.000 766.000 766.000
Anlagevermogens und Sachanlagen
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermagens,
soweit diese die im Krankenhaus iiblichen Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0 0
Uiberschreiten
21.|sonstige betriebliche Aufwendungen 4.249.794,21  4.173.132]  4.288.225| 4.760.197| 4.831.600  4.904.074| 4.977.635
=|Zwischenergebnis -2.937.474,60| -1.918.951| -1.123.512| -1.681.409 -805.792 -584.600 -272.720
22.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
23. Ertrage aus anderep Wertpapieren und Ausleihungen des 0,00 1.940.000 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermagens,
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
24.[sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 42.935,29 17.500 42.935 45.082 45.758 46.445 47141
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
25. Abschreibungen iluf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 0,00 0 0 0 0 0 0
des Umlaufvermogens
26.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 1.348,18 0 1.348 970 985 1.000 1.015
davon fiir Betriebsmittelkredite 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
27.|Steuern, 25.475,72 26.500 25.476 26.750 27.151 27.558 27.971
davon vom Einkommen und Ertrag 25.063,72 26.500 25.064 26.317 26.712 27.112 27.519
28.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.921.363,21 12.049| -1.107.400] -1.664.047 -788.169 -566.713 -254.565
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V. Finanzplanung - Liquiditat

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | 2029
in €
1| & [Periodenergebnis (Konzernjahresiberschuss,/-fehibetrag -2.921.363,00| -1.447.124| -1.087.507| -1.664.047|  -788.169|  -566.713]  -254.565
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2. Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des 1.968.900,40 636.000]  696.000 766.000 766.000 766.000 766.000
Anlagevermdgens
3.] + |]Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -250.361,68 0 -127.616 0 0 0 0
4.| + [Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 90.336,49 -44.000 -44.000 -44.000 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen
5. und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der -911.102,00 75.000 582.644 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 934.216,00 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| £ Gewmn/Ver_l.ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 4.500,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + ]Aufwendungen/Ertrége aus auBerordentlichen Posten -1.287.280,84 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.| F |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15] = fat;:f:‘:")’ aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus | ; 377 154,63]  -780.124|  19.522| -942.047] 22169  199.287|  s11.435
16 szahlur\gen aus Abganger.\_ von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
7l - Auszahlungeﬁ flr Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen
18] - Einzahlungen au.s_ Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen 1.435.143,29 729.731 3.282.360 700.000 700.000 700.000 700.000
20| - E1.nzahlungen aus /}Ibgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23. Auszahlungen fiir Zugdnge zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
24| Emzahlunger? aufgr_und vt?n Fera_nzmmelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlungep aufgrund v9n F1|j§nzm|ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 948.791,09 772.192 2.217.755 650.000 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28. + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
29. + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
0| - ;:;h"“’ aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis | _yg¢ 35 50| 42.461| -1.064.605|  -50.000 -700.000 -700.000| -700.000
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
3~ Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
2| . Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
&, Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
35| . Einzahlungen aus‘der Begebur}g von Anleihen und der 0,00 0 0 0 0 0 0
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36. Au52§hlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 0,00 0 0 0 0 0 0
Krediten
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
M. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
sl - S;:hflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 0,00 0 0 0 0 0 0
44, Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -2.858.506,83|  -737.663| -1.045.083|  -992.047|  -722.169|  -500.713|  -188.565
(Summe aus 15., 30. und 43.)
v W.echsell_mrs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
e K?nsol1d1erungskrelsbed1ngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 7.701.450,27 4.842.943 4.105.281 3.060.198 2.068.151 1.345.982 845.269
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.842.943,44| 4.105.281 3.060.198| 2.068.151 1.345.982 845.269 656.704
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

Collm Klinik Oschatz GmbH

196 von 253




VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029
in €
1. Immaterielle Vermogensgegenstande 194.824,24 179.731 2.563.110 150.000 150.000 150.000 150.000
2. Grundstiicke/Betriebsbauten 0,00 0 0 0 0 0 0
3. Technische Anlagen 214.149,38 50.000 170.000 50.000 50.000 50.000 50.000
4, Einrichtung und Ausstattung 563.523,08 500.000 549.250 500.000 500.000 500.000 500.000
5. Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
6. sonstige Vermogensgegenstande 0,00 0 0 0 0 0 0
7.
8.
9.
10.
Gesamtsumme: 972.496,70 729.731] 3.282.360 700.000 700.000 700.000 700.000
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026

A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse

Beschaftigte Personen 419 368 417 368 423 430

- davon Auszubildende 22 14 20 14 23 26

- davon Beamte

- davon Arbeiter

Vollzeitdquivalente (VzA) 372,87 350,29 361,35 360,77 379,00 387,00

- davon Auszubildende 22,00 14,00 20,00 14,00 23,00 26,00

- davon Beamte

- davon Arbeiter
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Arztlicher Dienst 58,73 58,988 56,35 56,3 59 60
2. |Pflegedienst inkl. Kurzzeitpflege 180,87 155,20 174,61 172,83 186 191
3. |Medizin - technischer Dienst inkl. DRG-Manager 25,51 28,03 24,7 25,01 26 26
4. |Funktionsdienst 45,03 42,38 41,05 43,63 44 45
5. |Klinisches Hauspersonal 0,17 0,69 0 0 0 0
6. |Wirtschafts- und Versorgungsdienst 28,85 32 29,934 29,57 31 32
7. |Technischer Dienst 5,9 6 6,2 6,2 6 6
8. |Verwaltungsdienst inkl. Rezeption 26,84 26 27,505 26,23 26 26
9. |Sonderdienst 0,97 1 1 1 1 1
10.
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Collmed GmbH



I. Vorbericht

Die Collmed GmbH wurde im Jahr 2008 als eine 100%ige Tochter der Collm Klinik Oschatz GmbH
gegriindet. Das gezeichnete Kapital betragt 25 T€.

Seit Juli 2017 besteht die Collmed GmbH aus 2 orthopadischen Praxen.Davon befindet sich eine am
Standort Oschatz und eine als AuBenstelle am Standort Nossen.

Die Collmed GmbH besteht seit 15 Jahren. Herr Stefan Hartel (Geschaftsfihrer) vertritt die
Gesellschaft gemeinsam mit Herrn Dr. med. Mario Giinther (Medizinischer Geschaftsfiihrer).

Die Versorgung von rheumatologischen Patienten erfolgt Uberregional vor allem aus dem Leipziger
Raum. Die Patientennachfrage ubersteigt die Moglichkeit fiir kurzfristige Termine.

Der Standort Nossen wurde ab Mai 2017 durch einen weiteren Facharzt besetzt. Im Juni 2021 gelang es
den Standort Oschatz um einen halftigen Sitz fir psychol. Psychotherapie zu erweitern. Der Praxissitz
in Nossen konnte zum 01.01.22 in neue Raume verlegt werden. Seit Juli 2023 ist die Praxis Nossen
wieder vollstandig besetzt.
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Il. Erfolgsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1.|Umsatzerlose 431.119,74 610.000 500.000 520.000
2.|Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und 0.00 0
unfertigen Erzeugnissen ’
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 29.275,55 5.000 30.000 30.000
=| Gesamtleistung 460.395,29 615.000 530.000 550.000
5.[Materialaufwand 67.252,15 79.500 70.000 71.000
E)eﬁ;gfev;eenaf;rg;n fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 21.869,45 52.000 25000 26.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 45.382,70 27.500 45.000 45.000
=[Rohergebnis 393.143,14 535.500 460.000 479.000
6. |Personalaufwand 456.958,52 481.120 460.500 471.000
a) Lohne und Gehalter 376.560,69 403.600 380.000 390.000
E:};c}z;:fnﬁzl’gsaézetzznul;r: Aufwendungen fiir Altersversorgung 80.397,83 77,520 80.500 81.000
davon fir Altersversorgung 0,00 0 0 0
7.|Abschreibungen 7.680,87 7.500 6.000 5.000
a) auf immaferiell Vermogensgegenstande des 7.680,87 7500 6.000 5.000
Anlagevermogens und Sachanlagen
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen Abschreibungen 0,00 0 0
Uberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 66.657,16 45.000 65.000 65.000
=|Betriebsergebnis -138.153,41 1.880 -71.500 -62.000
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 342,51 -100 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen
12.| Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermaogens 0,00 0 0 0
13.]Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=|Finanzergebnis 342,51 -100 0 0
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -137.810,90 1.780 -71.500 -62.000
14.[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern -137.810,90 1.780 -71.500 -62.000
16.|sonstige Steuern 0,00 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -137.810,90 1.780 -71.500 -62.000
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

Die Planung beruht auf dem Vorjahr. Durch die volle Besetzung am Standort Nossen ist von einer
Konsolidierung der Umsatzerlose auszugehen. Auch die Anhebung der RLV-Werte der Kassenarztlichen

Vereinigung Mitte des Jahres 2024 tragt zu einer besseren Vergitung bei.

Kritisch bleiben personelle Ausfalle bspw durch Krankheit vorangig im arztlichen Dienst.
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lll. Liquiditatsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich
B Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 0,00 0 0 0
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 0,00 0 0 0
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 0,00 0 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,00 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.|F]anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 0,00 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] £ Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 0,00 0 0 0
sind
7.] F]Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 0 0 0
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.]  |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0
12.]| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 0,00 0 0 0
16.] + |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0,00 0 0 0
18.] + |JEinzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 0,00 0 0 0
20.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.| - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.| - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ Einzahltfngen' a}ufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25.] - A}Jszahlynger? gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.| + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0
29.| + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) 0,00 0 0 0
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
3. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzghlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 0 0 0
Krediten
36.] - |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 0,00 0 0 0
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) 0,00 0 0 0
44, ‘Zgh)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und 0,00 0 0 0
45.] + |Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 0,00 0 0 0
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 0,00 0 0 0
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Ill. Liquiditatsplan

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:
Die Collm Klinik Oschatz tibernimmt die Zahlungen fur die Collmed GmbH. Es wird kein Liquiditatsplan

erstellt.

Investitionen sind nur im Rahmen von Ersatzbeschaffungen oder im Zuge des Ausbaus der
Telematikinfrastruktur zu erwarten. Hierbei existieren Forderungen durch die KV.
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IV. Finanzplanung - GuV

IST | Plan
Nr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in€
1.[Umsatzerlose 431.119,74 610.000 500.000 520.000 551.200 584.272) 619.328
Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
Z und unfegrtigen Erzeugnisseng ’ 0,00 0 0 0 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 29.275,55 5.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
=|Gesamtleistung 460.395,29 615.000 530.000 550.000 581.200 614.272 649.328
5.|Materialaufwand 67.252,15 79.500 70.000 71.000 71.000 71.000 71.000
EL::;;Z“%ET fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 21.869,45 52.000 25.000 26.000 26.000 26.000 26.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 45.382,70 27.500 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
=|Rohergebnis 393.143,14 535.500 460.000 479.000 510.200 543.272 578.328
6.|Personalaufwand 456.958,52 481.120 460.500 471.000 489.840 509.434 529.811
a) Lohne und Gehalter 376.560,69 403.600 380.000 390.000 405.600) 421.824] 438.697
Z:tz?vaelfs :rt;izt;egnznfuf‘&frxz:i‘:rt‘zgjggf”r 80.397,83 77.520 80.500 81.000 84.240 87.610 91.114
davon fir Altersversorgung 0,00 0 0 0
7.|Abschreibungen 7.680,87 7.500 6.000 5.000 5.000 5.000 5.000
2:]fa”gfe'vrz:::;ZZ::luﬁr?a"cg:a“:iegii”“a“de des 7.680,87 7.500 6.000 5.000 5.000 5.000 5.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen 0,00 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen Uberschreiten
8. [sonstige betrieblichen Aufwendungen 66.657,16| 45.000 65.000 65.000 66.300 67.626 68.979
=|Betriebsergebnis -138.153,41 1.880 -71.500 -62.000 -50.940 -38.788 -25.461
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 [0) 0| [0)
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
0 Finanianlagevermbgens, PP ) 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage, 342,51 -100 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
12. Abschreibungen iauf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 0,00 0 0 0 0 0 0
des Umlaufvermogens
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis 342,51 -100 0 0 0 0 0
=|Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -137.810,90 1.780 -71.500 -62.000 -50.940 -38.788 -25.461
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern -137.810,90 1.780 -71.500 -62.000 -50.940 -38.788 -25.461
16.|sonstige Steuern 0,00 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -137.810,90 1.780 -71.500 -62.000 -50.940 -38.788 -25.461
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V. Finanzplanung - Liquiditat

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | 2029
in €
1| . Pfenode.ner.gebms (Kohzernj_ahresuberschuss/-fehlbetrag 0,00 0 0 0 0 0 0
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2. Abschrelburﬁgen/Zuschre1bungen auf Gegensténde des 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens
3. + |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage 0,00 0 0 0 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen
5. und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| % Gewmn/Ver_l.ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + ]Aufwendungen/Ertrége aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.| F |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
5. = Cas.hflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 0,00 0 0 0 ° 0 °
1 bis 14)
16 - szahlur\gen aus Abganger.\_ von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
7l - Auszahlungeﬁ flr Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen
18] - Einzahlungen au.s_ Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen 0,00 0 0 0 0 0 0
20| - E1.nzahlungen aus /}Ibgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23. Auszahlungen fiir Zugdnge zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
24| Emzahlunger? aufgr_und vt?n Fln_a_nzm1ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlungep aufgrund v9n F1|j§nzm|ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28. + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
29. + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
30| = g::hflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 0,00 0 0 0 0 0 °
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
3+ Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
2| . Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
& Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
35| . Einzahlungen aus‘der Begebur}g von Anleihen und der 0,00 0 0 0 0 0 0
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36. Au52§hlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 0,00 0 0 0 0 0 0
Krediten
37.] + |]Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
M. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
sl - S;:hflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 0,00 0 0 0 0 0 0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
Gk (Summe aus 15., 30. und 43.) 0,00 0 0 0 0 0 0
e V‘{echsell_(urs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
46| - K?nsol1d1erungskrelsbed1ngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47. + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 0,00 0 0 0 0 0 0
48. = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 0,00 0 0 0 0 0 0
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

Collmed GmbH
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €

1. |Sachanlagen 8.173,27 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

2.

3.

4.

5

6.

7.

8.

9.

10.

Gesamtsumme: 8.173,27 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026
A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte Personen 10 10 10 10 10 10
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter
Vollzeitdquivalente (VzA) 6,33 6,33 5,13 6,33 6,33 6,33
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Arztlicher Dienst 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
2. |med.-Techn. Dienst 3,9 3,9 2,7 3,9 3,9 3,9
3. |Klin. Hauspersonal 0,325 0,325 0,325 0,325 0,325 0,325
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10.
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

Kurbetriebsgesellschaft Diibener Heide mbH
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I. Vorbericht

Die Kurbetriebsgesellschaft Diibener Heide mbH ist, notariell beurkundet am 26.09.1997, als
Gesellschaft mit beschrankter Haftung gegriindet worden, zuletzt geandert durch Beschluss vom
16.05.2018.

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb des Kurzentrums Bad Duben, die
Forderung und Entwicklung der Stadt Bad Diben und der Region Dubener Heide als Kur- und
Erholungsgebiet.

Gesellschafter sind der Landkreis Nordsachsen (51 %), die Stadt Bad Diiben (29 %) und die Sparkasse
Leipzig (20 %). Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 430.000,00 €.

Die Sparkasse Leipzig hat zusatzlich eine stille Einlage in Hohe von € 1.222.583,76 erbracht.

Zur Abwendung einer Unterdeckung haben sich die Gesellschafter bereit erklart, Verluste bis zu einer
Hohe von € 345.000 jahrlich bis 2035 auszugleichen. Dies beschrankt sich auf angefallene Verluste aus
der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWI).

Das direkt mit dem HEIDE SPA verbundene Hotel hat 98 Zimmer und bietet deutliche Synergieeffekte
fur die Gesellschaft, welche perspektivisch weiter erhoht werden.

Wesentliche Punkte in der Planung sind die Fortflihrung der Konsolidierungen im Bereich der sich auch
in 2025 und 2026 weiter erhohenden Energie- und Personalkosten. Ein weiterer Kostenfaktor ist der
hohe Grad der Abnutzung des Bestandsgebaudes und der Technik und der damit eingehende
Reinvestitionsbedarf. Die jahrlich steigenden Kosten fiir Reparaturen und Ersatzbeschaffungen werden
in den Jahren 2025 und 2026 deutlich zunehmen.

Diese Planung setzt keine grundlegende Modernisierungsphase fir die Jahre 2025 und 2026 voraus.

Es wird mit einer weiteren Steigerung der Personalkosten pro Kopf gerechnet. Die geplante
Mindestlohnerhohung, die Gehaltsentwicklung bei Neueinstellungen und die fortlaufenden
Lohnsteigerungen bei den Bestandsmitarbeitern sind ebenso beriicksichtigt wie Einsparungspotenziale
durch die Anpassung von Arbeitsablaufen sowie die technische Fortentwicklung.

Die Preisentwicklung fiir die Materialbeschaffung, insbesondere fiir die Beschaffung von Energie, wurde
ebenfalls in den jeweiligen Jahresprognosen beriicksichtigt. Eine exakte Entwicklungsvorschau aller
Kostenentwicklungen ist nicht vorherzusehen. Es wird von einer normalen bis leicht sinkenden
Nachfrage ausgegangen.
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Il. Erfolgsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1.|Umsatzerlose 5.952.649,23 6.008.000 6.050.000 6.120.000
2.|Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 399.408,82 359.000 359.000 359.000
=|Gesamtleistung 6.352.058,05| 6.367.000f 6.409.000] 6.479.000
5.[Materialaufwand 2.209.590,83 2.285.000 2.105.000 2.145.000
EL:;;;Z”&‘:&T fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 2.079.185,69|  2.179.000]  1.980.000  2.025.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 130.405,14 106.000 125.000 120.000
=[Rohergebnis 4.142.467,22] 4.082.000] 4.304.000] 4.334.000
6. |Personalaufwand 3.460.967,57 3.117.000 3.285.000 3.325.000
a) Lohne und Gehalter 2.891.572,78 2.610.000 2.750.000 2.790.000
E:];(}iffni\:rgsizfzul;gd Aufwendungen flr Altersversorgung 569.394,79 507.000 535.000 535.000
davon fir Altersversorgung -2.084,31 0 0
7.|Abschreibungen 526.568,37 632.000 550.000 550.000
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
ALlagevermdgens " Sacianliggen 526.568,37 632.000 550.000 550.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen Abschreibungen 0,00 0 0 0
Uberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 804.579,10 638.000 735.000 728.000
=[Betriebsergebnis -649.647,82 -305.000 -266.000 -269.000
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 17.010,00 93.000 17.000 17.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 14.287,75 13.000 14.000 14.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.| Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermaogens 0,00 0 0 0
13.]Zinsen und dhnliche Aufwendungen 70.138,11 40.000 70.000 70.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=[Finanzergebnis -38.840,36 66.000 -39.000 -39.000
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -688.488,18 -239.000 -305.000 -308.000
14.[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern -688.488,18 -239.000 -305.000 -308.000
16. [sonstige Steuern 79.499,63 31.000 36.000 36.000
17.]|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -767.987,81 -270.000 -341.000 -344.000
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

Umsatzerlose: 6.050.000 €/ 6.120.000 €

Fur 2025 und 2026 sehen wir in der Kurbetriebsgesellschaft in den Umsatzerlosen neben Umsatzzuwachsen
durch Preisanpassungen bei den Bad- und Saunaeintritten, im Wellness-, Beauty- und Therapiebereich wie
auch im VitalCenter eine hohere Nachfrage im Seminar- und Tagungs-bereich sowie in der Gastronomie.

Sonstige betriebliche Ertrage: 359.000 €
Die Betrage ergeben sich im Wesentlichen aus der Auflosung des Sonderpostens aus dem Ursprungsbau des
Altbestandes.

Materialaufwand: 2.105.000 €/ 2.145.000 €
Die seit 2023 bestehenden hohen Preise fur Energie werden auch die Jahre 2025 und 2026 pragen. Auch ist
mit steigenden Materialkosten beim Wareneinkauf zu rechnen.

Personalaufwand: 3.285.000 €/ 3.325.000 €

Der Personalaufwand wird aufgrund der geplanten Mindestlohnanpassung und aufgrund hoherer
Gehaltsforderungen weiter steigen. Weitere personelle Anpassungen und Umstrukturierungen werden
durch notwendige Anpassungen bei den Gehaltern kompensiert.

Abschreibungen: 550.000 €
Die Abschreibungen wurden aus dem bestehenden Inventar fortentwickelt und um Neuanschaffungen in
2025 und 2026 laut Investitionsplan erganzt.

Sonstige Zinsen und @hnliche Ertrage: 14.000 €
Geplant wurden die Vergitung fur die Mithaftung an einem Darlehen sowie der stille Einlage der Hotel KG

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen: 735.000 €/ 728.000 €
Aufgrund der hohen altersbedingten Abnutzung werden die Kosten fur notwendige Instandhaltungen und
Reparaturen ab 2025 deutlich steigen. Diese hoheren Kosten sind berticksichtigt.

Ertrage aus Beteiligungen: 17.000 €
Reduzierung gegeniiber den Vorjahren auf Grund der fehlenden Gewinnzuweisung aus der Hotel KG.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen: 70.000 €
Aufgrund der geplanten Neuaufnahme eines Darlehens erhohter Zinsaufwand gegenuber den Vorjahren.
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lll. Liquiditatsplan

Kurbetriebsgesellschaft Diibener Heide mbH

IST Plan
[ 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
l. Periode.‘nerge'bnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich -767.987,00 -270.000 -341.000 -344.000
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 526.568,00 632.000 550.000 550.000
3.] + |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 139.982,00 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -360.834,00 -360.000 -360.000 -360.000
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.]F |anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 167.280,00 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] + |anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -11.266,00 0 -12.000 -12.000
sind
7.] ¥ ]|Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 111.000,00 0 0 0
8.1 + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 39.000,00 0 39.000 39.000
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage -17.010,00 0 -17.000 -17.000
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.]  |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.] ¥ |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) -156.257,00 2.000 -124.000 -127.000
16.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens 0,00 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0,00 0 0 0
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00 0 0 0
19.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -167.000,00 0 -440.500 -122.000
20.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.| - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermaogen 0,00 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.| - |Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24| + E1:nzahlu.ngen. éufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
2. - A-uszahltlmger? ‘aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.| - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 14.288,00 0 15.000 15.000
29.] + |Erhaltene Dividenden 17.010,00 0 17.000 17.000
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) -135.702,00 0 -408.500 -90.000
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 345.000,00 270.000 341.000 344.000
33 - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - JAuszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
350 Einzaﬁlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 580.000 0 0
Krediten
36.] - |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -113.789,00 -110.000 -110.000 -110.000
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen -70.138,00 0 -70.000 -70.000
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 40.000 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) 161.073,00 780.000 161.000 164.000
44, ‘Z‘;h)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und -130.886,00 782.000 -371.500 -53.000
45.] + |Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + |[Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 491.551,00 360.665 1.142.665 771.165
48.| = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 360.665,00 1.142.665 771.165 718.165
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Ill. Liquiditatsplan

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens: 0 €

Im Jahr 2021/2022 wurde eine Reparatur der Klimaanlage "Kursaal® in Hohe von 119.000 €
vorgenommen. Diese Reparatur wurde auf dem Konto "Anlagen im Bau" gebucht und im Jahre 2023 in
die Kosten "Reparatur” gebucht. Gleichzeitig wurde das Anlagevermogen um 119.000 € reduziert. Ein
Abgang des Anlagevermaogens ist in den Folgejahren nicht geplant.

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern: 341.000 €/ 344.000 €
Zuschisse der Gesellschafter zum Verlustausgleich des laufenden Jahres 2025

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten: 0 €

Fur das Jahr 2024 wurde im Wirtschaftsplan mit einer Sanierung in Hohe von 6,5 Mio € gerechnet. Die
ausgewiesenen € 580.000,00 stellten den geplanten Eigenanteil der geplanten Forderung dar. Diesen
Eigenanteil sollten die Gesellschafter leisten. Zu dieser MaBnahme wird es im Jahr 2024 nicht kommen.

Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten: -110.00 €
PlanmaRige Tilgung bestehender Kredite, Darlehen KfW
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IV. Finanzplanung - GuV

Kurbetriebsgesellschaft Diibener Heide mbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in€
1.|Umsatzerlose 5.952.649,23 6.008.000 6.050.000| 6.120.000 6.250.000| 6.265.000 6.290.000|
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 399.408,82 359.000 359.000 359.000 359.000 359.000 359.000
=|Gesamtleistung 6.352.058,05| 6.367.000] 6.409.000] 6.479.000] 6.609.000] 6.624.000] 6.649.000
5.[Materialaufwand 2.209.590,83 2.285.000 2.105.000| 2.145.000 2.165.000| 2.185.000 2.210.000
;L:;g::i"a;ﬁi” fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 2.079.185,69|  2.179.000]  1.980.000|  2.025.000| 2.035.000] 2.045.000]  2.060.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 130.405,14 106.000 125.000) 120.000 130.000) 140.000 150.000)
=|Rohergebnis 4.142.467,22] 4.082.000] 4.304.000] 4.334.000] 4.444.000] 4.439.000] 4.439.000
6.|Personalaufwand 3.460.967,57| 3.117.000 3.285.000 3.325.000 3.465.000 3.525.000 3.565.000
a) Lohne und Gehalter 2.891.572,78 2.610.000 2.750.000| 2.790.000 2.930.000| 2.980.000 3.020.000
i:;‘Zﬁz:rbgianbgeﬂnznfuftmipﬂ%’gfﬁ:gf’ur 569.39479|  507.000]  535.000( 535000  535.000]  545.000]  545.000
davon fir Altersversorgung -2.084,31 0 0 0 0 0 0
7.|Abschreibungen 526.568,37| 632.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
21fa‘ge'vrz';?;:::Sllu\;zr?a(’cg:a":iii"“a"de des 526.568,37|  632.000 550.000) 550.000 550.000|  550.000 550.000)
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen 0,00 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen tiberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 804.579,10) 638.000 735.000 728.000 730.000 730.000 730.000
=|Betriebsergebnis -649.647,82|  -305.000]  -266.000]  -269.000] -301.000] -306.000] -306.000
9.|Ertrdge aus Beteiligungen, 17.010,00 93.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
10. |Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanianlagevermbgens, PP ) 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage, 14.287,75 13.000 14.000 14.000 14.000) 14.000 14.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
12.|des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 70.138,11 40.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis -38.840,36 66.000 -39.000 -39.000 -39.000 -39.000 -39.000
=|Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -688.488,18 -239.000 -305.000 -308.000 -340.000 -345.000 -345.000
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern -688.488,18 -239.000 -305.000 -308.000 -340.000 -345.000 -345.000
16.|sonstige Steuern 79.499,63 31.000 36.000 36.000 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -767.987,81 -270.000 -341.000 -344.000 -340.000 -345.000 -345.000
216 von 253



V. Finanzplanung - Liquiditat

Kurbetriebsgesellschaft Diibener Heide mbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | 2029
in €
1| & [Periodenergebnis (Konzernjahresiberschuss,/-fehibetrag -767.987,00]  -270.000[  -341.000|  -344.000]  -340.000|  -345.000]  -345.000
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2. Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des 526.568,00 632.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
Anlagevermdgens
3.] + |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 139.982,00 0 0 0 0 0 0
4.| + [Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -360.834,00 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000
Zunahme/Abnahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen
5. und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der 167.280,00 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der -11.266,00 0 -12.000 -12.000 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| = Gewmn/Ver_l.ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 111.000,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 39.000,00 0 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000
9. Sonstige Beteiligungsertrage -17.010,00 0 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000
10.] + ]Aufwendungen/Ertrége aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.] F |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
I fat;:f:‘:")’ 5 GIa (EUTE o R EERE R EIMIOa| | 50 a5 a1 2.000| -124.000] -127.000]  -94.000]  -99.000|  -99.000
16 szahlur\gen aus Abganger.\_ von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
7l - Auszahlungeﬁ flr Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen
18] - Einzahlungen au.s_ Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -167.000,00 0 -440.500 -122.000 -120.000 -150.000 -160.000
20| E1.nzahlungen aus /}Ibgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23. Auszahlungen fiir Zugdnge zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
24| Emzahlunger? aufgr_und vt?n Fera_nzmmelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlungep aufgrund v9n F1|j§nzm|ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 14.288,00 0 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
29.] + [Erhaltene Dividenden 17.010,00 0 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
0| = ;:;hﬂm” aus der Investitionsttigkeit (Summe aus 16 bis | 435 705 00 o| -408.500] -90.000]  -88.000| -118.000| -128.000
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
3~ Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
3| . [Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von anderen 345.000,00 270.000 341.000 344.000 345.000 345.000 345.000
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
&, Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34, Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
3. . Einzahlungen aus‘der Begebur}g von Anleihen und der 0,00 580.000 0 0 0 0 0
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36. ﬁ‘rj:z?thel;'"ge“ aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) -113.789,00f  -110.000f  -110.000|  -110.000|  -110.000]  -110.000  -110.000
37.] + |]Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. Gezahlte Zinsen -70.138,00 0 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000
M. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 40.000 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
sl = Eihfb‘” aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31bis | (¢4 573 50l 780.000|  161.000]  164.000] 165.000]  165.000]  165.000
44, Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -130.886,00 782.000 .371.500 .53.000 -17.000 .52.000 -62.000
(Summe aus 15., 30. und 43.)
e V‘{echsell_(urs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
e Kgnsol1d1erungskrelsbed1ngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 491.551,00 360.665 1.142.665 771.165 718.165 701.165 649.165
48. = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 360.665,00 1.142.665 771.165 718.165 701.165 649.165 587.165
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

345.000,00

270.000

341.000

344.000

340.000

345.000

345.000

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

Kurbetriebsgesellschaft Dubener Heide mbH
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €

1. Klimaanlage 120.000,00

2. Relaunch 44.000,00

3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.000,00

4. geplante Investitionen 2024’ 6.516.000

5. Neubau Blockhaussauna 350.000

6. Erneuerung Boiler Heizung/Warmwasser Bad 25.000

7. Anschaffung Moorbreigerat 45.000

8. Meldertausch Rauchmelder 21.000

9. Austausch Automatiktiren 20.000

10. |Erneuerung Zubringerpumpe Heizung 20.000

11.  |Erneuerung Mischwasserstationen

Wasseraufﬁereitung 77.000

12. |Ersatz Doppelpumpe BHKW 2, Heizung 4.500

13. |Ersatz Sachanlagen 120.000 150.000 160.000
Gesamtsumme: 167.000,00] 6.516.000 440.500 122.000 120.000 150.000 160.000

'Geplante Investitionen 2024: Kursraum VitalCenter, Erneuerung Pumpen Heizung/Liiftung, Umbau Thekenbereich Miihlenstube/Saal
Es handelt sich bei den geplanten 6,5 Mio € um eine Teilsanierung des HEIDE SPA. Hierbei handelt es sich im Grundsatz um die Erweiterung der Ruhekapazitaten
der Saunalandschaft, die Sanierung der Kinderbecken, die Umgestaltung des Wellnessbereiches inkl. der Biiroflachen und der grundlegenden Neugestaltung der
Verkehrswege. Diese Teilsanierung wurde im Jahre 2024 zugunsten einer Generalsanierung von den Gesellschaftern verworfen.
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026

A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse

Beschaftigte Personen 78 90 81 90 79 79

- davon Auszubildende 4 3 3 3 2 2

- davon Beamte

- davon Arbeiter

Vollzeitdquivalente (VzA) 76,58 88,89 73,95 88,89 71,99 71,99

- davon Auszubildende 4,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00

- davon Beamte

- davon Arbeiter
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Geschaftsfiihrung 0 0 0,975 0 0,975 0,975
2. |Wellness/Beauty/Therapie 10,25 8,9 6,38 8,9 6,5 6,5
3. |Bad/Sauna 12,03 13,8 11,23 13,8 12,1 12,1
4. |Restaurant 12 11 9,8 11 10 10
5. |Kiuche/Bad-Bistro/Saunabar 16,25 23,6 16,13 23,6 13,98 13,98
6. |vitalCenter 1,35 3,34 2,35 3,34 2,35 2,35
7. |Kasse 4,475 5,9 5,6 5,9 3,6 3,6
8. |Technik 5,875 7 6,88 7 6,88 6,88
9. |Reinigung 6,75 8,75 6 8,75 6 6
10. |Verwaltung 7,6 6,6 8,6 6,6 9,6 9,6

Kurbetriebsgesellschaft Dubener Heide mbH
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

HEIDE SPA Hotel GmbH & Co. KG



I. Vorbericht

Die HEIDE SPA Hotel GmbH & Co. KG ist, notariell beurkundet am 17.01.2006, als
Kommanditgesellschaft § 161 HGB gegriindet worden.

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines Hotels in Verbindung mit dem
HEIDE SPA in Bad Duben.

Gesellschafter sind:
- Komplementar: HEIDE SPA Hotel Geschaftsfiihrungs GmbH

- Kommanditisten:

Heiko Paetsch 0,769%
Nico Kricheldorf 2,309%
Mike Kiihne 2,309%
Globana Center Management GmbH 3,848%
Dr. Werner Wartenburger 3,848%
Neubert Orthopadie-Technik GmbH & Co. KG 3,848%
Bau- und Haustechnik Bad Diiben mbH 7,695%
Wohnungsbaugesellschaft Bad Diuben mbH 7,695%
Stadt Bad Diben 24,048%
Kurbetriebsgesellschaft Dibener Heide mbH 43,632%

Das Kommanditkapital der Gesellschaft betragt gesamt € 1.299.500,00. Die Sparkasse Leipzig hat
zusatzlich eine stille Einlage in Hohe von € 2.683.000,00 erbracht.

Das 2007 eroffnete Hotel wurde in 2018 um einen Anbau erganzt, die Kapazitat damit auf 98 Zimmer
erhoht.

Derzeit nicht abschatzbar ist die Entwicklung der Gesamtwirtschaft in Deutschland sowie die
Auswirkungen der zu erwartenden Kaufkraftverluste unserer Gaste. Die hohe Nachfrage aus den Jahren
nach der Corona Pandemie ist fuir die Jahre 2025 und 2026 nicht zu erwarten. Es ist davon auszugehen,
dass die Bereitschaft fiir mehrere Kurzurlaube nicht mehr ohne weiteres vorhanden ist. Auch das in die
Jahre gekommene HEIDE SPA mit einem hohen Investitionsstau und einem nicht mehr zeitgemaBen
Ambiente kann zu einem Absatzproblem fiihren. Gegenlaufig sind die hohen Flugpreise und die hohen
Zimmerraten in den Urlauberdestinationen. Der Inlandstourismus konnte in Summe davon profitieren.
Somit ist von einer neutralen Umsatzentwicklung auszugehen. Die Energiekosten, die Kosten fur die
Wareneinkaufe und die Reparaturen werden weiterhin auf einem hohen Niveau bleiben. Die
Entwicklung der Personalkosten wird eine steigende Tendenz haben.
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Il. Erfolgsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1.|Umsatzerlose 5.406.617,13 5.229.000 5.450.000 5.480.000
2.|Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 63.462,04 55.000 60.000 62.000
=| Gesamtleistung 5.470.079,17] 5.284.000f 5.510.000|] 5.542.000
5.|Materialaufwand 3.072.028,18 2.421.000 2.915.000 2.930.000
EL:;;;Z”&‘:&T fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 792.736,39 726.000 765.000 770.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.279.291,79 1.695.000 2.150.000 2.160.000
=[Rohergebnis 2.398.050,99] 2.863.000| 2.595.000f 2.612.000
6. |Personalaufwand 1.402.244,70 1.645.000 1.503.000 1.545.000
a) Lohne und Gehalter 1.168.502,55 1.372.000 1.250.000 1.290.000
E:];(}iffni\:rgsizfzul;gd Aufwendungen flr Altersversorgung 233.742,15 273.000 253.000 255.000
davon fir Altersversorgung 0,00 0 0 0
7.|Abschreibungen 231.162,52 226.000 245.000 245.000
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
ALlagevermdgens " Sacianliggen 231.162,52 226.000 245.000 245.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen Abschreibungen 0,00 0 0 0
Uberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 393.504,98 498.000 420.000 425.000
=[Betriebsergebnis 371.138,79 494.000 427.000 397.000
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 2.274,27 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.| Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermaogens 0,00 0 0 0
13.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 211.887,73 210.000 215.000 215.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=|Finanzergebnis -209.613,46 -210.000 -215.000 -215.000
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 161.525,33 284.000 212.000 182.000
14.[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.745,53 43.000 43.000 43.000
15.]|Ergebnis nach Steuern 152.779,80 241.000 169.000 139.000
16. [sonstige Steuern 14.119,84 14.000 15.000 15.000
17.[Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags 27.162,77 34.000 34.000 34.000
abgefiihrte Gewinne
18.[Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 111.497,19 193.000 120.000 90.000
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

Umsatzerlose: 5.450.000 €/ 5.480.000 €

Fir 2025 und 2026 sehen wir trotz mehrerer negativen Einflisse eine neutrale Umsatzentwicklung
gegenuber den Vorjahren. Eine Ratensteigerung ist in 2025 und 2026 sehr unwahrscheinlich, da die
Preissensibilitat der Gaste zunehmen wird. Die umsatzschwachen Zeiten werden mit punktuellen
attraktiven Preisangeboten stabilisiert. Eine grundlegende Preissenkung ist nicht geplant.

Sonstige betriebliche Ertrage: 60.000 €/ 62.000 €
Die Betrage ergeben sich im Wesentlichen aus der Auflosung des Sonderpostens zum Ursprungsbau des
Hotels.

Materialaufwand: 2.915.000 €/ 2.930.000 €
Die Einkaufspreise werden auch in 2025 und 2026 auf einem hohen Niveau bleiben.

Personalaufwand: 1.503.000 €/ 1.545.000 €

Der Personalaufwand wird sich gegenuber den Vorjahren leicht erhohen. Neben der Erhohung des
Mindestlohnes werden auch Bestandsmitarbeiter hohere Gehalter fordern. Da auf Basis des zu erwartenden
Umsatzes alle geplanten Stellen auch gebraucht werden, ist eine Kompensation durch einen Personalabbau
nicht moglich.

Abschreibungen: 245.000 €
Die Abschreibungen wurden aus dem bestehenden Inventar fortentwickelt und um Neuanschaffungen 2025
und 2026 laut Investitionsplan erganzt.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 215.000 €

Die Position umfasst unverandert die Zinsen fur die Stille Einlage der Sparkasse Leipzig, die

Verzinsung fur die Einlagen der Kommanditisten sowie das Darlehen bei der Sparkasse Leipzig fur den
Anbau.

Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne: 34.000 €
Planansatz betrifft das Gewinnentgelt fir die Sparkasse Leipzig fir die Stille Beteiligung.

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen: 420.000 €/ 425.000 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen sind gegenuber den Vorjahren auf Grund weiterer notwendiger
Reparaturen und Instandhaltungen insbesondere in den Bestandszimmern und offentlichen Bereichen
hoher. Alle weiteren Kosten bleiben Uberwiegend unverandert.
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lll. Liquiditatsplan

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich
Tl Ergebm’sanf’eile an(derer Geilsellschafter) ) 111.497,00 193.000 120.000 90.000
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 231.162,00 226.000 235.000 235.000
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 281,00
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -25.056,00 -25.000 -25.000 -25.000
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.|F]anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -38.044,00 0 -40.000 -40.000
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] + |Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -90.952,00 0 -85.000 -88.000
sind
7.] F]Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 209.613,00 210.000 212.000 212.000
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.]  |Ertragsteueraufwand/-ertrag 8.745,00 0 9.000 9.000
12.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 407.246,00 604.000 426.000 393.000
16.] + |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0,00 0 0 0
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -64.000,00 -50.000 -28.000 -45.000
20.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.| - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.| - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ Einzahltfngen' a}ufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25.] - A}Jszahlynger? gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.| + |Erhaltene Zinsen 2.274,00 0 0 0
29.| + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) -61.726,00 -50.000 -28.000 -45.000
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
3. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 -39.000 0 0
Mutterunternehmens
34.] - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzghlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 0 0 0
Krediten
36.| - JAuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -94.112,00 -166.000 -195.000 -195.000
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen -211.888,00 -180.000 -170.000 -170.000
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) -306.000,00 -385.000 -365.000 -365.000
44, ‘Zgh)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und 39.520,00 169.000 33.000 -17.000
45.] + [Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 556.000,00 595.299 764.299 797.299
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 595.520,00 764.299 797.299 780.299
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Ill. Liquiditatsplan

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten: -195.000 €

Tilgung Darlehen Sparkasse Leipzig aus Hotelanbau; Am 31.12.2023 endete die tilgungsfreie Frist der
Gesellschafterdarlehen, die aufgrund der Corona-SchlieBzeit der Gesellschaft im Jahre 2021 zur

Verfligung gestellt wurden. Somit erhohen sich die Tilgungsbeitrage.
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IV. Finanzplanung - GuV

IST | Plan
Nr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in€
1.|Umsatzerlose 5.406.617,13 5.229.000 5.450.000 5.480.000 5.480.000 5.580.000 5.580.000
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4.[sonstige betriebliche Ertrage 63.462,04 55.000 60.000 62.000 65.000 65.000 65.000
=|Gesamtleistung 5.470.079,17| 5.284.000] 5.510.000] 5.542.000] 5.545.000] 5.645.000] 5.645.000
5.|Materialaufwand 3.072.028,18| 2.421.000 2.915.000) 2.930.000 2.890.000| 2.960.000 2.960.000|
;L:;g::i"a;ﬁi” fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und 792.736,39 726.000 765.000 770.000 770.000 780.000 780.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.279.291,79 1.695.000 2.150.000| 2.160.000 2.120.000| 2.180.000 2.180.000|
=|Rohergebnis 2.398.050,99| 2.863.000f 2.595.000f 2.612.000f 2.655.000] 2.685.000f 2.685.000
6.|Personalaufwand 1.402.244,70 1.645.000 1.503.000 1.545.000 1.578.000 1.620.000 1.620.000
a) Lohne und Gehalter 1.168.502,55 1.372.000 1.250.000 1.290.000 1.320.000 1.360.000 1.360.000
i:;‘Zﬁz:rbgianbgeﬂnznfuftmipﬂ%’gfﬁ:gf’ur 233.742,5|  273.000]  253.000]  255.000]  258.000]  260.000]  260.000
davon fir Altersversorgung 0,00 0 0 0 0 0 0
7.|Abschreibungen 231.162,52 226.000 245.000 245.000 235.000 235.000 235.000
21fa‘ge'vrz';?;:::Sllu\;zr?a(’cg:a":iii"“a"de des 231.162,52 226.000|  245.000]  245.000]  235.000]  235.000]  235.000
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen 0,00 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen tiberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 393.504,98| 498.000 420.000 425.000 435.000 440.000 440.000
=|Betriebsergebnis 371.138,79 494.000 427.000 397.000 407.000 390.000 390.000
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
10. |Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanianlagevermbgens, PP ) 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage, 2.274,27 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
12.|des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 211.887,73 210.000 215.000 215.000 220.000 220.000 220.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis -209.613,46 -210.000 -215.000 -215.000 -220.000 -220.000 -220.000
=|Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 161.525,33 284.000 212.000 182.000 187.000 170.000 170.000
14, [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.745,53 43.000 43.000 43.000 45.000 45.000 45.000
15.|Ergebnis nach Steuern 152.779,80 241.000 169.000 139.000 142.000 125.000 125.000
16.|sonstige Steuern 14.119,84 14.000 15.000| 15.000 15.000 15.000 15.000
17.|Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags 27.162,77 34.000 34.000 34.000 34.000 34.000 34.000
abgefiihrte Gewinne
18.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 111.497,19 193.000 120.000 90.000 127.000 110.000 110.000
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V. Finanzplanung - Liquiditat

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | 2029
in €
1| & [Periodenergebnis (Konzernjahresiberschuss,/-fehibetrag 111.497,00 193.000 120.000 90.000 127.000 110.000 110.000
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)
2. Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des 231.162,00 226.000 235.000 235.000 235.000]  235.000 235.000
Anlagevermdgens
3.] + |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 281,00 0 0
4.| <+ [Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -25.056,00 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Zunahme/Abnahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen
5. und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der -38.044,00 0 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der -90.952,00 0 -85.000 -88.000 -80.000 -80.000 -80.000
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| = Gewmn/Ver_l.ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,00 0 0 0
Anlagevermogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 209.613,00 210.000 212.000 212.000 210.000 210.000 210.000
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + ]Aufwendungen/Ertrége aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 8.745,00 0 9.000 9.000 10.000 10.000 10.000
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.| F |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 = fat;:f:‘:")’ aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 07 54 0ol 604.000|  426.000] 393.000] 437.000] 420.000]  420.000
16 - szahlur\gen aus Abganger.\_ von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
7l - Auszahlungeﬁ flr Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen
18] - Einzahlungen au.s_ Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -64.000,00 -50.000 -28.000 -45.000 -100.000 -100.000 -100.000
20| - E1.nzahlungen aus /}Ibgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23. Auszahlungen fiir Zugdnge zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
24| Emzahlunger? aufgr_und vt?n Fera_nzmmelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlungep aufgrund v9n F1|j§nzm|ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28. + |Erhaltene Zinsen 2.274,00 0 0 0 0 0 0
29. + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
0| = ;:;h"“’ aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis -61.726,00|  -50.000|  -28.000(  -45.000| -100.000| -100.000| -100.000
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
3~ Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
2| . Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an B
&, Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 39.000 0 0 0 0 0
34 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
35| . Einzahlungen aus‘der Begebur}g von Anleihen und der 0,00 0 0 0 0 0 0
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36. ﬁ‘rj:z?thel;'"ge" aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) -94.112,000  -166.000  -195.000|  -195.000f  -195.000]  -130.000|  -130.000
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40. Gezahlte Zinsen -211.888,00 -180.000 -170.000 -170.000 -170.000 -170.000 -170.000
M. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
al - Eihfb‘” aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31bis | 306 509,00  -385.000| -365.000| -365.000| -365.000|  -300.000|  -300.000
44, Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 39.520,00 169.000 33.000 17.000 -28.000 20.000 20.000
(Summe aus 15., 30. und 43.)
e V‘{echsell_(urs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
46| - Kgnsol1d1erungskrelsbed1ngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47.] + [|Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 556.000,00 595.299 764.299 797.299 780.299 752.299 772.299
48. = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 595.520,00 764.299 797.299 780.299 752.299 772.299 792.299
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1. geplante Investitionen 2024 (Erneuerung 50.000
Terrassen, Sonstige Erganzungsinvestitionen)
2. Meldertausch Rauchmelder 23.000
3. Terrasse 1. OG Hotel 5.000
4. Erneuerung Duschtiren Altbau 45.000
5. Zufiihrung Sachanlagen 100.000 100.000 100.000
6. EDV-Software 18.000,00
7. Fahrzeuge 20.000,00
8. Betriebsausstattung 26.000,00
9.
10.
Gesamtsumme: 64.000,00 50.000 28.000 45.000 100.000 100.000 100.000
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026
A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte Personen 41 49 41 49 37 37
- davon Auszubildende 1 1 1 1
- davon Beamte
- davon Arbeiter
Vollzeitdquivalente (VzA) 38,20 48,98 37,70 48,98 34,20 34,20
- davon Auszubildende 1,00 1,00 1,00 1,00
- davon Beamte
- davon Arbeiter
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Geschaftsfiihrung 0,975 0,975 0,975 0,975 0,975 0,975
2. |Hotelreservierung 3 4 3 3
3. |Hotelrezeption 8,5 13 7,5 13 6,5 6,5
4. |Housekeeping 11,75 15 10,75 15 10 10
5. |Hotelkiiche 3 8 3,75 8 3 3
6. |Hotelservice 8,975 12 8,725 12 8,725 8,725
7. |Verwaltung 2 2 2 2
8.
9.
10.
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

HEIDE SPA Hotel Geschaftsfiihrungs GmbH

O,
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HOTEL & RESORT
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I. Vorbericht

Die HEIDE SPA Hotel Geschaftsfuhrungs GmbH ist, notariell beurkundet am 13.08.2003, als Gesellschaft
mit beschrankter Haftung gegriindet worden.

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschéftsfiihrung der

HEIDE SPA Hotel GmbH & Co. KG.

Gesellschafter ist die Kurbetriebsgesellschaft Dilbener Heide mbH. Das Stammkapital der Gesellschaft
betragt € 25.000,00.

Fir die Ubernahme der Geschiftsfilhrung erhilt die Gesellschaft jahrlich, ab dem Zeitpunkt der
Betriebsaufnahme, ein Entgelt auf Basis der festgestellten Jahresabschlisse der KDH und der Hotel KG
des Vorjahres. Zusatzlich berechnet die KDH eine Pauschale ihrer Sekretariatspersonalkosten fiir die
Nutzung des Sekretariats wegen der Geschaftsfliihrungstatigkeit fiir die GF GmbH. Da die Gesellschaft
uber kein eigenes Personal verfugt, erfolgt die Aufgabenerfiillung mittels Geschaftsbesorgungsvertrag
durch die Kurbetriebsgesellschaft Dubener Heide mbH.
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Il. Erfolgsplan

HEIDE SPA Hotel Geschaftsfiihrungs GmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
1.|Umsatzerlose 73.025,00 70.400 72.500 75.400
2.|Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 1.875,29 1.500 1.500 1.500
=| Gesamtleistung 74.900,29 71.900 74.000 76.900
5.[Materialaufwand 69.924,00 65.400 67.000 69.900
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und
b)ezogene Wargen 0,00 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 69.924,00 65.400 67.000 69.900
=[Rohergebnis 4.976,29 6.500 7.000 7.000
6.|Personalaufwand 0,00 0 0 0
a) Lohne und Gehalter 0,00 0 0 0
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung, 0,00 0 0 0
davon fir Altersversorgung 0,00 0 0 0
7.|Abschreibungen 0,00 0 0 0
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 0,00 0 0 0
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen Abschreibungen 0,00 0 0 0
Uberschreiten
8.|sonstige betriebliche Aufwendungen 5.476,83 6.500 7.000 7.000
=|Betriebsergebnis -500,54 0 0 0
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.| Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermaogens 0,00 0 0 0
13.]Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=|Finanzergebnis 0,00 0 0 0
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -500,54 0 0 0
14.[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0 0 0
15.]|Ergebnis nach Steuern -500,54 0 0 0
16.|sonstige Steuern 0,00 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -500,54 0 0 0
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

Bei den Umsatzerlésen handelt sich um das Entgelt fiir die Ubernahme der Geschaftsfilhrung geman
Gesellschaftsvertrag der HEIDE SPA Hotel GmbH & Co. KG. Zukiinftige Gehaltsentwicklungen wurden

berticksichtigt.

Der Planansatz fiir die Materialaufwendungen umfasst die Uberstellung der Mittel fir die
Geschaftsbesorgung an die Kurbetriebsgesellschaft Dibener Heide mbH.
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lll. Liquiditatsplan

HEIDE SPA Hotel Geschaftsfiihrungs GmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich
B Ergebm’sanf’eile an(derer Geilsellschafter) ) -500,54 0 0 0
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 0,00 0 0 0
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 0,00 0 0 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,00 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.|F]anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 0,00 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] £ Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 0,00 0 0 0
sind
7.] F]Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 0 0 0
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.]  |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0
12.]| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) -500,54 0 0 0
16.] + |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0,00 0 0 0
18.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 0,00 0 0 0
20.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.| - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.| - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ Einzahltfngen' a}ufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25.] - A}Jszahlynger? gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.| + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0
29.| + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) 0,00 0 0 0
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
3. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzghlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 0 0 0
Krediten
36.| - JAuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 0,00 0 0 0
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) 0,00 0 0 0
44, izh)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 10., 21. und 500,54 0 0 0
45.] + [Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 37.000,00 36.499 37.000 37.000
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 36.499,46 37.000 37.000 37.000
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Ill. Liquiditatsplan

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:
Erhebliche Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen sind nicht eingeplant.
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IV. Finanzplanung - GuV

IST | Plan
Nr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in€
1.|Umsatzerlose 73.025,00 70.400 72.500 75.400 75.400 75.400 75.400
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4.[sonstige betriebliche Ertrage 1.875,29 1.500 1.500, 1.500 1.500 1.500 1.500
=|Gesamtleistung 74.900,29 71.900 74.000 76.900 76.900 76.900 76.900
5.|Materialaufwand 69.924,00 65.400 67.000 69.900 69.900 69.900 69.900
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und
b)ezogene Wargén 0,00 0 0 0 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 69.924,00| 65.400 67.000 69.900 69.900 69.900 69.900
=|Rohergebnis 4.976,29 6.500 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
6.|Personalaufwand 0,00 0| [0) 0 0 0 0
a) Lohne und Gehalter 0,00 0 0 0 0 0 0
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
A:tersversorging und fir Unterst[]tgung, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon fir Altersversorgung 0,00 0 0 0 0 0 0
7.|Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0 0
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
ALlagevermbgens und Sacghanlgaggén 0,00 0 0 0 0 0 0
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen 0,00 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen tiberschreiten
8. [sonstige betrieblichen Aufwendungen 5.476,83 6.500 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
=|Betriebsergebnis -500,54 0 0 0 0 0 0
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
10. |Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanianlagevermbgens, PP ) 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
12.|des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0 0
=[Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -500,54 0 0 0 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern -500,54 0 0 0 0 0 0
16.|sonstige Steuern 0,00 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -500,54 0 0 0 0 0 0
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V. Finanzplanung - Liquiditat

HEIDE SPA Hotel Geschaftsfiihrungs GmbH

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | 2029
in €
1| . Pfenode.ner.gebms (Kohzernj_ahresuberschuss/-fehlbetrag -500,54 0 0 0
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 0 0 0
2. Abschrelburﬁgen/Zuschre1bungen auf Gegensténde des 0,00 0 0 0
Anlagevermogens 0 0 0
3.] + |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4. + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0]
Zunahme/Abnahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen
5. und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der 0,00 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 0,00 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 0 0 0
7| = Gewmn/Ver_l.ust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,00 0 0 0
Anlagevermogens 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrége 0,00 0 0 0 0 0 0
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + ]Aufwendungen/Ertrége aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.| F |Ertragsteuerzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
5. - Cas.hflow aus der laufenden Geschaftstdtigkeit (Summe aus -500,54 0 0 0 0 0 0
1 bis 14)
16| szahlur\gen aus Abganger.\_ von Gegenstanden des 0,00 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens 0 0 0
7] - Auszahlungeﬁ flr Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0
Anlagevermogen 0 0 0
18] Einzahlungen au.s_ Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0
Sachanlagevermogens 0 0 0
19. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen 0,00 0 0 0 0 0 0
20| E1.nzahlungen aus /}Ibgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0
Finanzanlagevermogens 0 0 0
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgéangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23. Auszahlungen fiir Zugdnge zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
21l Emzahlunger? aufgr_und vr.?n Fera_nzmmelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition 0 0 0
25. ; Auszahlungerf aufgrund V(:)n Fuﬁnzmﬂtelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition 0 0 0
26. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28.] + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
29.] + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
30| - ;:;hflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 0,00 0 0 0 ° 0 °
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
- Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen
32 - Gesellschaftern 0,00 0 0 0 0 0 0
33, . Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an 0,00 0 0 0
Gesellschafter des Mutterunternehmens 0 0 0
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere
& Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
Bl Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0 0 0 0 0 0
36. Au52§hlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 0,00 0 0 0
Krediten 0 0 0
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0]
38. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. - |Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des
al- Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
42. - Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
sl - i;;hflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 0,00 0 0 0 ° 0 0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds R
. (Summe aus 10., 21. und 26.) 500,54 0 0 0 0 0 0
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des
. Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0 0 0 0
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des
6l = Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0 0 0 0
47.] + [|Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 37.000,00 36.499 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 36.499,46 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

HEIDE SPA Hotel Geschaftsfiihrungs GmbH
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1.
2.
3.
4.
5
6.
7.
8.
9.
10.
Gesamtsumme: 0,00 0
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VIIl. Stelleniibersicht

HEIDE SPA Hotel Geschaftsfuhrungs GmbH

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026
A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte Personen 0 0 0 0 0 0
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter
Vollzeitdquivalente (VzA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter
B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10.
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Wirtschaftsplane 2025 und 2026

WFG-Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH des
Landkreises Nordsachsen

WFG /85 e
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I. Vorbericht

Die WFG-Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH des Landkreises Nordsachsen (WFG) ist eine 100%ige
Tochtergesellschaft des Landkreises Nordsachsen und satzungsgemal Partner fur Unternehmen,
Investoren und Kommunen des Landkreises.

Seit 2022 sind die Aufgaben der Invest Region Leipzig GmbH durch die Wirtschaftsforderung des
Landkreises zu erbringen. Die WFG Ubernimmt die Vermarktung des Wirtschaftsstandortes
Nordsachsen, die Akquise von Ansiedlungsinteressenten, die Erarbeitung von individualisierten
Standortangeboten sowie den Kontakt zu Investoren.

Dariiber hinaus hat sich der Landkreis in seinem Kreisentwicklungskonzept das Ziel gesetzt, die
Klimaneutralitat anzustreben. Zur Unterstitzung der Unternehmen, Kommunen und Biirger bei der
Bewaltigung der Energiewende ist beabsichtigt, in der WFG einen Energiemanager einzustellen.

Die Bestandspflege und Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen und Fordermittelberatungen fur
Unternehmen sowie Existenzgriinderberatungen gehoren zum festen Aufgabengebiet der WFG.

Besondere Bedeutung bei der Betreuung von Unternehmen im Landkreis haben die
Unternehmensbesuche und Wirtschaftsfriihstlick/-stammtische sowie individuelle Gesprache am Rande
von Veranstaltungen.

Im Rahmen ihres Leistungsprofils organisiert und unterstutzt die WFG zielorientiert Veranstaltungen
und Aktivitaten zur Information nordsachsischer Unternehmen, Kommunen, Bildungseinrichtungen und
Burgern.

Fur den Landkreis ist die langfristige Fachkraftesicherung ein essentielles Thema. Ausreichend gut
qualifizierte Arbeitskrafte sind entscheidend daflir, dass nordsachsische Unternehmen erfolgreich
agieren und sich den globalen Herausforderungen stellen konnen. Im Rahmen des Regionalbudgets der
Fachkrafterichtlinie des Staatsministeriums fir Wirtschaft und Arbeit werden die Projekte
,Nordsachsischer Rickkehrertag“, ,Fachkrafte fur die nordsachsische Land- und
Ernahrungswirtschaft®, »oicherung Fachkraftenachwuchs MINT* und »Projektassistenz
Fachkrafteallianz“ zu 90 % gefordert und von zwei Mitarbeitern der WFG umgesetzt. Auf Grund der
aktuellen Arbeitsmarktsituation ist beabsichtigt die beiden Mitarbeiterinnen zukiinftig unbefristet zu
beschaftigen.

Daruiber hinaus soll die Kooperation mit der Region Karakol und der dortigen Technischen Universitat
zur Akquise auslandischer Fachkrafte ausgebaut und verstetigt werden.
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Il. Erfolgsplan

WFG-Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH des Landkreises Nordsachsen

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 2026
in €
1.|Umsatzerlose 65.163,26 59.174 68.152 68.152
2.|Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 388.046,31 366.158 380.589 382.707
=| Gesamtleistung 453.209,57 425.332 448.741 450.859
5.[Materialaufwand 251.554,92 110.830 175.952 191.145
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und
b)ezogene Wargen 0,00 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 251.554,92 110.830 175.952 191.145
=[Rohergebnis 201.654,65 314.502 272.789 259.714
6. |Personalaufwand 100.381,01 174.528 208.012 209.969
a) Lohne und Gehalter 81.402,12 143.364 169.200 171.000
E:,;(}iffnﬁzrgizfznul;: Aufwendungen fiir Altersversorgung 18.978,89 31.164 38.812 38.969
davon fir Altersversorgung 0,00 0 0 0
7.|Abschreibungen 728,94 500 500 500
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
A)nlagevermdgens und Sacianligin 728,94 200 200 200
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen Abschreibungen 0,00 0 0 0
Uberschreiten
8.|sonstige betriebliche Aufwendungen 40.631,10 139.269 64.140 49.140
=|Betriebsergebnis 59.913,60 205 137 105
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, 0,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, 148,93 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
12.| Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermaogens 0,00 0 0 0
13.]|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.658,00 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
=|Finanzergebnis -1.509,07 0 0 0
=|Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 58.404,53 205 137 105
14.[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 37,24 0 0 0
15.]|Ergebnis nach Steuern 58.367,29 205 137 105
16. [sonstige Steuern 43.874,26 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 14.493,03 205 137 105
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Il. Erfolgsplan

Begriindung wesentlicher Aufwande und Ertrage im Erfolgsplan:

Die wesentlichen Aufwendungen der WFG ergeben sich aus der Umsetzung von vier Projekten der
Fachkraftesicherung und deren Personalaufwand, wobei hier eine 90%ige Forderung durch die
Sachsische Aufbaubank erfolgt.

Die MaBnahmen im Rahmen der Erweiterung der Aufgaben der WFG wie die Beratung von
Unternehmen, Kommunen und Burgen des Landkreises bei der Bewaltigung der Energiewende durch
einen Energiemanager, die Akquise auslandischer Fachkrafte, die Unterstitzung des "Eilenburg
Innovation Hub” und die Pflege eines attraktiven Internetauftritt zur Prasentation des Landkreises als
attraktiven Wirtschaftsstandort und Lebensraum sind neben den allgemeinen Geschaftstatigkeiten
weitere wesentliche Aufwendungen.

Als Hohepunkt des Geschaftsjahres 2025 kann der geplante traditionelle "Empfang der Wirtschaft"
erwartet werden. Vertretern aus Wirtschaft und Politik wird die Moglichkeit geboten, untereinander in
Erfahrungsaustausch zu treten sowie einen informativen und unterhaltsamen Abend zu erleben. In
bewahrter Weise erfolgt die Vergabe der Wirtschaftspreise an herausragende Unternehmen des
Landkreises unter Mitwirkung der regionalen Presse.

Ein Zuschuss der Sparkasse Leipzig sichert die finanzielle Grundausstattung der WFG, Forderungen des
Freistaates Sachsen die Projektarbeit im Rahmen der Fachkraftesicherung und ein Zuschuss des
Landkreises die Mittel zur Umsetzung der vom Landkreis zugewiesenen Aufgaben im Rahmen der
Evaluierung und Optimierung der Wirtschaftsforderung und des Kreisentwicklungskonzeptes 2030. Die
Volksbank konnte 2023 wieder als Partner der WFG gewonnen werden.

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:

Der Materialaufwand erhohte sich 2023 erheblich. Dies steht im Zusammenhang mit der Erweiterung
der Aufgaben der WFG. Die Planung 2024 beriicksichtigte als Materialaufwand vorwiegend die
Sachaufwendungen fur die Projektarbeit. Ab 2025 erfolgte eine Planungskorrektur. Die Leistungen im
Rahmen der Erweiterung der Aufgaben der WFG werden nun vorwiegend als Materialaufwand geplant.
Der Materialaufwand ist damit hoher als die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Der geplante Personalaufwand steigt mit der Anzahl der Mitarbeiter. Waren 2023 zwei Mitarbeiter
beschaftigt, so sollen es kuinftig drei Mitarbeiter werden.

Im Ergebnis einer Betriebspriifung durch das Finanzamt Eilenburg in den Geschaftsjahren 2022 und
2023 wurde festgestellt, das die WFG nur fur wenige ihrer Aufwendungen vorsteuerabzugsberechtigt
ist. Das fiihrte zu Steuernachzahlungen 2017 bis 2019 und Steuerkorrekturen 2020 bis 2023 (Pkt. 16
sonstige Steuern Ist 2023)
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lll. Liquiditatsplan

WFG-Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH des Landkreises Nordsachsen

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieBlich
B Ergebm’sanf’eile an(derer Geilsellschafter) ) 14.493,03 205 137 105
2.] + |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 728,94 500 500 500
3.] £ |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -32,97 0
4.] + |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -33.470,45 -500 -500 -500
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
5.|F]anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -133.992,19 0 0 0
sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
6.] + |Janderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 34.595,54 0 0 0
sind
7.] F|Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -279,00 0 0 0
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 1.509,07 0 0 0
9.] - |Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0
10.] + JAufwendungen/Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
11.]  |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0
12.]| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
13.] - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
14.| ¥ |Ertragsteuerzahlungen 37,24 0 0
15.] = |Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14) -116.410,79 205 137 105
16.] + |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0 0 0
17.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0,00 0 0 0
18.] + |JEinzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00 0 0 0
19.] - JAuszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -400,00 0 0 0
20.| + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0 0 0
21.| - JAuszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
23.| - JAuszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24|+ Einzahltfngen. a}ufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
25.] - A}Jszahlynger? gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0 0 0
Finanzdisposition
26.| + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
27.| - JAuszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
28.| + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0
29.| + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0
30.] =|Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 29) 400,00 0 0 0
31l Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
32.] + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0 0 0
3. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0 0 0
Mutterunternehmens
34.] - |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
35+ Einzghlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 0 0 0
Krediten
36.] - |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 0,00 0 0 0
37.] + |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
39.] - |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0
40.] - |Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0
41.] - |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0
42.] - |Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0
43.] = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 42) 0,00 0 0 0
44, ‘Zgh)lungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15., 30. und -116.010,79 205 137 105
45.] + |Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,00 0 0 0
46.] + |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0 0 0
47.] + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 301.690,95 185.680 185.885 186.022
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 185.680,16 185.885 186.022 186.127
247 von 253




Ill. Liquiditatsplan

Erlauterung erheblicher Abweichungen gegeniiber den Vorjahreszahlen:

Der Liquiditatsplan leitet sich aus dem Erfolgsplan ab. Er zeigt die Mittelherkunft und die
Mittelverwendung auf. Die sonstigen zahlungsunwirksamen Ertrage 2023 entsprechen im Wesentlichen
betragsmaBig den neuen Steuerbescheiden 2023 fur die Jahre 2017 bis 2019 als Ergebnis einer
Betriebspriifung des Finanzamtes. Als Planungsgrundlage ist das aber nicht relevant. Die sonstigen
zahlungsunwirksamen Aufwendungen/Ertrage werden generell betragsmaBig gering geplant. Die
erhebliche Zunahme der Forderungen (Pkt. 5) 2023 ist durch zwei Mittelabrufe der WFG an den
Landkreis im Monat Dezember 2023 mit Zahlungseingang Januar 2024 entstanden. Kinftig sollen diese
Abrufe so erfolgen, dass keine bzw. nur geringe Forderungen in den Jahresabschliissen ausgewiesen
werden mussen.
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IV. Finanzplanung - GuV

WFG-Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH des Landkreises Nordsachsen

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in€
1.|Umsatzerlose 65.163,26 59.174 68.152 68.152 68.152 68.152 68.152
2.|Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
3.|andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4.|sonstige betriebliche Ertrage 388.046,31 366.158 380.589 382.707| 382.707 382.707 382.707
=|Gesamtleistung 453.209,57 425.332 448.741 450.859 450.859 450.859 450.859
5.|Materialaufwand 251.554,92 110.830 175.952 191.145 176.045 190.345 176.045
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und
b)ezogene Wargén 0,00 0 0 0 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 251.554,92 110.830 175.952 191.145 176.045 190.345) 176.045
=|Rohergebnis 201.654,65 314.502 272.789 259.714 274.814 260.514 274.814
6.|Personalaufwand 100.381,01 174.528 208.012 209.969 209.969 209.969 209.969
a) Lohne und Gehalter 81.402,12 143.364 169.200 171.000 171.000) 171.000 171.000
i:;‘Zﬁz:rbgianbgeﬂnznfuftmipﬂ%’gfﬁ:gf’ur 18.978,89 31.164 38.812 38.969 38.969 38.969 38.969
davon fir Altersversorgung 0,00 0 0 0 0 0 0
7.|Abschreibungen 728,94 500 500 500 500 500 500
a) auf immateriell Vermogensgegenstande des
ALlagevermbgens und Sacghanlgaggén 728,94 500 500 500 500 500 500
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen 0,00 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen tiberschreiten
8.|sonstige betrieblichen Aufwendungen 40.631,10) 139.269) 64.140 49.140 64.140 49.640 64.140
=|Betriebsergebnis 59.913,60 205 137 105 205 405 205
9.|Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
10. |Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanianlagevermbgens, PP ) 0,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage, 148,93 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
12.|des Umlaufvermogens 0,00 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 1.658,00 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0 0 0 0
=|Finanzergebnis -1.509,07 0 0 0 0 0 0
=[Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 58.404,53 205 137| 105 205 405 205
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 37,24 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 58.367,29 205 137 105 205 405 205
16.|sonstige Steuern 43.874,26) 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 14.493,03 205 137 105 205 405 205
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V. Finanzplanung - Liquiditat

WFG-Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH des Landkreises Nordsachsen

IST Plan
Nr. 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | 2029
in €
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag
o einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 14.493,03 205 137 105 205 405 205
2. Abschrelburﬁgen/Zuschre1bungen auf Gegensténde des 728,94 500 500 500 500 500 500
Anlagevermdgens
3.] + |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -32,97 0 0 0 0 0 0
4.| + [Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -33.470,45 -500 -500 -500 -500 -500 -500
Zunahme/Abnahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen
5. und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der -133.992,19 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
6. + |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 34.595,54 0 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| % Gewmn/Ver_l.ust aus dem Abgang von Gegenstanden des -279,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermaogens
8.] + |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 1.509,07 0 0 0 0 0 0
9. Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
10.] + ]Aufwendungen/Ertrége aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
11.] + |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0 0 0 0 0 0
12. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
13. - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
14.| F |Ertragsteuerzahlungen 37,24 0 0 0 0 0 0
5. = (;Jabsi:f:(:v)i aus der laufenden Geschaftstdtigkeit (Summe aus 116.410,79 205 137 105 205 405 205
16 - szahlur\gen aus Abganger.\_ von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermogens
7l - Auszahlungeﬁ flr Investitionen in das immaterielle 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen
18] - Einzahlungen au.s_ Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
19.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermaogen -400,00 0 0 0 0 0 0
20| - E1.nzahlungen aus /}Ibgangen von Gegenstanden des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
21. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
22.| + |Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0 0 0 0
23. Auszahlungen fiir Zugdnge zum Konsolidierungskreis 0,00 0 0 0
24| Emzahlunger? aufgr_und vt?n Fera_nzmmelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
25. Auszahlungerf aufgrund v9n F1|j§nzm|ttelanlagen im Rahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
26. + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
27. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
28. + |Erhaltene Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
29. + |Erhaltene Dividenden 0,00 0 0 0 0 0 0
30| = ;::hflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 16 bis 400,00 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
3~ Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
2| . Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschaftern
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an
&, Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0 0 0 0 0 0
34 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesellschafter
35| . Einzahlungen aus‘der Begebur}g von Anleihen und der 0,00 0 0 0 0 0 0
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36. Au52§hlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) 0,00 0 0 0 0 0 0
Krediten
37.] + |]Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
38.] + |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
39. Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0 0 0 0 0 0
40. Gezahlte Zinsen 0,00 0 0 0 0 0 0
M. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0,00 0 0 0 0 0 0
Mutterunternehmens
42. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0 0 0 0 0 0
sl - S;:hflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 31 bis 0,00 0 0 0 0 0 0
44, Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 116.010,79 205 137 105 205 405 205
(Summe aus 15., 30. und 43.)
e W.echsell_mrs- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestands
e K?nsol1d1erungskrelsbed1ngte Anderungen des 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
47.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 301.690,95 185.680 185.885 186.022 186.127 186.332 186.737
48.] = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 185.680,16 185.885 186.022 186.127 186.332 186.737 186.942
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VI. Finanzplan - Finanzbeziehungen

IST

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

in €

Gewinnabfuhrungen

Eigenkapitalzufiihrungen

Eigenkapitalentnahmen

Kredite an den Landkreis

Tilgungen

Kredite vom Landkreis

Tilgungen

Zuweisungen nach § 27 SachsEigBVO

147.301,56

175.000

155.000

155.000

155.000

155.000

155.000

davon nach § 27, Abs. (1)

davon nach § 27, Abs. (2)

davon nach § 27, Abs. (3)

147.301,56

175.000

155.000

155.000

155.000

155.000

155.000

Verpflichtungsermachtigungen

daraus fallige Zahlungen

WFG-Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH des Landkreises Nordsachsen
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VIl. Finanzplan - Investitionsprogramm

IST Plan
Ifd. Nr. Investition 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in €
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10.
Gesamtsumme: 0,00 0
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VIIl. Stelleniibersicht

IST Plan IST Plan Plan Plan
2023 30.06.2024 | 30.06.2024 2024 2025 2026

A. Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte Personen 3 4 3 4 4 4
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter
Vollzeitdquivalente (VzA) 1,70 2,80 1,90 2,80 2,90 2,90
- davon Auszubildende
- davon Beamte
- davon Arbeiter

B. Aufgliederung der VzA nach Betriebszweigen
1. |Geschaftsfiihrer im Nebenamt 0 0 0 0 0 0
2. |Energiemanager 0 1 0 1 1 1
3. |Projektassistenz der Fachkrafteallianz 1 1 1 1 1 1
4. |Projektkoordinator 3 Projekte Fachkrafte 0,7 0,8 0,9 0,8 0,9 0,9
5.
6.
7.
8.
9.
10.
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